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DR. ALEJANDRO MUNGARAY LAGARDA
PRESIDENTE DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Presente .-

=

Por éste conducto nos permitimos solicitar a usted, de la manera mas
atenta, que en su calidad de Presidente del H. Consejo Universitario, turne para
su revision a la Comisién de Asuntos Técnicos del mismo, la propuesta de
creacién del Programa de Maestria en Administracion.

A su vez remitimos las actas de sesion de Consejo Técnico de cada unidad
académica, en donde se reviso y aprobd la propuesta antes mencionada.

Es importante resaltar que dicho programa de maestria es de gran
relevancia para la consolidacion y desarrollo de la DES de Ciencias
Administrativas y de nuestras unidades académicas.

Agradecemos la atencidn que se sirva brindar a la presente y nos
reiteramos a sus apreciables ordenes.

ATENTAMENTE
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
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UNIVERSIDAD AUTONOMA
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M.I. PLACIDO VALENCIANA MORENO C.P. LUI
DIRECTOR FACULTAD DE CONTABILIDAD
Y ADMON., MEXICALI
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U \i‘.f;';{‘ T“\g} AL
_\}ki’ LIk

-
C.C.PsDR, GABRIE!T ESTRELLA VALENZUELA, SECRETARIO GENERAL
C.c.p:=-M.C. GUADALUPE GARCIA' Y-EEPE, VICERRECTORA ENSENADA
C.c.p.- DR. ADRIANA CAROLINA VARGAS, VICERRECTORA TIJUANA - TECATE
C.c.p.- M.C. GUILLERMO TORRES MOYE, DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACION Y POSGRAD

C.c.p.- Minutario
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ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
CLAVE 414

ACTA DE CONSEJO TECNICO

Siendo las 18 horas con 20 minutos, del dia 4 de febrero de 2003, se procedié a pasar lista
de los presentes a la reunién encontrandose ocho de 12 consejeros, declarandose el
Quorum Legal, para llevarla a cabo, iniciandose con la lectura del orden del dia, el cual
se aprueba por unanimidad, se solicita la dispensa de la lectura del acta anterior,
aprobandose por consenso general.

A continuacion se procede hacer entrega del documento que contiene la Propuesta para

la Maestria en Administracién a todos los consejeros, considerando que es necesario
analizar y estudiarla por parte de los mismos, el Presidente del Consejo propone que se
posponga su discusion para el dia lunes 10 de febrero del presente afio, considerando que
si bien es cierto ya en anterior ocasion habia sido aprobado, es necesario considerar el
nuevo modelo, ademas solicita permiso al pleno del Consejo para ingresar a este recinto a
quienes participaron en la elaboracion de la propuesta, maestros Lourdes Solis Tirado y
Juan Manuel Garcia Cuevas, aprobandose por unanimidad.
Siendo las 18 horas del dia 10 de febrero y estando presentes los consejeros técnicos y los
maestros Lourdes Solis Tirado y Juan Manuel Garcia Cuevas, quienes elaboraron la
propuesta, iniciandose la discusion del documento correspondiente, con algunas
modificaciones en lo relacionado a grados y maestros potenciales para la maestria,
ademas de cambiar de estancia a Seminario de Investigacion aplicada.

Una vez discutida la propuesta en lo general y en lo particular, se aprueba por
unanimidad la Maestria en Administracion.

Siendo las 19:15 horas se da por terminada la reunién, firmando al calce los que en ella
participaron.

AFES)

—T 1. SAUL MEX¥DEZ HERNANDEZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO

i ¥
CP AEL LOPEZELIZALDE
SECRETARIO

Pasa a la hoja 2.
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ACTA DE SESION ORDINARIA DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION-MEXICALI

EN LA CIUDAD DE MEXICALI B.C. SIENDO LAS 18:00 HORAS DEL DIA 7 DE
MAYO DEL 2003, SE REUNIERON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO DE
LA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, EN LA SALA
AUDIOVISUAL. DE LA PROPIA FACULTAD, ATENDIENDO LA
CONVOCATORIA LANZADA EL 28 DE ABRIL DEL ANO EN CURSO POR EL
DIRECTOR M.I. PLACIDO VALENCIANA MORENO, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 147 DEL ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD, DE

CONFORMIDAD CON EL SIGUIENTE
ORDEN DEL DIA:
1. Lista de asistencia y declaracion de Quérum Legal

2. Lectura del acta anterior

3. Discusién y aprobacion de Reestructuracion del Programa de la Maestria en
Administracion.

4. Asuntos Generales

5. Clausura de la sesidn.

Hace uso de la voz el Presidente del Consejo Técnico, M. 1. Placido Valenciana Moreno,
para agradecer la presencia de los integrantes de este Consejo y procede a sefalar los
puntos del orden del dia, a tratar en la sesion.

A continuacion y en desahogo del primer punto ¢l M. L. Placido Valenciana Moreno,
Presidente del Consejo, le solicita al C.P. Tomas Cervantes Secretario del Consejo, que
pase lista de asistencia a fin de establecer si existe quorum legal, contando con la
presencia de cuatro consejeros propietarios docentes: M. A. 1. Loreto Maria Bravo
Zanoguera, M. L. Esther Eduwiges Corral Quintero, C.P.Veronica Rosas Mariscal y C. P.
Santiago Pérez Alcald y dos consejeros suplentes docentes, Ps. Ernesto Pérez Maldonado
y C.P. Gaston Peterson Vejar.

El M. L. Placido Valenciana M. hace del conocimiento del Consejo que, de conformidad
con el Art. 144 del Estatuto General de la Universidad y ante la ausencia de los
consejeros profesores propietarios, el Ps. Ernesto Pérez Maldonado y el C.P. Gaston
Peterson Vejar sesionaran como consejeros propietarios docentes.

Enseguida se continua con la lista de asistencia de Consejeros propietarios alumnos,
estando presentes: Karina Armenta Angulo, Ivonne Canett Rivas, Gabriela Gallegos
Lopez y Alejandro Davalos de la Cruz y consejeros suplentes alumnos, Enrique Cabrales
Cuevas y Juan Reyes Encinas; el Presidente del Consejo informa que como en el caso
anterior, de conformidad con el Art. 144 del citado estatuto y ante la ausencia de los
consejeros alummnos propietarios, los C.C. Enrique Cabrales Cuevas y Juan Reyes
Encinas; los supliran en esta sesion.
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Asi, con la asistencia de cuatro consejeros propietarios docentes y dos suplentes que
sustituyen a los titulares y cuatro consejeros propietarios alumnos, dos alumnos
consejeros suplentes que sustituyen a los titulares, se declara que hay quérum legal.
Determinando que los acuerdos que tome el consejo seran validos.

Acto seguido el Presidente del Consejo Técnico, M. I. Placido Valenciana Moreno,
solicita autorizacion al pleno, para que el responsable de los medios audiovisuales
permanezca en este recinto y se permita video grabar la sesion. Los miembros del
Consegjo, escuchada la propuesta, la aprueban por unanimidad.

Para el desahogo del segundo punto del orden del dia, el Presidente del Consejo somete
al pleno de este cuerpo colegiado la autorizacion para omitir la lectura del Acta, siendo
aprobada por unanimidad.

g

En desahogo del punto ntimero tres del orden del dia, que consiste en la Discusion y
Aprobacién de Reestructuracion del Programa de la Maestria en Administracion, se
solicita la autorizacién para que ingrese la Maestra Sandra Luz Zazueta, que es la
coordinadora de la Maestria en Administracidn, asi mismo, una persona que la auxili
en el manejo del equipo de computo; la Maestra serd la persona que llevard acabo la
exposicion de motivos que es el punto principal de la reunién; quedando aprobada la
mocién por unanimidad.

En el uso de la palabra el Presidente del Consejo expone en una forma breve los motivos
principales de la propuesta de Discusion y Aprobacién de Reestructuracion del Programa
la Maestria en Administracién, destacando los siguientes puntos
e F] Reglamento de posgrado establece que se debera de revisar en forma
periddica los programas de posgrado sin que se exceda esta revisién de los 2
afos.
e Ofrecer un programa homologado con las tres unidades (Ensenada, Mexicali y
Tijuana) que permita la movilidad estudiantil.
e La firma de un convenio con la Universidad de San Diego que permitira a los
alumnos obtener el beneficio de obtener el grado por las dos instituciones.

Asi mismo el Presidente del Consejo informa del proceso que se realiza para la
reestructuracion de cualquier programa académico dentro de la Universidad, para la
creacion o reestructuracion de los mismos.

A continuacion el Presidente del Consejo concede el uso de la palabra a la Maestra
Sandra Luz Zazueta a que realice la exposicion de motivos de la Propuesta de
Reestructuracion de la Maestria en Administracién, efectuando la recomendacion a los
integrantes del Consejo de que si se¢ tiene alguna observacion la efectiien con toda
confianza.
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En el uso de la palabra la Maestra Sandra Luz Zazueta, presenta de una manera grafica
todos los aspectos relevantes del proyecto asi como los beneficios y ventajas que se
lograran si se aprueba. [
La C.P. Verénica Rosas Mariscal pregunta como se efectuara la transicién de plan
semestral a cuatrimestral, esto debido a la diferencia de materias que se imparten en las
diferentes modalidades.

Q

Aclara la Maestra Sandra Luz Zazueta que en esta modalidad las clases bajan sus créditos
y el niimero de horas, debido a que no tienen la misma cantidad de horas presenciales.
Todo eso debido a que cuentan con el apoyo de un tutor. (B

El presidente efecta la aclaracién que en los programas de maestrias y doctorados la
elaboracién de una tesis es obligatoria y por lo tanto se requiere como lo comento la
Maestra Sandra Luz Zazueta el seguimiento de trabajo de tesis esto con el fin de asegurar
la eficiencia terminal de la maestria.

El Presidente enfatiza que el programa al tener areas de énfasis para su etapa terminal
permite que el alumno determine su perfil de egreso, al 4rea que el mas este identificada.

El consejero alumno Alejandro Davalos de la Cruz, comenta si no es dificil para otr
licenciaturas que no sean de las areas econdmico administrativas realizar estos estudios,
lo cual la Maestra Sandra Luz Zazueta comenta que gracias al curso propedéutico que se
imparte los ayuda para lograr los objetivos de la Maestria. Complementa la aclaracion la
Maestra M. 1. Esther Eduwiges Corral Quintero aclarando que la administracion es
universal y aclara que las otras profesiones se les pide como requisito de ingreso que se
tenga una experiencia profesional practica desenvolviéndose como administrador en su
campo de actuacion.

El consejero alumno Enrique Cabrales Cuevas comenta de la importancia del dominio del \
idioma inglés ya que es requisito de ingreso y si algunas de las clases se imparten en ese
idioma, a lo cual la Maestra Sandra Luz Zazueta comenta que los maestros que imparten

clases tienen un dominio del 90% del lenguaje, por lo cual ellos entregan en algunas
ocasiones ensayos en inglés..

El maestro Gaston Peterson, comenta que si los maestros que imparten las materias
requieren de un perfil determinado, y la Maestra Sandra Luz Zazueta aclara que si se
requiere de un perfil dependiendo de la materia y sobre todo que retnan primeramente el
grado, dominio del area asi como de disponibilidad; la Maestra M.I. Esther Eduwiges
Corral Quintero comenta al respecto que los perfiles del alumno y del maestro deberan de
ser acordes con los que determina tanto la SEP, CANACYT y lo CIIES en el ambito
nacional asi como tener productividad y prestigio dentro del medio.

Después de lo anterior y habiéndose agotado el tema el Presidente somete a
consideracion del consejo la propuesta de Reestructuracion de la Maestria en

Administracion para lo cual el consejo la aprueba por unanimidad.
A T Qw\(\/ﬁ Lol
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El Presidente del Consejo agradece a todos los participantes en Reestructuracion del
Programa de la Maestria en Administracion el esfuerzo realizado y subraya que son un
grupo de maestros comprometidos con su trabajo, a lo cual los exhorta a continuar
participando de esa manera tan activa.

Para el desahogo del ultimo que es de asuntos generales el Presidente del Consejo
comenta que se lanzo la convocatoria para asignar los recursos de movilidad estudiantil
donde se lograron apoyar a nueve estudiantes en diferentes destinos internacionales, el
fondo que se logré reunir aproximadamente $17000.00 dlls.; asi mismo se informa de la
participacion de alumnos en diferentes competencias de conocimientos siendo una la
realizada el pasado 2 de mayo en Mazatlan, Sin., y el dia de hoy en Tijuana, B.C. y
comentandoles que se realizaran este tipo de eventos de manera interna los proximos
semestres; comenta el Presidente si no hay otro asunto a desahogar se da por concluida la
sesion de este Consejo Técnico siendo las 19:40 horas del dia 7 de Mayo de 2003.

M. 1. Placido Valenciana Moreno
Presidente del Consejo

C.P. Tomas Cervantes Collado
Secretario del Consejo P i £

Consejeros Propietarios Docentes:
M. A. L. Loreto Maria Bravo Zanoguera W/Z
M. 1. Esther Eduwiges Corral Quintero
/ / -
C.P. Veronica Rosas Mariscal

C. P. Santiago Pérez Alcala W
7\ \UF
( %
Ps. Ernesto Pérez Maldonado 5;@ 70 (,/; 3%/? 2

C.P. Gaston Peterson Vejar.
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Consejeros Propietarios Alumnos:

Karina Armenta Angulo /}{’D‘J\ M}W}
Ivonne Canett Rivas QPC@UVKQ W

Gabriela Gallegos Lopez

Alejandro Davalos de la Cruz
Enrique Cabrales Cuevas Q’C—/}

Juan Reyes Encinas
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FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

ACTA DE CONSEJO TECNICO
02 DE MAYO DEL 2003

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 19:15 horas del dia viernes 02 de mayo del
2003 se reunid en la Sala de Usos Multiples de la Facultad de Contaduria y Administracién, el
Consejo Técnico a fin de celebrar la Asamblea, la cual fue convocada con la anticipacion exigida
por los reglamentos vigentes, misma que fue presidida por el Director C. P. Luis Meza Avristigue, en
su calidad de Presidente y actué como secretario el Sub-Director Administrativo C. P. Julio
Octavio Blas Flores.

Como primer acto al C. P. Luis Meza Aristigue, en su calidad de Director de la Facultad y
presidente del Consejo, dio inicio a la sesion , senalando los puntos a tratar en el orden del dia de
acuerdo a la convocatoria, mismos que se detallan a continuacién.

ORDEN DEL DIA
1.- Lista de Asistencia

2.- Determinacion del Quérum Legal
3.- Discusion y aprobacion en su caso de la propuesta de reestructuracnon del Programa de Ia

Maestria en Administracion.

Concluido lo anterior se procedié con el primer punto del orden del dia, pasando lista de
asistencia, la cual se anexa firmada, contindose con la asistencia de seis consejales Técnicos
Maestros Propietarios y cuatro suplentes, cuatro Consejales Técnicos Alumnos propietarios y dos
suplentes, ademas del Presidente y el Secretario, por lo cual el Presidente del Consejo declara que
existe Quérum y declardndose que los acuerdos que se tomen tendran validez legal.

Acto seguido se paso al segundo punto: en primer termino el Presidente de Consejo Técnico
informa de algunos aspectos importantes sobre [a Maestria en Administracién como es su fecha de
creacién, el nimero de alumnos egresados, alumnos titulados, etc., asimismo sefalan la necesidad
de que se reestructure la mencionada Maestrfa, posteriormente sede el uso de la voz al Profesor
Rodolfo Velasquez Tostado, coordinador de la Maestria, para que exponga ante el consejo el
trabajo realizado asi como el resultado para 1a propuesta de reestructuracion del programa la
Maestria en Administracién.

Concluida la presentaciéon se aclaran algunas dudas a los consejales técnicos sobre lo antes
expuesto, resueltas las dudas el Presidente del consejo pide se someta a votacion el punto tres de la
orden del dia.

Se procede a la votacion quedando la misma aprobada por unanimidad con 10 votos de los
consejales técnicos propietarios presentes:

Por ultimo el Presidente del Consejo Técnico, agradece la asistencia de los Consejeros, y siendo las
20:30 horas del viernes 02 de mayo del 2003. se declara clausurada la sesion.

del COHSE]O
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Universidad Auténoma de Baja California
Direccién General de Investigacion y Posgrado

Universidad
Autonoma
de Baja California

Escuela de Contabilidad y Administracion,
Ensenada

Facultad de Contabilidad y Administracion, Mexicali
Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana

Presentan Propuesta de Creacion de la:

Maestria en

Administracion
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Direccién General de Investigacion y Posgrado

I. Identificacién del programa

A. Unidad académica que propone:

Escuela de Contabilidad y Administracion, Ensenada; Facultad de

Contabilidad y Administracion, Mexicali; Facultad de Contaduria y

Administracion, Tijuana

B. Nombre del programa:

Maestria en Administracion .

C. Grupo participante en la elaboracién de la propuesta:

Nombre Grado académico | Area de especializacion TC | Asig
Responsable: Psicologia Social e X
Enselmina Marin Vargas Maestria Industrial y Desarrollo
Organizacional
Asociados:
Clementina Garcia Martinez Maestria Pedagogia X
Alfonso Sanchez Cesefia Doctorado Educacién X
Saul Méndez Hernandez Licenciatura Informatica X
Juan Manuel Garcia Cuevas Maestria Admén. con especialidad X
en Finanzas
Ma. de Lourdes Solis Tirado Maestria Admén. con especialidad | X
en Finanzas
Rodolfo Velasquez Tostado Maestria Administracion Educativa | X
Sandra Luz Zazueta Beltran Maestria Educacion X
Daniel Mufoz Zapata Maestria Administracion X
Jorge Ramos Maestria Planeacion Estratégica X
Antonio Maldonado Peredo Maestria Administracion Internacional X
Loreto Maria Bravo Zanoguera | Maestria Administracion Internacional X
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Il. Objetivos y metas del programa

Objetivos

Metas

Objetivo General:

Formar recursos humanos a nivel
de maestria en el area de la

Administracion.

e Graduar el total de estudiantes
en el tiempo establecido para el

programa.

» Ser considerado como el
programa de mayor calidad en la
region.

« Estar inscrito en el Padron
Nacional de Posgrado de SEP-
CONACYyT y lograr la
acreditacién nacional e
internaciona,| por los organismos
correspondientes, en un plazo no

mayor de 8 afos.

Objetivos Especificos:

1. Formar profesionales con una
vision integral de las empresas y

organizaciones y su entorno.

2. Formar profesionales capaces
de formular e implementar
estrategias y directrices en una

empresa u organizacion .

El egresado de este programa sera

capaz de:

¢ Aplicar conocimientos en la
Toma de decisiones
considerando su entorno y sus
repercusiones en todos los

ambitos y niveles de la empresa.

* Generar e implementar planes
estratégicos y tacticos de las
empresas u organizaciones en

que participen.
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¢ Integrar equipos de trabajo
interdisciplinarios en las

diferentes areas funcionales y

3. Desarrollar en los participantes, . .
aplicar sus conocimientos de

las habilidades para interactuar . L,
liderazgo y comunicacion

con especialistas de las
diferentes areas funcionales de
una organizacion. » Identificar problemas
administrativos y promover su

solucion utilizando, de manera

4. Promover la cultura de la ) o
proactiva, los procedimientos y

investigacion aplicada en la ,
métodos acordes con su entorno.

administracion y las areas

funcionales de una empresa u * Resolver problemas

organizacion. administrativos incluyendo una
perspectiva ética y valorando su
impacto social.

5. Promover la formacién de
. o » Creary desarrollar empresas
profesionales con principios y

valores éticos y responsabilidad

social.

6. Promover y desarrollar el espiritu

emprendedor

lll.Perfiles

A. Perfil de ingreso:

El aspirante a ingresar a este programa, debera poseer como minimo los siguientes

aspectos:
Conocimientos:

* Grado académico: Tener titulo de licenciatura en cualquier area del conocimiento.
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+ Conocimientos generales deseables: Matematicas, Computacion, Contabilidad,

Administracion Metodologia de la Investigacion.

» Experiencia profesional: minima de tres afios en las funciones basicas de una

empresa. Estos conocimientos seran evaluados mediante examen de seleccion.

» Idioma (s): Requiere de presentar constancia que compruebe el dominio del idioma
inglés, segun los criterios establecidos por el comité de estudios de posgrado.

Amplio dominio del lenguaje oral y escrito en Espanol.

Habilidades deseables para:

» Clasificar, registrar, formular, sintetizar, comprobar y analizar informacion

cuantitativa y cualitativa.

» Tomar decisiones administrativas, con base en la interpretacion de informacion

tanto cualitativa como cuantitativa.
e Participar en equipos multidisciplinarios.
» Lectura, redaccién y comprension de textos, comunicacion oral y escrita.

* Manejo de equipo de computo y software de apoyo.

Actitudes y Valores:

A continuacion se listan las actitudes y valores mas deseables en un candidato
a ingresar en el programa de Maestria en Administracion. Estas seran evaluadas
mediante un proceso de seleccion, que consistira en la aplicacion de examenes

psicométricos y entrevistas :
* Responsabilidad
* Lealtad
e Tolerancia a presiones

* Creatividad
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» Orientado a resultados

» Ejercery reconocer autoridad
* Auto-superacién

e Asumir riesgos

» Liderazgo

* Iniciativa

» Apertura al cambio

B. Proceso de admisién:
e Solicitud con documentacion probatoria adjunta.
» Examenes psicométricos, de conocimientos
» Entrevista con los integrantes del comité de estudios de posgrado.

» Obtener el puntaje minimo establecido por el comité de admision, en los

examenes correspondientes.
e Promedio de licenciatura minimo de ocho.

« Cubrir los requisitos establecidos en el reglamento de estudios de posgrado y

aquellos que el comité de estudios de posgrado emita.

C. Perfil de Egreso

El egresado de este programa, sera un profesional con amplio dominio del proceso
administrativo, capacitado para desempenar puestos de alta direccion, y de la
formulacion e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y sus areas

funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno global.

Conocimientos en:

» El proceso administrativo en cada una de sus etapas.
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« Las areas funcionales de mercadotecnia, administracién de recursos humanos,

finanzas, produccién y operaciones.

 Métodos y técnicas para la solucidn de problemas, mediante la investigacion

aplicada.

» Especializados en una de las areas de énfasis ofrecidas por el programa

Habilidades para:

» Diagnosticar problemas administrativos.

» Disenar e implementar soluciones.

e Analizar y manejar informacién para la toma de decisiones.
» Disefo de estructuras de la organizacion y sistemas administrativos.
e Comunicar y negociar

» Trabajar en equipo

* Realizar investigacion Aplicada

* Promover el cambio.

» Disefo e implementacion de Planes y Programas

» Liderazgo

» Diagnostico y Evaluacion

Actitudes y valores:

» Apertura al cambio

* Innovacion

e Compromiso y responsabilidad

 Etica personal y profesional
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» Integridad
e Sentido humanista

* Sentido critico

IV. Descripcion del programa

El momento histérico del pais, que marca una mayor interrelacion de los mercados
econodmicos mundiales, como resultado de la generaciéon de diversos tratados de
intercambio comercial con diversos paises y bloques econdmicos, exige que todos los
sectores del pais se preparen y fortalezcan sus acciones para cumplir con las

expectativas de crecimiento econdmico.

Este momento coyuntural, requiere de profesionistas mejor preparados, con vision
globalizadora, que contribuyan con los sectores publico y privado en los esfuerzos de

lograr una mejor calidad de vida para los ciudadanos.

El crecimiento econdmico regional, demanda de mas y mejores profesionales, que
contribuyan al crecimiento y desarrollo econémico de la region, por tal motivo y dada
la poca cobertura que tiene la UABC en programas de posgrado, en el area de las
Ciencias Administrativas, se hace necesario crear mas programas de tipo
profesionalizante que contribuyan a satisfacer las necesidades planteadas por los

diversos sectores de la comunidad regional.

La UABC, en su Plan de Desarrollo Institucional, ha planteado la urgencia de que los
programas académicos que se desarrollen a nivel posgrado, estén encaminados a
vincular mas a la academia con el sector productivo, por lo que este programa de
posgrado, viene a contribuir en la satisfaccion de las demandas expresadas por éste
sector y las planteadas por nuestra institucion, con respecto a fomentar programas

novedosos, que la mantengan en el proceso de mejoramiento continuo.
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A. Caracteristicas generales.

La maestria en administracién, es un programa con orientacion profesional centrado en
el alumno, en el cual ellos atienden problemas especificos de las organizaciones a
través de actividades de investigacion aplicada, involucrandose en proyectos de
caracter profesional, académico o empresarial. Las estancias de investigacion, el aula
en la empresa y las investigaciones de campo, se llevaran a cabo en diferentes
empresas con las que se cuenta o contara con convenios de vinculacion y seran

desarrolladas bajo la supervision de un cuerpo de tutores.

El programa cuenta con las siguientes caracteristicas:
v' Obtencion de Créditos

Las modalidades que contempla este programa comprende: cursos escolarizados,
semiescolarizados y otras actividades asignadas y supervisadas por sus profesores y

tutores académicos.
v" Flexible

El programa reune un balance adecuado entre materias obligatorias y optativas; en el
cual unicamente 8 del total de las 24 materias que comprende el programa son
obligatorias y el resto son optativas; es decir un 33% son obligatorias y 67% son

optativas.
v" Horarios

Los cursos, bajo un esquema cuatrimestral, se impartiran en el salén de clases, con
horarios flexibles y de acuerdo a la disponibilidad de las partes y caracteristicas de las

materias.

v' Carga Académica Cuatrimestral

Bajo un esquema cuatrimestral, la carga académica se caracterizara por su flexibilidad

y sera determinada conjuntamente por el alumno y su tutor académico.
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v Trabajo terminal.

El trabajo terminal, otra caracteristica operativa del programa, esta basado en los
avances del estudiante en el seminario de investigacion aplicada y en los trabajos de
campo supervisados , lo cual favorece a cumplir con las expectativas de titulacion del
programa. El tema de este trabajo sera seleccionado conjuntamente por el alumno y
su tutor, en el primer cuatrimestre, de acuerdo a las lineas de investigacion

establecidas y las opciones que determine el comité de estudios de posgrado.

v Areas generales de estudio

La estructura del plan de estudios es también una caracteristica del programa de
Maestria en Administracion el cual comprende 96 créditos distribuidos en cinco areas

generales de estudio:

|- Area Obligatoria de Proceso, que incluye las materias siguientes:
Analisis y Disefio Organizacional, Direccion, Administracién Estratégica,

Evaluacion y Diagnostico Administrativo.

ll.- Area Obligatoria Funcional, que incluye las materias siguientes:
Mercadotecnia, Administracion de Recursos Humanos, Administracion de

Operaciones y Administracion Financiera.

lll- Area Optativa de Apoyo, en la que el alumno podra cursar 20 créditos
de las siguientes materias: Entorno Econdmico, Estadistica, Administracion,

Derecho de los Negocios, Comportamiento Organizacional, y otros cursos.

IV.- Area Optativa de Enfasis, en la que el alumno cursar 20 créditos de las
materias ofertadas del area de énfasis que el alumno elija. Estas areas son:
Finanzas, Mercadotecnia, Estrategia Competitividad y Productividad y el area
de Administracion General, la cual se conformara con los cursos contenidos

en los distintos énfasis ofertados.
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V.- Area Optativa de Trabajo Terminal, En la que el alumno debera cubrir
un total de 24 créditos, 8 de los cuales cubrira con la aprobacion del examen

de grado 16 con las materias optativas de esta area.

B. Coémo espera lograr los objetivos y metas planteadas.

A continuacidon, se describe la ruta critica desde la etapa de seleccién de los
aspirantes al programa y su estancia como alumno del programa, hasta su graduacion

y las formas en que se espera cumplir con los objetivos y metas del programa

Todo aspirante tendra que presentar un examen psicométrico y otro de admision; en
este ultimo se evaluara su nivel de conocimientos en cuatro areas: matematicas,
computacion, contabilidad y administracion. Ademas debera ser entrevistado por el
Comité de Estudios de Posgrado, el que evaluara aspectos de su experiencia y logros

profesionales, intereses, actitudes y valores.

Una vez aprobado el examen y cumpliendo con los requisitos de admision, el alumno
podra iniciar sus estudios de maestria cursando durante el primer cuatrimestre la
materia optativa de Trabajo Terminal, que tendra como obijetivo, la formulacion del

anteproyecto.

El alumno desde el inicio de este cuatrimestre, y en conjunto con su tutor académico,
determinara las asignaturas a cursar, asi como las demas actividades académicas. En
este cuatrimestre el alumno tiene que acreditar tres materias optativas del area de
apoyo las cuales seran elegidas en funcion a las necesidades del grupo con el
objetivo de establecer los fundamentos basicos necesarios para apoyar el buen
desempefio en el bloque de las materias que contribuiran a la formacion del perfil del

egresado.
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Durante el segundo cuatrimestre el alumno cursara la materia optativa del Trabajo
Terminal , el cual consiste en lograr la identificacion que debe existir entre el
estudiante y el area de estudio, lo que a su vez permite precisar las generalidades de
la organizacion, sin que pierda de vista sus condiciones particulares, para asi derivar
conclusiones de las situaciones analizadas en las mismas. Todo esto a través de una
modalidad tutorial. La finalidad de esta materia es que el alumno pueda realizar
observaciones directas y recopile informacion en la(s) empresa(s) objeto de su
estudio. En este cuatrimestre se le designara su director de trabajo terminal quien le
guiara en la elaboracion del protocolo de investigacion que debera ser presentado
para su aprobacion por el Comité de Estudios de Posgrado. Ademas de esta materia,
se tendran que cursar una materia obligatoria del area de proceso y otras 2

optativas de apoyo.

En el tercer cuatrimestre el alumno tendra que acreditar tres materias obligatorias: 2
del area funcional y una de proceso. Asi mismo, bajo la supervision del director de
trabajo terminal, cursara una materia optativa de Trabajo Terminal, donde el alumno
generara y validara los instrumentos de recopilacién de los datos requeridos para su
proyecto terminal. La realizacion de esta tarea requerira de reunir informacion para

su proyecto de investigacion.

En el cuarto cuatrimestre el alumno cursara 3 materias: 2 obligatorias que
corresponden al area de funcional y una de proceso. Asi mismo, cursara una materia
optativa del area de trabajo terminal, mediante la cual el alumno tendra como tarea
principal la recoleccion de los datos, estructuracién, captura y analisis preliminar de

los mismos.

En el quinto cuatrimestre el alumno cursara una materia obligatoria del area de

proceso y dos optativas del area de énfasis de su eleccion. También cursara una

12
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materia optativa de trabajo terminal, la cual esta disefada para que el alumno
interprete, analice y discuta los resultados obtenidos en su trabajo de campo y que lo
estructure en un documento que sera remitido al Comité de Estudios de Posgrado

para su revision.

En el sexto y ultimo cuatrimestre cursara 3 materias optativas del area de énfasis
seleccionado. Cursara ademas una materia optativa del Trabajo Terminal en la cual
el alumno trabajara en estrecha comunicacion con el director del mismo y el Comité
de Estudios de Posgrado para generar las adecuaciones del documento y obtener la
aceptacion del mismo. El final de su trayectoria académica de la Maestria en

Administracion lo marcara la aprobacién del examen de grado.

La orientacion de las diversas materias del programa de la maestria estan
estructuradas con base en la teoria y casos practicos; asi como visitas a empresas y
organizaciones, en donde se adquiere experiencia, conocimientos, habilidades,
destrezas y valores que respondan al perfil de egreso del estudiante. Debido a lo
anterior, es necesario que el Comité de Estudios Posgrado, dé seguimiento y evalué
periddicamente, tanto al tutor como al director del trabajo terminal, mediante
entrevistas y la presentacion de reportes periddicos del avance logrado para asegurar

gue se alcance el objetivo general de la Maestria en Administracion.

C. Caracteristicas de Evaluacion y Seguimiento del Posgrado

La evaluacion y seguimiento del programa, sera a través de reuniones, entrevistas,
reportes y encuestas, que permitan incorporar a todos los elementos y participantes
del proceso: personal académico, alumnos, plan de estudios y los aspectos operativos

del programa.
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Mediante este sistema de evaluacidén y seguimiento sera posible
datos de los indicadores de gestion generados y previamente establecidos por el
Comité de Posgrado, los que permitiran un flujo de informacion continua, valida y

oportuna para tomar las decisiones pertinentes y en el momento adecuado.

Direccién General de Investigacion y Posgrado

D. Caracteristicas de Diversificacion del Posgrado.

La flexibilidad de este programa contempla abrir otras areas de énfasis, acordes a las

demandas que se presenten en el entorno.

V. Planta docente

reunir todos los

A. Disponible
ENSENADA
Nombre Grado académico | Area de especializacion | TC | Asig.
Enselmina Marin Vargas Maestria Psicologia industrial y X
Desarrollo Organizacional
Armando Zapien Villavicencio Maestria Admon. de Negocios X
Abraham Gémez Gutiérrez Maestria Admon. con Enfasis en X

Comercio Exterior
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Eduardo Mancillas Pérez Maestria Admon. de Negocios X
Doctor Educacién
Lourdes Solis Tirado Maestria Admon. con Enfasis en X
Finanzas
Virginia G. Lopez Torres Maestria Administracién industrial X
Santiago A. Arrellano Zepeda Maestria Impuestos X
Juan Manuel Garcia Cuevas Maestria Admon. con Enfasis en X
Finanzas
Abel Gomez Cano Maestria Comercio exterior X
Mario Maldonado Espinoza Maestria Administracion X
Rebeca Mungaray Lagarda Maestria Admon. con Enfasis en X
Comercio exterior
Liliana Ramirez Tejeda Maestria Admon. con Enfasis en X
Comercio exterior
Vicente Rodriguez Calderén Maestria Finanzas X
Gabriel Fuentes Huesca Maestria Impuestos X
MEXICALI
Nombre Grado académico | Area de especializacion | TC | Asig.
José Maria Armendariz Maestria Finanzas X
Palomares
Rafael Lépez Ofiate Maestria Recursos humanos X
Alejandro Trevifo Garza Maestria Administracién X
Miguel Esteban Valenzuela Maestria Administracion X
Maestria Administracién X
Rubén Dario Borboa Badilla
Internacional
Maestria Administracién X

Loreto Maria Bravo Zanoguera

Internacional
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Arturo Novelo Avila Maestria Administracion Finanzas X

Hugo Palomera Ruiz Maestria Finanzas Corporativas X

Erika Avila Marquez Maestria Finanzas corporativas X

Efrain Mata Zamudio Maestria Administracion X
Internacional

Alejandra Cuevas Cebreros Doctorado Mercadotecnia X

Jaime Aguilar Plata Maestria Alta Direccion X

Antonio Maldonado Peredo Maestria Administracion X
Internacional

TIJUANA

Nombre Grado académico | Area de especializacién | TC | Asig.

Juan Manuel Medina Lépez Doctorado Economia X

Roberto Reyes Rivera Doctorado Planeacion Estratégica X

José Jorge Ruiz Ordories Doctorado Mercadotecnia X

Sergio Vazquez Lépez Maestria Finanzas X

José Zamorano Ramirez Maestria Finanzas X

Jorge Ramos Maestria Planeacion Estratégica X

Héctor Salgado Maestria Planeacién Estratégica X

Juan B. Morales de la Garza Maestria Direccion Administrativa X
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Guillermo Campos Maestria Produccion y X
Operaciones
Cesar Cortés Geuda Maestria Derecho X
José Guadalupe Flores Aguilar | Maestria Comportamiento Humano | X
Diana Rivera Salazar Maestria Comportamiento Humano X
Daniel Mufioz Zapata Maestria Recursos Humanos X
Alfonso Vega Lépez Maestria Administracion X
Oscar Sanchez Lopez Maestria Administracion X
Imelda Montero Maestria Mercadotecnia X
Miguel Angel Romero Maestria Economia X
Rodolfo Vazquez Tostado Maestria Administracion Industrial X
Juan Manuel Lacuanda Maestria Economia X

B. Potencial en la UABC

Nombre Grado académico | Area de especializacion | Adscripcion
Marco A. Villavicencio Armenta | Maestria Administracion Industrial | ECA
Mario A. Gémez Andrade Maestria Administracion Industrial | ECA
Saul Méndez Hernandez Maestria Administracion Industrial | ECA
Gildardo Terriquez Marduefio Maestria Administracion Industrial | ECA

C. Potencial externos a la UABC
Nombre Grado académico | Area de especializacién | Trabaja en:
Carlos Rodriguez Rubio Doctor Administracion de CETYS

Negocios Internacionales

Gloria Munuzuri Rodriguez Maestria Finanzas CETYS
Ana Maria Monfort Sanchez Maestria Administracion Consulta
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Empresarial
Alejandra Lugo Alvarez Maestria Administracion Fender
Blanca Rosa Garcia Rivera Maestria Administracion Baja Tackle
Gustavo Bermudez Lopez Maestria Desarrollo Grupo
Organizacional Ambas
Californias

VI. Plan de estudios

A. Plan de estudios
Anexo 2

B. Mapa curricular

HC | | HL HC:  Numero de horas/semana/mes de teoria.
Materia HL: NL:Jmero de horas/semana/mes de laboratorio.
HT: Numero de horas/semana/mes de talleres.
HT | | C C: Créditos.

Cuatrimestre | Cuatrimestre | | Cuatrimestre I 1 |

| 1 | 1] |

Administracion de
Recursos Humanos

i

Optativa de Apoyo Optativa de Apoyo
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Optativa dg Trabajo Optativa de Apoyo Optativa dg Trabajo
Terminal Terminal
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Cuatrimestre IV

Cuatrimestre V

Cuatrimestre VI

i

1] |

Administracion
Financiera

1]

-

Evaluacion y
diagnostico Admon..

Optativa de Enfasis
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comité de posgrado de la unidad académica correspondiente.
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REVISION Y COMITE DE
SEXTO ,
AUTORIZACION DE ESTUDIOS
CUATRIMESTRE > «—
TRABAJO TERMINAL DE
l POSGRADO

. . : APROBACION DE EXAMEN DE
Vil. Tesis o trabajo terminal | grapo

A. Caracteristicas generales

Para egresar de este programa de maestria, se requerira que el candidato cumpla con lo
marcado en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y los criterios internos que emita
el Comité de Estudios de Posgrado de la unidad académica correspondiente; completar los
créditos establecidos en el plan de estudios y presentar un trabajo escrito, que refleje la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en el énfasis de su eleccion. Las caracteristicas
de este trabajo, deben reflejar los resultados obtenidos de la realizacion de una investigacién
aplicada y enfocada a resolver un problema especifico y actual en una empresa u

organizacion.

B. Criterios de calidad

Para que el documento, requisito de egreso se considere de calidad, debera contener los

siguientes criterios:

v" Explicar a profundidad la metodologia utilizada para la resolucion del problema planteado

al inicio del programa.

v Reflejar la importancia y significado que tiene para la empresa u organizacion el estudio y

resolucion de este problema.

v" Demostrar la capacidad innovadora, técnica y metodoldgica del aspirante al grado de
maestria, para solucionar los problemas especificos del ambito administrativo de una

empresa u organizacion.

v' Estar asociado y contribuir significativamente a lineas de investigacion permanentes (o de

largo plazo ) en el programa.
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Anexo 1

Infraestructura fisica y de apoyo

ENSENADA

Descripcion Se comparten: Se cuenta con: Se requieren:
(nimero) (nimero) (nimero)

Aulas 36

Cubiculos para maestros 19

Cubiculos para estudiantes 0

Equipo de computo para 22

maestros

Equipo de computo para 54

estudiantes

Equipo para apoyo didactico 3

Hemeroteca especializada 0

Audiovisuales 3

Lap top 4

Red inalambrica 1

Copiadoras 3

Televisiones 28
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MEXICALI

Descripcion Se comparten: Se cuenta con: Se requieren:
(nimero) (nimero) (nimero)

Aulas 4

Cubiculos para maestros 1 1

Cubiculos para estudiantes 1

Equipo de computo para 8 2

maestros

Equipo de computo para 60

estudiantes

Equipo para apoyo didactico 8

Hemeroteca especializada 0

Audiovisuales 2

Lap top 6

Red inalambrica

Copiadoras 1

Televisiones 4
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TIJUANA

Descripcion Se comparten: Se cuenta con: Se requieren:
(nimero) (nimero) (nimero)

Aulas 3

Cubiculos para maestros 5

Cubiculos para estudiantes 2

Equipo de computo para 20

maestros

Equipo de computo para 20

estudiantes

Equipo para apoyo didactico 10

Hemeroteca especializada 0

Audiovisuales 3

Lap top 10

Red inalambrica 0

Copiadoras 5

Televisiones 5




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OBLIGATORIAS: DE
PROCESO



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar puestos de
alta direccion, y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.
Temario tentativo: Nombre de la Anadlisis y Disefio Organizacional
asignatura
1. — Organizacién y Modelos de Aportacion de Proporciona al estudiante el
organizacion. esta materia al conocimiento del proceso de
perfil del organizacion incluyendo el analisis,
2. - Manuales de organizacion. estudiante diagnéstico y disefio de la estructura
de la organizacién y sistemas
3. - AnéliSiS, Evaluacion y administrativos.
Diagndstico de la organizacion. Descripcion de Prepara al estudiante para el
materia en andlisis, diagnéstico, e
4. - Disefio de la estructura coherencia con el | implementacion de soluciones a
organizacional. Reingenieria. perfil de egreso problemas de organizacion y
sistemas administrativos.
5. - Temas actuales de
organizacion. Cobertura de la La materia proporciona el
materia conocimiento de los conceptos

especificos, el proceso y las
habilidades practicas para que el
estudiante pueda participar en el
disefo de la estructura de una
organizacion, y en la solucién de
problemas relacionados con este
proceso.

Cubre los conceptos y elementos
Profundidad de la | del proceso de organizacion. La
materia aplicacion de estos en el analisis,
diagndstico y solucién de problemas
relacionados con este proceso, los
sistemas administrativos y en el
disefio de la estructura
organizacional.

Bibliografia Tentativa:
1. Benjamin Franklin Enrique. Organizacion de Empresas, Analisis, Disefio y Estructura. México: Editorial McGraw-Hill Interamericana.,
1998.

2. Daft | Richard. Teoria y Disefio Organizacional. International México: Editorial Thomson., 2000.

3. Gomez Ceja Guillermo. Sistemas Administrativos. Andlisis y Disefio. McGraw- México: Editorial Mc Graw Hill Interamericana., 1997.

4. Gomez Ceja Guillermo. Planeacion y Organizacion de Empresas. México: Editorial ~ McGraw-Hill Interamericana., 1994.

5. Hall Richard S. Organizacién, Estructura y Proceso. México: Editorial ~ Prentice-Hall Internacional. 1995.

6. Hodge, B. J. Anthony W. P.y Gales L. M. Teoria de la Organizacién. Un enfoque estratégico. Espafia: Editorial Prentice Hall. 1998.

7. Johansson Henry J. McHugh Patrick, A. John Pendelbury y Wheeler William A. Reingenieria de Procesos de Negocios. México Editorial
Limusa- Noriega., 1996.

8. Litterer Joseph A. Organizations Structure And Behavior. USA: John Wiley and Sons.

9. Morris Daniel, Brandon Joel. Reingenieria Como aplicarla con éxito en los negocios. México: Editorial  McGraw Hill Interamericana.,
1997.

10. Pfeffer Jeffrey. Nuevos Rumbos en la Teoria de la Organizacién. Problemas y Posibilidades. México: Editorial Oxford University Press.
2000.

11.  Rodriguez Valencia Joaquin. Estudio de Sistemas y Procedimientos Administrativos. México: Editorial:  Ediciones Contables,
Administrativas y Fiscales. 1997.
12.  Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- Naturaleza y
fundamentos de la funcién
directiva.

2.- Funciones basicas de la
direccion.

3.- Modelos y técnicas de la
direccién y liderazgo.

4 - El perfil del directivo.

5.- La direccion en el entorno
global.

6.- El papel de la direccién
en la responsabilidad social
de la empresa.

7.- Temas actuales de
direccion.

Nombre de la
asignatura.

Direccion

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al estudiante la base
conceptual y practica, para implementar y
dirigir las funciones bésicas de una
empresa u organizacion.

Descripcion
de la
orientacion de
la materia en

Prepara al estudiante para el analisis,
diagnéstico e implementacion de las tareas
directivas en las organizaciones.

coherencia

con el perfil

de egreso.

Cobertura de La materia abordara conocimientos

la materia. tedricos y practicos para la identificacion y

el andlisis las caracteristicas que
comprende la direccién de empresas en un
entorno global y competitivo.

Profundidad
de la materia.

La materia comprende desde los
conceptos fundamentales de las funciones
basicas de la direccién, hasta el analisis y
aplicacion de las practicas directivas
correspondientes para cada etapa del
proceso administrativo para conducir a
una empresa u organizacion al logro eficaz
y eficiente de sus fines.

Bibliografia tentativa:

1. Donnelly, James H.; Direccion y Administracién de Empresas. Editorial Addison-Wesley Iberoamericana, 8va.

Edicion; México, 1994

Magretta, Joan; La Administraciéon en la Nueva Economia. Oxford University Press; México, 2001.

O’Toole, James; El Liderazgo del Cambio. Editorial Prentice Hall; México, 1996
Senge, Peter M., et. Al. La Quinta Disciplina en la Practica. Ediciones Juan Granica, S. A. ; Espafia, 1997.

ok

como en revistas arbitradas.

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Evaluaciéon y Diagnéstico
asignatura. Administrativo
I.  Métodos y Técnicas de | Aportacion de Le permitira manejar los diferentes y
evaluacion: esta materia al mas usuales indicadores de control
perfil de egreso | de las areas principales de una
Financieros del estudiante. organizacion, para que pueda
Produccion disefiar un sistema de monitoreo y,
Recursos Humanos en todo momento, conozca el estado
Mercadotecnia que guarda la empresa, con el objeto
de que emprenda los cambios
Il. Auditoria Administrativa suficientes para alcanzar las metas,
mantenerse competitivo y
Planeacion posicionandose cada vez mejor en el
Ejecucion mercado.
Informe Descripcion de Prepara al estudiante para la
la orientacion identificacién, analisis, diagndstico,

de la materia en | disefio e implementacién de
coherencia con sistemas eficientes de control de las

el perfil de actividades de una empresa
egreso.

Cobertura de la | La materia proporciona al estudiante
materia. los conceptos basicos, el proceso y

las habilidades practicas para que él
pueda participar en el disefio,
diagnéstico e implementacién de los
sistemas de control de las
actividades empresariales.

Profundidad de | Cubre por completo las etapas de la
la materia. naturaleza de los sistemas de control
enfatizando sus caracteristicas,
aplicacion y disefio.

Bibliografia tentativa:

Lorino, Philippe: El Control de Gestion Estratégico; Editorial Alfaomega, México 1993

Blanco lllescas, Francisco: El Control Integrado de Gestién; Editorial Limusa, México, 1997

Kaplan R. S.; Norton D. P.; Cuadro de Mando Integral; Ediciones Gestion 2000, S. A. Barcelona, 1997
Franklin F. Enrique Benjamin Auditoria administrativa; México: Mc. Hill Interamericana, , 2001

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con amplio

dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar puestos de alta
direccion, y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

Temario tentativo:

VL.

VII.

VIII.

Introduccion

El proceso de la
administracion estratégica

Diagndstico de la
organizacién

Disefio e implementacién
de estrategias

Cadena de valor

Teoria del juego
empresarial y la dinamica
de la competitividad

El andlisis de escenarios

La tecnologia en la
administracion estratégica

Temas actuales en

administracion estratégica.

Nombre de la
asignatura.

Administracion Estratégica

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Proporciona al estudiante la base conceptual
y practica para formular e implementar
planes estratégicos.

Descripcion de
la orientacion
de la materia
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Es la guia basica para que el alumno sea
capaz de formular e implementar planes
estratégicos.

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona los conceptos
fundamentales, el proceso y las habilidades
practicas para que el estudiante pueda
participar en la formulacion del plan
estratégico de una organizacion,
implementarlo y evaluar sus resultados.

Profundidad de
la materia.

La materia comprende desde los conceptos
fundamentales de la  administracion
estratégica, hasta el anadlisis de los
fenémenos complejos que afectan a la
organizacion y la toma de decisiones
estratégicas para aprovechar oportunidades
y prevenir riesgos en un entorno competitivo,
incierto y de alto riesgo

Bibliografia tentativa:
Bowman Cliff. La Esencia De La Administracion Estratégica. México: Editorial: Prentice Hall Hispanoamericana. 1995
Colmenares Grunberg Octavio. Administracion Estratégica Casos En Empresas Mexicanas. México: Edamex. 1992
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11.

12.
13.
14.

15.
16.

Fred R. David Conceptos De Administracion Estratégica. México: Editorial

Jones G. Hill, C. Administracién Estratégica. Un Enfoque Integrado. Colombia: Editorial

1996.

Kees Van Der Heijden. Escenarios, el Arte de Prevenir el Futuro. México: Editorial

Goodstein L. y otros. Planeacién Estratégica Aplicada. México: Editorial

Lawler, L. Strategies For High Performance Organizations. . E.U.A: Editorial.

Martinez Villegas Fabian. Planeacién Estratégica Creativa Para La Crisis. . México:

Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1997
Mcgraw Hill- Interamericana S.A.,

Panorama., 1998.
Mc Graw-Hil., 1998.

Jossey Bass., 1999.
Pac 1986.

Mintzberg,, Quinn y Boyer. El Proceso Estratégico. Conceptos, Contextos y Casos. México: Editorial

Prentice Hall

Hispanoamericana. 1997.

Morrisey L. George. Pensamiento estratégico. Construya los Cimientos de su Planeacion. México: Editorial Prentice Hall

Hispanoamericana. 1996.

Morrisey L. George. Planeacion A Largo Plazo. Creando Su Propia Estrategia. México: Editorial:

Prentice Hall

Hispanoamericana. 1996.

Morrisey L. George. Planeacién Téctica. Produciendo Resultados a Corto Plazo. Prentice Hall Hispanoamericana. México 1996..

Murakami, T. y colaboradores. Estrategia Para La Creacién. México: Editorial

Panorama., 1993.

Porter Michael E. Estrategia Competitiva. Técnicas Para el Andlisis de los Sectores Industriales y de la Competencia. México:

Editorial CECSA., 1996.

Thompson Arthur Strickland A. J. Administracién Estratégica México: Editorial

Mc Graw Hill 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en revistas

arbitradas.




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OBLIGATORIAS: AREA
FUNCIONAL



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

1.- Conceptos generales y
el ambiente de la
Mercadotecnia

2.- Decisiones de producto

3.- Decisiones de precios

4.- Decisiones de logistica y
distribucion

5.- Decisiones de
comunicacion integral de
mercadotecnia

6.- Temas actuales de
mercadotecnia

Nombre de la
asignatura.

Mercadotecnia

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Prepara al estudiante para la
administracién y toma de decisiones
en mercadotecnia y lo capacita para
interactuar con especialistas de esta
area.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia proporciona al
estudiante la base conceptual de la
mercadotecnia para que sea capaz
de formular, implementar y evaluar
un plan de mercadotecnia

Cobertura de la
materia.

La materia incluye el proceso
completo de administracion de la
mercadotecnia considerando también
la toma de decisiones en cada uno de
sus elementos tanto generales como
especificos que integran el programa
de mercadotecnia

Profundidad de la
materia.

Comprende los aspectos
conceptuales basicos y generales de
la mercadotecnia hasta el analisis de
las variables del macroambiente y
microambiente  externo  de la
organizacion asi como su ambiente
interno  y el impacto en la
administracién y decisiones de la
mercadotecnia.

Bibliografia tentativa:

- = 2 OO NO ON
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Arellano C. Rolando. Marketing, Enfoque América Latina. México: Editorial

McGraw-Hill_Interamericana., 2000.

Aacker David A. Strategic Market Management. U.S.A. : Editorial John Wiley and Sons. 1998.

Brown Milton P. , Cardozo Richard N., Salmon Walter J. y Sultan Ralph G. Problems In Marketing. Ultima Ed.

U.S.A: McGraw-Hill.

Cateora Philip R. México: Marketing Internacional. E.U.A.:

Editorial Mc Graw-Hill/lrwin. 1999.

Cox Keith K. y McGinnis Vern J. Strategic Marketing Decisions. A Reader. E.U.A.: Editorial Prentice Hall., 1982.

Kotler Philip y Armstrong Gary. Principles Of Marketing. U.S.A: Editorial

Prentice Hall., 2000.

Kotler Philip. Marketing Management. Millenium ed. U.S.A.: Editorial Prentice Hall., 1999.

Mccarthy-Perrault. Marketing. México: Editorial

McGraw-Hill. 1997.

Lamb, Hair, McDaniel. Marketing. México: _Editorial Soluciones Empresariales.: 1998.

Pearson. 2001.

1996.

en revistas arbitradas.

Meter J. Paul, Donelly y Jr. James H. Administraciéon de Marketing. Colombia: Editorial McGraw-Hill-Irwin..1996.

Salomon, Michael R. y Stuart, EInora W. Marketing, Personas Reales, Decisiones Reales. Colombia.: Editorial

Stanton William J., Etzel Michael J. y Walker Bruce J. Fundamentos de Marketing. México: Editorial Mc Graw-Hill.,

White Sara. Marketing Basics. E.U. A.: Editorial Alpha Books. 1997.
Esta bibliografia esta sujeta a revisidon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones, tanto en libros como




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- Introduccioén a la
administracion financiera
I.- Analisis Financiero
I1l.- La funcién del valor del
dinero en el tiempo en las
finanzas

V.- Administracion de
capital de trabajo

V.- Fuentes de
financiamiento

VI.- Costo y estructura de
capital

VI.- Temas actuales de la
administracion financiera

Nombre de la
asignatura.

Administracion Financiera

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporcionar una visién general que
le permita conocer de manera
integral, las principales funciones del
administrador financiero.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Herramientas y técnicas financieras
basicas que permiten estratégicas
para la, organizacion

Cobertura de la
materia.

Considerar la importancia de como el
administrador financiero puede
ayudar a maximizar los valores de su
organizacion mejorando las
decisiones en areas tales como
presupuesto de capital, estructura de
capital, administracion de capital de
trabajo, asi como el valor de dinero,
aplicando la ética para el logro de
sus objetivos financieros

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle las principales
funciones del administrador financiero
en un ambiente de mercado
cambiante y desafios creados por la
competitividad global.

Bibliografia tentativa:

N -

Ed. Editorial Thomson .

3. Lawrence J. Gitman Fundamentos De Administracion Financiera 8va. Ed. México: Editorial

J. Fred. Y Brigham Eugene F Fundamentos de Administracién Financiera 10a. Ed. Editorial

Weston 1995.

R. Charles Moyer, James R Mc. Guigan; y Willian J. Kretlow, Administracién Financiera Contemporanea 7a.

Prentice Hall

2000.

Richard A. Stevenson Fundamentos de Finanzas México: Editorial

6. Ross Westerfield Jordan; Fundamentos de Finanzas Corporativas; 5ta. Ed. México: Editorial

Mc. Graw Hill
Mc. Graw

Scott Besley y Brigham Eugene F. Fundamentos de Administracion Financiera 12a. Ed.. México:

4

5.

6.  Hill 2001
7

8 Editorial
9

Mc. Graw Hill. 2000.
Van Horne Wachowicz Fundamentos de Administracion Financiera 8va.. Ed. México Editorial

Prentice Hall

1992.

10. Van Horne James C., Biblioteca de Administracién Financiera México:: Editorial

Prentice Hall 1996

11. Principio de Etica para el ejecutivo de finanzas IMEF, AC MC. Graw Hill IAFEL

12. Revista Ejecutivos de Finanzas Editada por el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A. C.

13. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

El desafio de la
administracion de
recursos humanos

ante la competitividad.

Funciones de la
administracion de
recursos humanos

Temas actuales en la
administracion de los

recursos humanos

Nombre de la
asignatura.

Administracion de Recursos
Humanos

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Le proporcionara los conocimientos
de las herramientas que detonen el
factor humano en capital intelectual y
asi mismo se potencie el valor de la
organizacion en el mercado global.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con
el perfil de
egreso.

Se seleccionaran los métodos y
técnicas mas apropiados para que el
estudiante analice y determine el nivel
de importancia que tiene el capital
humano de una empresa en sus
procesos de mejora continua.

Cobertura de la
materia.

La materia abordara conocimientos
tedricos, el analisis de estudios de
caso y la elaboracién de estudios de
andlisis y disefio sistemas de factor
humano, el uso de herramientas de
software para administrar tal
planeacion de desarrollo y agilizar la
toma de decisiones eficiente.

Profundidad de
la materia.

Se crearan situaciones teorico —
practicas que faciliten al alumno
adquirir mayor capacidad critica e
innovadora para el manejo, desarrollo
y potenciacion del capital humano de
una empresa u organizacion

Bibliografia tentativa:

1.

ok

o

Arias Galicia, F.; y Heredia E.V. Administraciéon de Recursos Humanos Para el Alto Desempefio México:

Editorial  Trillas,, 1999.

Chiavenato, I.,Administracion de Recursos Humanos; México: Editorial

McGraw Hill, 1999.

De La Cerda Joséy Francisco Nufiez De La Pefia; La Administracién en Desarrollo; Editorial Diana
Don Hellriegel, John W.Slocum, Administration; E.U.A. Editorial Thompson

Sherman Arthur, Bohlander George y Scott Snell Administracién De Recursos Humanos México: Editorial

Thomson, 1999.

William B. Werther, Keith Davis A; Adm. de Personal y Recursos Humanos; 5ta. Edicion México: Editorial

Mc. Graw Hill Interamericana 2000

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la

competitividad en un entorno global.

IV. Control de la Cobertura de la La materia proporciona los conceptos
produccion y materia. basicos, el proceso y habilidades
Operaciones. practicas para que el estudiante pueda

participar en la administracion de las

V. Temas actuales de operaciones de una empresa.

Temario tentativo:

Introduccion a la
Administracion de la
produccion y
Operaciones

Planeacion de la
Administracion de la
produccion y
Operaciones.

Organizacién y
Direccién de la
produccion y
Operaciones.

la Administracion de
la produccién y
Operaciones.

Nombre de la
asignatura.

Administracion de la Produccion y
Operaciones

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

El maestro en administracion sabe que
gran parte de la competitividad de una
empresa nace en la produccion del
producto o servicio, por lo que
manejara los conocimientos para que
este departamento sea el origen de la
mejora continua que redunde en el
fortalecimiento de la empresa.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Prepara al estudiante para el analisis,
diagndstico e implementacién de
soluciones a situaciones y problemas
de la administracion de las
operaciones de una empresa u
organizacion

Profundidad de la
materia.

La materia abordara los conocimientos
tedrico practicos de la administracion
de operaciones, poniendo énfasis en el
desarrollo de habilidades de resolucion
de problemas y manejo de
herramientas propias de esta area; el
estudio de casos practicos para
analizar y aprender de las experiencias
reales de las organizaciones de clase
mundial.

Bibliografia tentativa:

1.

2.

Noo ks

©

Anderson, D.; Sweeney, D. y Williams, T.:Métodos Cuantitativos Para Los Negocios, 7° Ed., México: Editorial:
International Thompson Editores, 1999.

Johnson, D.: Métodos Multivariados Aplicados al Analisis de Datos, México: Editorial: International Thompson,
2000.

Gary D. Eppen, , Floyd J. Gould, Charles P. Schmidt , Jeffrey H. Moore y Larry R. Weatherford Operations
and Quantitative Management in the Global Business Environment; E.U.A.: Editorial Mc Graw Hill; 2000.
Noori Hamid y Radford Russel; Production And Operations Management; E.U.A.: Mc. Graw Hill; 1997
Schroeder G. Roger; Operations Management; E.U.A.:  Mc. Graw Hill 2000

Schonberger Richard; Operations Management; E.U.A: Mc. Graw Hill. 2001

Taylor: Introduction To Management Science, 6Ta. Ed. U.S.A,, : Prentice Hall. Business Publishing, Published
1998.

Management Science: Decision Modeling with Spreadsheets, 5Ta. E.U.A.: Editorial: Prentice Hall Business
Publishing, 1997, ISBN 0-13-889395-0.

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OPTATIVAS: AREA DE
APOYO



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Entorno Econémico
asignatura.
|.- Introduccién a la Aportacion de esta Capacidad de comprender el impacto
Economia materia al perfil de de los fendmenos que afectan los
Il.-La microeconomia, la egreso del indicadores  macroeconémicos Yy
oferta, la demanda y los estudiante. microeconémicos en el entorno actual
mercados de productos de la organizacion. .
lll.- Los mercados de Descripcion de la Proporcionar un desarrollo riguroso
factores productivos orientacion de la de los elementos macroeconomicos y
IV.- El papel del estado en materia en microecondémicos los cuales afectan
la Economia coherencia con el a las organizaciones y asi identificar
VI.- Dinero, banca y politica | perfil de egreso. los retos y las oportunidades de la
monetaria Economia
VII.- El gobierno y la politica | Cobertura de la La importancia del uso y aplicaciones
fiscal materia. de los principios y modelos y métodos
VIIl.- Macroeconomia de la economia para ayudar a la
IX.- La oferta agregada y la empresa en su toma de decisiones,
politica macroeconomica tanto en su planeacién interna, como
X.- Pagos y comercio sus decisiones frente al mercado. Asi
internacional como la identificacion de problemas
XIl.- El entorno econémico econémicos en las decisiones
global empresariales.
Profundidad de la La vision de  descubrir las
materia. implicaciones existentes en la
economia en un mundo cambiante
que afecta a los negocios.

Bibliografia Tentativa:

1.

o0 H~WN
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10.

Argandofia Antonio; Gamez Consuelo y Mochon Francisco  Macroeconomia Avanzada |, Modelos Dinamicos y
Teoria Politica Econémica . México: Editorial Mc graw Hil., 1996.

Cabarrouy Evaldo, Macroeconomia Compendio de Glosarios, Editorial ~ Mc graw Hil.,| 1997.

Drazeb Allan, Political Economy in Macroeconomics, Amazon.com.

Fernandez de Castro, Juan Tugores, Juan Microeconomia Mc graw Hill 1997

Maurice Charles y Christopher Thomas Managerial Economics 6a. Ed. E.U.A.: Editorial Irwin, 1999.
Morcillo Ortega, Eduardo Patricio Fundamentos de Economia y Organizacién Industrial, México Editorial ~ Mc
graw Hill., 1994.

Okean Analisis de Entorno Econémico de los Negocios, serie México: Editorial  Mc graw Hill., 1998.
Samuelson/Nordrhaus Economia Mexico: 162. Ed. Editorial Mc graw Hill 1999.

Tugores Ques, Juan Economia Internacional e Integracion Econémica 3a. Ed., Mexico: Editorial ~ Mc grall Hill,
1997

revistas arbitradas.

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Estadistica
asignatura.
e Teoriadela Aportacion de esta Este curso proporciona las
probabilidad materia al perfil de herramientas para el manejo efectivo
e Teoria del muestreo. egreso del de trabajos de investigacién y soporte
» Estadistica Descriptiva | estudiante. para toma de decisiones en la
+ Estadistica Inferencial administracion.
Descripcion de la Permitira disefiar experimentos e
orientacion de la inferir caracteristicas de una
materia en poblacion para la toma de decisiones
coherencia con el bajo incertidumbre.
perfil de egreso.
Cobertura de la La importancia del uso y aplicaciones
materia. de la estadistica en la toma de
decisiones para solucionar problemas
de las empresas.
Profundidad de la La vision para describir los sistemas
materia. administrativos mediante la
implementacion de estas
herramientas.

Bibliografia tentativa:

1. Berenson L. Mark; y Levine M David; Estadistica Basica en Administracion México: Editorial Prectice Hall
1996.

2. Haeussler Ernest F., Jr.; Sobel. Max R. S y Lerner Norbert, Precalculo, México: Editorial ~ Prentice Hall-
Pearson, 1998.

3. Mason D. Robert. ; LInd A. Douglas; y Marchal G. William; Estadistica para la Administracién y Economia

4. Paul, Matematicas para Administracién y Economia , Ultima edicién. México: Editorial Iberoamérica,

5. Shao, Mathematical Statistics, E.U.A. Jun., New York, 1999 .

6.  William Mendenhall , Estadistica para Administradores, Ultima edicion. México: Editorial Iberoamérica .

7. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar puestos de
alta direccion, y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

Temario tentativo:

1. - La empresa y su medio
ambiente.

2. — Enfoques de la Administracién
3.- El proceso administrativo.

4. - Temas actuales de
administracion.

Nombre de la
asignatura

Administracion

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

Esta materia proporciona al
estudiante el conocimiento general y
las bases del proceso administrativo
aplicado a una organizacion en un
entorno globalizado.

Descripcion de
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Prepara al estudiante para el
analisis, diagndstico, e
implementacion de soluciones a
problemas administrativos.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

La materia proporciona los
conceptos basicos, el procesoy las
habilidades practicas para que el
estudiante pueda participar en la
administracion de una organizacion,
y en la solucién de problemas
administrativos.

Cubre, utilizando casos reales de
elaboracion propia del alumno,
conceptos basicos de cada una de
las etapas del proceso administrativo
y su aplicacion en el analisis,
diagnéstico y solucién de problemas
administrativos.

Bibliografia tentativa:

1. Bateman, Thomas S. y Snell, Scott A. Administracién Una Ventaja Competitiva. México: Editorial

McGraw Hill., 2001.

2. Chiavenato Idalberto. Introduccién A La Teoria General De La Administracién.

Irwin-

Colombia: Editorial Mc-

Graw-Hill., 1995.

3. De la Cerda Gastélum José y Nufiez de la Pefa. La Administracién en Desarrollo. Hacia una Nueva Gestién
Administrativa en México y Latinoamérica. México: Editorial

Estudios Empresariales S.C., 1996.
Garza Trevifio Juan Gerardo. . Reto para la Empresa Mexicana. México: Editorial

George Claude S. Historia Del Pensamiento Administrativo. México Editorial

® N oA

Hill/Interamericana., 1995.

= ©

1996.

Hampton, David R. Administraciéon. México: Editorial
Hellrieger Don y Slocum John W. Administracién. International México: Editorial
Koontz Harold y Weihrich Heinz. Administracién. Una Perspectiva Global. México: Editorial

Diana- Instituto Internacional de Capacitacion y

Alambra Mexicana.,1996.
Prentice- Hall. ,1974.

McGraw-Hill. 1999.

Thomson. 1999.
McGraw-

Mufioz Gardufio Jaime. Introduccién A La Administracion: Enfoque Histérico. México: Editorial

Diana. 1986.

0. Robbins, Stephan P. y Ccoutler Mary. Administracién. México: Editorial

11. De la Cerda Gastélum José: Mejoramiento y Deterioro
12. Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.

Prentice Hall —Hispanoamericana.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

|.- Introduccién al Derecho
Il.- Sociedades Mercantiles

y Civiles

I1l.- Relaciones de Trabajo y

Seguridad Social

IV.- Imparticién de justicia y
administracion fiscal

V.- Derecho Financiero

VI.- Propiedad Industrial y

Comercial

VII.- Legislacion de
Quiebras

VIIl.- Legislacién e
Instituciones sobre

productividad Industrial
IX.- Derecho Internacional

Nombre de la
asignatura.

Derecho de los Negocios

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proveer un amplio conocimiento
sobre la naturaleza, caracteristicas y
tendencias del derecho y las leyes
mexicanas, asi como los tratados
internacionales que inciden en la
formacion, organizacion, operacion y
control de las empresas mexicanas.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Que el estudiante adquiera la
capacidad para consultar las leyes,
reglamentos, tratados y negocios
internacionales que inciden en la
empresa con motivo de la apertura
econdmica de México.

Cobertura de la
materia.

Considerar la importancia del
derecho, en el que comunmente se
ven involucrados las labores
gerenciales y el control de las
empresas mexicanas, que pueden
atenuar o eliminar situaciones
preexistentes de riesgo, derivadas del
crecimiento y a partir del nuevo
paradigma de desarrollo que ofrece la
liberacién del comercio

Profundidad de la
materia.

Analizar las implicaciones existentes
en un mundo cambiante que afecta a
los negocios.

Bibliografia Sugerida:

1. Arellano garcia. Derecho Internacional Privado; México
Arellano garcia. Derecho Internacional Publico; Constitucion Politica de México

Bernardo Sepulveda. La inversién extranjera en México;
Carvajal Contreras Maxim, Derecho Aduanero; 102. Ed.; México: Editorial ~ Porrua, 2000
Carlos Sanchez Mejorada . El Estado de Derecho Cruchaga tocornal miguel

Dionisio J. Kaye, Derecho Procesal Fiscal,: Ed. Themis

3
4
5.
6. Cuevas cancino francisco. Derecho Internacional; Tratado sobre la Organizacién Internacional;
7
8

. Dionisio J. Kaye, Ed. Themis Relaciones Individuales y Colectivas de Trabajo
9. Juan Jacobo Rousseau. El Contrato Social
10. Jorge Witker; Curso de Derecho Econémico. Ed. Unam

11. Mario Bauche Garciadiego. La empresa, , Ed. Porrta
12. Nuiez Escalante Roberto; Compendio de Derecho Internacional Publico

13. Oscar Ramo Garza: México ante La Inversion Extranjera

14. Rafael de Pina Diccionario de Derecho, Ed. Porrta

15. Ley Federal de Trabajo

16. Ley de Sociedades Mercantiles y Civiles

17. Tratado de libre comercio

18. Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd un profesional con amplio
dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de alta direccion,
y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y sus areas
funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

I. Fundamentos Del
Comportamiento
Organizacional

Il. Individuo. Procesos
Individuales

lll. Grupo. Procesos De
Grupo E Interpersonales

IV. Procesos
Organizacionales

V. Tépicos Avanzados en
Comportamiento
Organizacional

Nombre de la
asignatura.

Comportamiento Organizacional

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al egresado, las bases teérico
practicas del comportamiento humano en un
contexto organizacional, facilitandole las
herramientas para diagnosticar y evaluar el
comportamiento de las organizaciones en las
que participe.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

En esta materia se analiza y evalua la
importancia del comportamiento humano en las
organizaciones, explicando su relevancia para
las ciencias administrativas y su aplicacion en el
campo de trabajo.

Cobertura de la
materia.

Se parte de un analisis de los elementos
intervinientes en el comportamiento
organizacional: individuo, grupo y organizacion,
concluyendo en la integracion de los mismos
como sistema. Se proponen técnicas
descriptivas y de intervencion activa,
proporcionando las herramientas necesarias
para la evaluacioén integral del sistema
organizacional.

Profundidad de la
materia.

Esta materia lleva al alumno al analisis y
evaluacion profunda del comportamiento en los
sistemas organizacionales.

Bibliografia tentativa:

N =

1999.

Coon, Dennos Psicologia, Exploraciéon y Aplicaciones. México: Editorial:  Inter T.E., 1999.
Hellriegel,Slocum,Woodman. Comportamiento Organizacional, Editorial: México, Editorial

International Thomson

Luthans Fred; Organizational Behavior; Editorial; E.U.A.: Editorial

Newstrom W. John; Organizacional Behavior; E.U.A. : Editorial

o0 AW

Mc. Graw Hill; 1998.
Mc. Graw Hill; 1997.

Robbins Stephen P. Comportamiento Organizacional, México: Editorial: Prentice Hal .: 1999.
Verderber, Rudolph F. Comunicate; México Editorial: International Thomson ; 1999.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la

competitividad en un entorno global.

VI

VII.

VIII.

Temario Tentativo:

Economia: analisis

de conceptos
basicos.

Aspectos
generales de

macroeconomia y
medio ambiente.
La economia del
medio ambiente.
Los instrumentos
econoémicos para
el control de Ia
contaminacion.
La Valoracion del
Medio Ambiente.
El analisis de
Costo-Beneficio.
La economia de

los recursos
naturales.
Indicadores
biofisicos de

sustentabilidad.

Nombre de la
asignatura.

Economia Ambiental

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

Adquirira una perspectiva con mayor vision del
entorno empresarial y le ofrecera instrumentos
mas solidos para el analisis econémico
administrativo

Descripcion
de la
orientacion de
la materia en

Se orientara hacia un analisis multidisciplinario
en la toma de decisiones administrativas, ya
que contara con criterios de competitividad y
técnicas de valoracion de los recursos

coherencia naturales.

con el perfil

de egreso.

Cobertura de El alumno conocera y utilizara criterios y
la materia. técnicas para valorar econémica-mente las

fallas de mercado.

Profundidad
de la materia.

Habilidad de interpretar la problematica
ambiental en términos econémico-financieros.

Bibliografia sugerida:
Azqueta Oyarzun Diego, 1994. Valoracién Econémica de la Calidad Ambiental. Mc Graw-Hill. Espafa.
Cichowics Judith. 1997. How to Control Costs in your Pollution Prevention Program. John Wiley & Sons, Inc.
New York.
Corttrell, Alan, 1980. Economia del Medio Ambiente. Proyecto MT62 Alhambra. Espafa.

Field B.C. 1994. Environmental Economics. McGraw/Hill Inc. Singapore.

Kolstad Charles, 2000. Economia Ambiental. OXFORD University Press. 458 pp.

Kula E. 1994. Economics of Natural Resources, the Environment and Policies. Chapman & Hall, New York.

Nogokrw N~

®

10.

1.

Martinez Alier Juan, 1998. Curso de Economia Ecolégica. Serie de Textos Basicos para la Formacion

Ambiental No.1, México.
Randall, A. 1995. Benefits, Costs and the Safe Minimum Standard of Conservation. En D.W. Bromley (ed), The
Handbook of Environmental Economics, Blackwell Handbooks in Economics, Blackwell Oxford UK, Cambridge,

USA.

Toledo, Alejandro, 1998. Economia de la Biodiversidad. Serie de Textos Basicos para la Formacién Ambiental,
No. 2. PNUMA-Red de Formaciéon Ambiental para América Latina y el Caribe. México.

Hopkins, University Press.

revistas arbitradas.

Tuerner R.K., Pearce D. y Bateman I. 1993. Environmental Economics, An Elementary Introduction. The Johns

Samuelson P.A. y Nordhaus W.D. 1993. ECONOMIA. McGraw-Hill, Decimocuarta Edicion. Espafia, Esta
bibliografia esta sujeta a revisidon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OPTATIVAS: AREA DE
TRABAJO TERMINAL



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:
1. Conceptos Basicos
2. Elementos del
Proyecto de

Investigacion

3. Generacion de la
Vision del Estudio

4. Planteamiento el
Problema

Nombre de la
asignatura.

Metodologia de la Investigacion

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Introduce al estudiante al concepto de
la aplicacién del conocimiento, con el
fin de generar datos confiables y
validos para la solucion de problemas
administrativos en una empresa u
organizacion

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Que el estudiante aplique su
creatividad en la generacion de ideas
originales para la elaboracion de su
tema de trabajo terminal

Cobertura de la
materia.

Considera el proceso mental de
generacion de ideas, facilitando al
alumno la traspolacién de estas ideas
al mundo administrativo y
concretizandolas en un documento
guia de investigacion

Profundidad de la
materia.

Analisis y sintesis de situaciones
objeto de estudio dentro de una
empresa u organizaciéon

Bibliografia tentativa:

wn =

Massachusetts, 1991.

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacién; México: Editorial ~McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial Limusa.
Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; E.U.A.: Harvard Business School press, Boston

4. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccion, y de la formulacion e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

Componentes del
Protocolo de
Investigacion

Tipos de
Investigacion
Administrativa

La Elaboracioén del
Marco Teorico

Formulacion de la
Hipotesis

Métodos y Técnicas
de Investigacion
Administrativa

Seleccion de la
Muestra

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion
Aplicada |

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al estudiante los
conocimientos necesarios para la
generacion de propuestas de
investigacion y desarrollo en una
empresa u organizacion

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

En esta materia se orienta al
estudiante para que estructure en un
documento metodolégicamente
coherente, las ideas para la solucion
de problemas derivadas de la
observacion directa, dentro de una
empresa u organizacion.

Cobertura de la
materia.

Se revisa a fondo los elementos
componentes de una propuesta
técnica y se desarrollan las
habilidades para generar este tipo de
documentos.

Profundidad de la
materia.

Describe, analiza y evalua las
caracteristicas a reunir por un
protocolo o propuesta técnica de
investigacion administrativa.

Bibliografia tentativa:

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacién; México: Editorial ~McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la investigacién; México: Editorial Limusa

Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; Harvard Business School press, Boston
Massachusetts, 1991.

4. Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.

wn=



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Nombre de la
asignatura.

Temario tentativo: Seminario de Investigacion

Aplicada ll

1. La Mediciénen la
Investigacion
Aplicada

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Provee los conocimientos y
habilidades necesarias para el
desarrollo de estrategias de
observacioén, deteccion, analisis y
resolucion de problemas dentro de
una empresa u organizacion.

2. Instrumentos de
Medicion: Tipos;

Confiabilidad y

validez;

3. Proceso de

Datos

Construccion

recoleccion de

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia proporciona al
estudiante las destrezas requeridas
para la seleccion, disefio, aplicacion e
interpretacion de instrumentos de
medicion de problemas y situaciones
administrativas.

Cobertura de la
materia.

Considera los aspectos relacionados
con la medicién dentro del proceso de
investigacion administrativa,
profundizando en el proceso de
recoleccion de los datos.

Profundidad de la
materia.

Analiza a fondo el proceso de reunir
informacion y transformarla en
contenidos con significado para una
empresa u organizacion.

Bibliografia tentativa:

@ =

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial  McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la investigacién; México: Editorial Limusa

Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; Harvard Business School press, Boston
Massachusetts, 1991.

4. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario de Investigacion
asignatura. Aplicada lll
Andlisis e interpretacion de | Aportacion de esta Provee los conocimientos y
los datos: materia al perfil de habilidades necesarias para el
-Procedimiento egreso del desarrollo de estrategias de
-Tipos de analisis estudiante. observacion, deteccion, analisis y
-Herramientas resolucion de problemas dentro de
computacionales una empresa u organizacion.
para el analisis de Descripcion de la Esta materia proporciona al
los datos orientacion de la estudiante las destrezas requeridas
materia en para la interpretaciéon de los datos
coherencia con el generados en el proceso de
perfil de egreso. recoleccion de los mismos.
Cobertura de la Considera los aspectos relacionados
materia. con la medicién dentro del proceso de
investigacion administrativa,
profundizando en el proceso de
analisis e interpretacion de
resultados.
Profundidad de la Analiza a fondo el proceso de reunir
materia. informacion y transformarla en
contenidos con significado para una
empresa u organizacion.

Bibliografia tentativa:

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la investigacion; México: Editorial Limusa

Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; Harvard Business School press, Boston
Massachusetts, 1991.

4. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

Elementos de un

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion
Aplicada IV

Aportacion de esta

El estudiante adquirira mayor

Reporte de materia al perfil de habilidad en el manejo de la
Investigacion. egreso del informacion que le lleve a plantear
estudiante. propuestas de solucion de problemas

Estructura y
Presentacion de un
Reporte de
Investigacion.

Conceptos Basicos
sobre Difusion y
Publicacion de
Hallazgos

administrativos

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Seleccién y aplicacion de modelos y
formatos de analisis e interpretacion
de resultados, apropiados para la
estructuracion de informes técnicos
administrativos.

Cobertura de la
materia.

Considera métodos cuantitativos y
cualitativos de andlisis en las
practicas administrativas.

Profundidad de la
materia.

Con esta materia, el estudiante
adquiere mayor capacidad critica e
innovadora para la apertura de
nuevos proyectos y el mejoramiento
de los ya existentes.

Bibliografia tentativa:

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial Limusa

Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; Harvard Business School press, Boston
Massachusetts, 1991.

4. Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario de Investigacion
asignatura. Aplicada V
Redaccion y Estilo de Aportacion de esta | Con esta materia se desarrollan
Documentos de Divulgacion | materia al perfil de habilidades de redaccion y
Cientifica. egreso del presentacion de documentos técnicos
estudiante. para una empresa u organizacion
Descripcion de la Esta materia pretende facilitarle al
orientacion de la estudiante la tarea de adecuacion del
materia en documento informe objeto de su
coherencia con el trabajo terminal para la obtencion del
perfil de egreso. grado de maestro.
Cobertura de la Considerara estilos de redaccion y
materia. presentacion de trabajos técnicos.
Profundidad de la Adquirir mayor capacidad para la
materia. redaccion e interpretacién de
resultados en documentos coherentes
y con calidad de publicacién.

Bibliografia tentativa:

Hernandez Sampieri, R; et. al.; Metodologia de la Investigacion; México: Editorial McGraw-Hill;, 2000.
Namakforoosh M.; Metodologia de la investigacion; México Editorial Limusa.

Roussel P; Saad, K; Erickson T.; third Generation R & D; Harvard Business School press, Boston
Massachusetts, 1991.

4. Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.
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ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OPTATIVAS: AREA DE
ENFASIS EN FINANZAS



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- La gestidn en los
mercados financieros
Internacionales
Il.-Cobertura de la
Ingenieria Financiera

I.- La red de informacion de
la Ingenieria Financiera
lll.- La planeacién y
organizacion de la
Ingenieria Financiera

IV.- La valuacion de las
empresas

V.- La identificacién de
nuevos negocios

VI.- Los negocios de riesgo
compartido y las alianzas
estratégicas

VII.- Las emisiones de
capital

VIII.- Las emisiones de
deuda

IX.- Instrumentos Basicos
de la Ingenieria Financiera
X.- El inventario de riesgos
en la Ingenieria financiera
Xl-Las reestructuraciones
financieras

Nombre de la
asignatura.

Ingenieria Financiera

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

formulacion e implementacion de
planes estratégicos, generales y
financieros,

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Estrategias que permitan el
incremento de la productividad
financiera de la empresa atenuando
al maximo los riesgos corporativos

Cobertura de la
materia.

Considerar la importancia de formular
las premisas de un plan estratégico
de tasa de interés, tipo de cambio,
estado de los mercados financieros,
en materia de financiamientos,
inversiones, coinversiones,
reinversiones, desinversiones,
investigar oportunidades de nuevos
negocios Yy evaluar proyectos de
renegociacion, reestructuracion,
capitalizacion y recapitalizacion de
pasivos asi como planear y organizar
la estructura financiera de la empresa.

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle las estrategias
financiera asi como los instrumentos
técnicos vy la confiabilidad para cada
método estudiado.

Buscar la comprensién conceptual de
las metodologias, no unicamente la
parte Técnica.

Bibliografia Tentativa:

wnN =

2000

Aguirre Octavio Dr.,El Manual de Ingenieria Financiera México: 1994.
Catherine Mansell Cartens Las Nuevas Finanzas en México.- México: Editorial
Diaz Tinoco Hernandez Trillo; Futuros y Opciones Financieras 3ra. Ed. México: Editorial

Milenio, S, A, ltam/Imef 1992.
Limusa Noriega

4. Diez De Casto Luis; Mascarefias, Juan Ingenieria Financiera, La Gestién en los Mercados Financieros
Internacionales; México: Editorial Mc. Graw Hill., 1991.

Jerry M. Rosenberg Diccionario de Inversiones; México: Editorial

Noo

Jerry M Rosenberg; Diccionario de Banca.- México: Editorial
Rodriguez de Castro Introduccion al Analisis de Productos Financieros Futuros, Opciones, Forwards, Swaps

Ediciones Ventura, S.A. 1995.
Ediciones Ventura, S.A. De C.V., 1995.

México: Editorial

Limusa Noriega, 1997.

8. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- Los mercados
cambiarios
internacionales

I1.-El sistema monetario
internacional y los
regimenes cambiarios
lll.- La balanza de pagos
IV.- Mercado de Spot y a
plazo Forward

V.- Mercado de futuros y
opciones

VI.- Mercados
financieros globales

VII.- Diversificacién de la
cartera internacional
VIIl.- La banca
internacional y la crisis
de la deuda

IX.- Decisiones de la
inversion extranjera
directa

Xl.- La Gestién de riesgo
politico

Nombre de la
asignatura.

Finanzas Internacionales

Aportacion de esta

Formulacién e Implementacion de

materia al perfil de planes estratégicos, generales vy
egreso del estudiante. | financieros

Descripcion de la Estrategias para los mercados
orientacion de la financieros internacionales,

materia en coherencia

con el perfil de egreso.

identificando mayores oportunidades
de inversionon para incrementar el
capital de las organizaciones y reducir
su riesgo mediante la diversificacion
de la cartera internacional

Cobertura de la
materia.

Considerar la  importancia de
proponer estrategias para los
mercados financieros internacionales,
y conocer el mundo de las finanzas
internacionales tipos de cambio,
futuro, opciones financieras, balanza
de pagos internacionales, intercambio
y alternativas del sistema financiero
internacional

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle las estrategias
financieras asi como los instrumentos
técnicos y la confiabilidad para cada
método estudiado.

Buscar la comprensién conceptual de
las metodologias, no uUnicamente la
parte técnica.

Bibliografia Tentativa:

1. Catherine Mansell Cartens La Nuevas Finanzas en México.- Editorial Milenio, S.A. ITAM/IMEF 1992.

Eitman/Stonehill Las Finanzas en la Empresas Multinacionales;; 5ta. Ed. México: Editorial

Addision Wesley

Iberoamericana

3. Eitman, Stonehill, Multinational Business Finance 7a. ed., E.U.A.: Editorial Addison Wesley, Nueva York

1995.

4.  Mochon Morcillo Francisco, Garcia Aguilera Franciscoy Gémez M Juan José La Financiacion de la Empresa

en el Exterior México _Editorial
Gamez, Consueloy Torres Jose Luis Teoria Monetaria Internacional; México: Editorial

McGrawl Hill 1995.

McGraw Hill 1997.

Levi Maurice Finanzas Internacionales México: Editorial

5.
6. Krugman Paul, Economia Internacional Espafia: Editorial
7
8

Madura Jeff International financial management E.U.A.: Editorial

9.  Miller Leroy Roger y Pulsinelli Robert W Moneda y Banca 2da. Ed. México editorial

Mcgraw-Hill 1995.
McGraw Hill 1997.

West Publishing, St. Paul 2000
Mcgraw Hill 1992.

10. Paul Davidson Financial Markets, money, and the real world, E.U.A: 2002.

11. Peter K. Oppenheim El Idioma de la Finanzas Internacionales Editorial Banca y Comercio

12. Salvatore, Dominick, Internacional Economics, E.U.A: Editorial

Prentice may, Englewood Cliffs, 1995.

13. Zbiegniew Zaska; Finanzas Internacionales, México: Editorial Hardcover 2001.

14. Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Formulaciéon y Evaluacion de
asignatura. Proyectos de Inversion
|.-Introduccion a la Aportacion de esta La capacidad de tomar decisiones de
administracion de proyectos | materia al perfil de inversibn a largo plazo de wuna
I.- Estudio de mercado egreso del organizacion
lIl.- Estudio Técnico estudiante.
IV.- Estudio Econémico Descripcion de la Evaluacion y recomendacién de las
V.- Evaluacion econdmica orientacion de la inversiones a largo plazo y la
V1.- Evaluacion financiera materia en importancia de la participacion en
de proyectos de Inversion coherencia con el aspectos financieros en la ejecucion
en condiciones de riesgo perfil de egreso. de las inversiones aprobadas
VII.- Caso Integrador
Cobertura de la Considerar la importancia de
materia. interactuar con especialistas de otras

areas para formular un proyecto de
inversion y evaluar y tomar la decisién
y ponerlo en marcha

Profundidad de la Se distinguen tres niveles de
materia. profundidad en el estudio de esta
materia formulacidon evaluacion de
proyectos de inversion. al primero se
le llama perfil, gran vision o
identificacion de la idea, al segundo
se le denomina estudio de
prefactibilidad o anteproyecto vy el
tercero el proyecto definitivo

Bibliografia tentativa:

1. Alberto Garcia Mendoza Evaluacion de proyectos de inversion México: Editorial ~ Mc.. Graw Hill 1998.
Charles Moyer, James R Mc. Guigan; Willian J. Kretlow Administraciéon Financiera Contemporanea México: 7a.
Ed. R., Editorial Thomson 2000.

3. Gabriel Baca Urbina; Evaluacion de Proyectos 4Ta. Ed. México: Editorial Mc Graw Hill. 2001

4. James C. Van Horne Fundamentos de Administracidon Financiera 8va.. Ed. México: Editoria Prentice Hall ,
1992.

5. Rafael Alcaraz Rodriguez El Emprendedor de Exito Edicién Guia de Planes de Negocios 2da. Ed. México:
Editorial Mc. Graw Hil., 2001

6. Sapag Cain Nassir:; Evaluacidon de Proyectos de Inversion en la empresa, México: Editorial Pearson
Educacion. 2001

7. Scott Besley Eugene F. Brigham Fundamentos de Administracion Financiera 12a. Ed. Mexico: Editorial Mc

Graw Hill, 2000

8. Weston, J. Fred. Brigham Eugene F.Fundamentos de Administraciéon Financiera 10a. Ed. Editorial Weston
1995.

9. Formulaciéon de Proyectos de Inversion Un Enfoque de Sistemas Para Empresarios Curso Taller de Nacional
financiera.

10. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Administracion de Riesgo
asignatura.

I.- Administracién de riesgo | Aportacion de esta Capacidad de manejar los riesgos

Il.- Modelos cuantitativos materia al perfil de financieros de su empresa, disefar e

para el riesgo. egreso del implementar soluciones innovadoras.

Ill.- Administracion de estudiante.

activos y pasivos control de | Descripcion de la Herramientas estratégica y

riesgo por variacion de las orientacion de la operacional del negocio para ayudar

tasas de interés materia en a cualquier organizacién a minimizar

IV.- Riesgos de portafolios coherencia con el sus riesgos o maximizar las

V.- Riesgo crediticio un reto | perfil de egreso. oportunidades generadas por los

global en regiones de alto y diferentes tipos de riesgos

bajo riesgo Cobertura de la Considerar la importancia de las
materia. principales herramientas que pueden

atenuar o eliminar situaciones
preexistentes de riesgo derivadas del
crecimiento y la simultanea
globalizacién de la actividad de los
mercados financieros la incertidumbre
de las tasas de interés, tipo de
cambio y la comercializacion de
riesgo en estos mercados, asi como
la gestion empresarial.

Profundidad de la Analizar a detalle las implicaciones
materia. existentes en un mundo cambiante
que afecta a los negocios.

Bibliografia tentativa:

1.

e

Bernstein, Peter L.; Against The Gods: The Remarkable Story of Risk, E.U.A.: Editorial Nueva York John
Wiley & Sons Inc 1996.

Coos Bu Raul Simulacién un enfoque practico México: Editorial Limusa. S.A. de C.V. 1982.

Chou Yan Lun Anélisis Estadistico México: Nueva Editorial Interamericana, S.A. de C.V.

Gastineau, Gary L., Dictionary of Financial Risk Management, E.U.A: Editorial Irwin Professional Publishing,
1996.

Jorian, Phillipe, Value At Risk: The New Approach To Controlling Market Risk. E.U.A.: Editorial Irwin
Professional Publishing, 1997.

J.P. Morgan, Rosk Metrics Technical Document

South-Western Alexander, The Handbook Risk Management and Analysis

Shimko, Finance in Continuous Time, a Primer E.U.A.:_Editorial Miami Kolb 1992.

Steiner, Alfred, Derivatives The Wild Beast of Finance, E.U.A.: Editorial John Wiley & Sons Ltd, 1998.
Sundaresan, Fixed Income Markets an Their Derivates, I.T.P.

Uyemura & Van Deventer, Financial Risk Management Probup, E.U.A. .Editorial  Irwin 1993.

Wiley Fabozzi. The Handbook of Fixed Income securities

Technical Documentation

Derivatives Strategy — Technology Handbook, June 1999

Risk Metrics Group, Risk metrics a Credimetrics Technical Documents,

Revista Ejecutivos de Finanzas Editada por el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A. C.

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- El papel de la
informacién contable en la
administracion de las
empresas competitivas

I1.- Contabilidad
administrativa un panorama
basico de términos y
conceptos de costos

lll.- Comportamiento y
estimacion de los costos
V.- Sistemas de
administrativos de costos
para el nuevo desarrollo de
la manufactura

V.- Analisis de costo-
volumen —utilidad

VI.- La importancia de la
contabilidad administrativa
en la toma de decisiones

Nombre de la
asignatura.

Contabilidad Administrativa

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

La importancia que juega la
informacion  generada por las
diferentes  herramientas de la

contabilidad administrativa para que
se determine en la empresa la
estrategia competitiva en un bloque
econdmico de gran competitividad.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Proporcionar herramientas de la
contabilidad administrativa, asi como
presentar las que han surgido
recientemente para facilitar al
administrador, la planeacion, la toma
de decisiones y ejercer un control
administrativo adecuado.

Cobertura de la
materia.

Considerar la importancia de las
herramientas de la contabilidad
administrativa para administrar la
empresa en un mundo globalizado y
cambiante

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle la informacion
contable en la administracion de las
empresas competitivas.

Bibliografia Sugerida:

1. Davidson, Sidney, Michael W. Maher, Clyde P. Stickney y Roman L. Weill, Managerial Accounting, 3ra. Ed

E.UA.

2. Dominiak Geraldine F. y Joseph G. Louderback, Managerial accounting, E.U.A.: PWS-Kent Publishing Co.,
3. Dyckman, Thomas R. , Harold Bierman y Dale C. Morse, Cost Accounting, 2da. E.U.A.: Ed.South-Western

Publishing Co., 1994.

4. Horngren, Sundem Introduccion a la Contabilidad Administrativa, México: Editorial

Prentice Hall 1994 .

5. Polimeni, Ralph. , Franl J. Favozzi y Athur H. Adelberg, Contabilidad de Costos, 3ra. Ed. México: Editorial
Mc Graw Hill Interamericana, 1994.

6. Ramirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa, 5a. Ed. México: Editorial

Mc Graw Hill 1997.

7. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OPTATIVAS: AREA DE
ENFASIS EN MERCADOTECNIA



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefar
puestos de alta direccion y de la formulaciéon e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a la competitividad
en un entorno global.

Temario tentativo: Nombre de la Investigacion de Mercados
asignatura.
|.- Introduccién y fases Aportacion de esta Se capacita al alumno para disefar y
iniciales de la investigacion | materia al perfil de llevar a cabo investigaciones de
de mercados. egreso del mercados y utilizar la informacion
I.- Planeacién del disefio estudiante. recabada en la toma de decisiones
de la investigacion del area de mercadotecnia
Ill.- Recopilacion de la Descripcion de la La materia esta orientada a que el
informacion orientacion de la estudiante recabe vy analice
IV.- Preparacion y analisis materia en informacién como base para la
de los datos. coherencia con el solucion de problemas y toma de
V.- Comunicacion del perfil de egreso. decisiones en mercadotecnia.
proyecto de investigacion Cobertura de la El curso abarca todos los elementos
VI.- Temas Actuales de materia. para llevar a cabo investigacion de
investigacién de mercados mercados.
Profundidad de la Se proporciona al alumno los
materia. elementos para planear, ejecutar y
utilizar la informacion obtenida en una
investigacion de mercado como base
de planes y programas de
mercadotecnia .

Bibliografia Tentativa:

1.

Nookw N

®

Boyd Harper W. Westfall Ralph , Stash Stanley F. Investigacién de Mercados, Texto y Casos. UTEHA, Mexico
1986.

Dillon William H., Madden Thomas J., Firtle Neil H. La Investigacién de Mercados en un Entorno de Mercadotecnia
Mc- Graw Hill. Espafia 1997.

Kinnear Thomas C. Taylor James. Investigacién de Mercados, un Enfoque Aplicado Mc Graw Hill Colombia 1996
Lehman, Donald R. Investigacion y Analisis de Mercado. CECSA. México 1998.

Malhotra Naresh k. Investigacion de Mercados un Enfogue Practico Editorial Pearson Educacion 1997.

Orozco, J. arturo. Investigacion de Mercados, Concepto y Practica. Grupo Editorial Norma. Colombia, 1999.

Tulls S. Donald and Del Y. Hawkind, Marketing Research. Measumerent & Method. USA, The Macmillan
Publishing,G‘h. Edition 1990.

Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como
revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para
puestos de alta direccion y de la formulaciéon e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a la competitividad
en un entorno global.

desempenar

Temario tentativo:

|.- La administracién de la
mercadotecnia

Il.- Analisis de
oportunidades del mercado
Ill.- Identificacion y
seleccion de los mercados
meta

IV.- Modelos de
mercadotecnia

V.- Disefio de estrategias
de mercadotecnia

VI.- Planeacion,
Organizacion, implantacion
y control de programas
estratégicos de
mercadotecnia.

VIl.- Temas actuales de
Mercadotecnia estratégica

Nombre de la
asignatura.

Mercadotecnia Estratégica

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Se capacita al alumno para disefar e
implementar un plan estratégico de
mercadotecnia.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante realice e implemente
planes y programas estratégicos en el
area funcional de mercadotecnia

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para realizar con efectividad la
actividad de mercadotecnia
estratégica

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para llevar a cabo de una
manera efectiva la administracién de
la mercadotecnia estratégica.

Bibliografia Tentativa:

Céspedes, Frank V. Concurrent Marketing. Harvard Business School Press:EUA. 1995.
Cravens, David, et al, Strategic Marketing, Management Cases. 3ra. Edicion, McGraw Hill. USA, 1997.

Kotler, Philip. Direccién de Mercadotecnia. Prentice Hall. México, 1996.
Lambin, Jean Jaques Marketing Estratégico EEUU: Editorial Mc Graw Hill 1992
Mercado H Salvador. Mercadotecnia Estratégica: Estrategias para lograr una mayor rentabilidad. INST Mexicano.

1.

2.

3. Frye, Robert W. Estratéqgicas basicas de mercadotecnia.- México
4,

5.

6.

México.
7. Zikmund d’Amico._Marketing.
8.

revistas arbitradas.

edit Thomson Learnig. Mexico 2002.
Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para

desempenar

puestos de alta direccion y de la formulaciéon e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a la competitividad
en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- Importancia de la
mercadotecnia internacional
Il.- Estudio de la conducta
del consumidor en
mercados internacionales
I1l.- Investigacién de
mercados globales

IV.- Estrategias de
mercadotecnia internacional
V.- Administracion de la
mercadotecnia internacional
VI.- Temas actuales de
mercadotecnia internacional

Nombre de la
asignatura.

Mercadotecnia Internacional

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Se capacita al alumno para disefar e
implementar un plan global
estratégico de mercadotecnia.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante realice e implemente
planes de mercadotecnia en un
entorno competitivo global.

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos

para realizar efectivamente |la
actividad de mercadotecnia
internacional.

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para llevar a cabo de una
manera efectiva la administracién de
la mercadotecnia internacional.

Bibliografia Tentativa:

1.
2

o oA

Czinkota R. Michael, Ronkainen a. llka, Marketing International, 4ta. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1995.
Dahringer, Lee D.y Muhlbacher, Hans, International Marketing: a Global Perspectiva, EUA: Ed. Addison-Wesley

Publishing Company, Inc. 1991

Douglas, Susan P. Y Craig, Samuel C. International Marketing Research. EUA: Prentice Hall International, series

marketing. 1983.

Hidalgo F. Carlos. Introduccion a los Negocios Internacionales. Limusa, México, 1993.

Keegan, Warren J. Global Marketing Management, 5ta. Edicion.EUA, Prentice Hall, 1995.

Rugman, M. Alan, et al. Negocios Internacionales. Un enfoque de Administracion Estratégica.Mc Graw Hill, México,

1995.

Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con

amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para

desempenar

puestos de alta direccion y de la formulaciéon e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a la competitividad
en un entorno global.

Temario tentativo:

1.- Comunicaciones de
mercadotecnia. Conceptos
generales. La estrategia de
mercadotecnia
2.- Planeacion de la
Comunicacion. Espiral
publicitaria y planeacion de
marcas. Mercadotecnia
meta.

3.- Administracion de las
comunicaciones. Las
agencias de publicidad,
Servicios de medios y otros
servicios. Mercadotecnia. y
las comunicaciones.

4.- Medios de
comunicacioén. Estrategias
de medios

5.- La campafia publicitaria.

6.- La campafia
promocional.

7.- La campafia de
relaciones publicas.

8.- Otros ambientes de la
comunicacion de
mercadotecnia.

Nombre de la
asignatura.

Comunicacion Integral de
mercadotecnia

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona el conocimiento vy
comprensiéon de procesos y medios
utilizados en las comunicaciones de
mercadotecnia y su aplicaciéon en
planes y solucion de problemas en
esta area.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Prepara al estudiante para el analisis,
diagnéstico, e implementacion de
soluciones y planes a problemas
comunicacién con mercados y publico
en general de alguna organizacion en
particular.

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona el
conocimiento de los conceptos
especificos, el proceso y las
habilidades practicas para que el
estudiante pueda diagnosticar
situaciones, disefiar soluciones y
campafas de comunicacion con
merados y publicos de una
organizacion

Profundidad de la
materia.

Cubre conceptos y elementos sobre
de procesos, estrategias y medios de
comunicacion para su aplicacion en
analisis, diagnéstico y solucion de
problemas de comunicacion
mercadotécnica.

Bibligrafia Tentativa:
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Arens, William. Contemporary Advertising. Mc Graw Hill. E.U. A. 1999.

Belch, George E. Belch, Michael A. Advertising and Promotion. Mc Graw Hill. E.U.A, 2001.
Beltran y Cruces, Raul. Redaccién Publicitaria. Editiral Trillas. México, 2001.

Calvo, Reinares. Comunicacion en Internet. Estrategias de Marketing y Comunicacion Interactivas. Thomson

Editores. México 2001.

Kleppner, Otto, Russel, J. Thomas, Lanel Ronald W. Publicidad. Prentice HallHispanoamericana. México, 1994.
Mercado Salvador. Relaciones publicas aplicadas. Un camino hacia la productividad. Thomson editores. México,

2001.

O’Guinn, Allen, Semenik. Publicidad. Thomson editores. México 1999.
Rossiter, John R. Percy, Larry. Advertising Communication and Promotion Management. Mc Graw Hill. E.U.A. 1997
Waller; David. How to Prepare a Promotional Plan. Mc Graw Hill. Australia. 1998.

revistas arbitradas.

Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional
con amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar
puestos de alta direccién y de la formulacion e implementacion de estrategias y
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a la
competitividad en un entorno global.

Nombre de la
asignatura.

Temario tentativo: Comportamiento del Consumidor.

1.- Comportamiento del
consumidor y estrategia de
mercadotecnia.

2.- Influencias externas.

Diferencias culturales y
variaciones del
comportamiento. Las
cambiantes sociedades.
Estratificacion social.
Influencias y comunicacion de
los grupos. Estructura de la
familia y comportamientos de
consumo
3.- Influencias Internas.

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona el conocimiento vy
comprension de conceptos vy
procesos sobre el comportamiento
del consumidor como base para la
soluciéon de problemas y disefo de
estrategias de mercadotecnia
Prepara al estudiante para el analisis,
diagnéstico, e implementacion de
soluciones de mercadotecnia
basados en un conocimiento de los
mercados y sus consumidores.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Percepcion. Aprendizaje Cobertura de la La materia proporciona el
memoria y posicionamiento materia. conocimiento de los conceptos
del producto. Motivacion, especificos, el proceso y las

personalidad y emocion. Estilo
de vida. Actitudes y actitudes
influyentes.

4.- Procesos de decisiones del
consumidor. Influencias
situacionales. Proceso de
decisiones y reconocimiento
del problema. Busqueda de
informacion. Evaluacion y
seleccién de alternativas.
Seleccion del establecimiento
de compra. Procesos
posventa.

5.- Mercados institucionales y

habilidades practicas para que el
estudiante pueda diagnosticar
situaciones, disefar soluciones vy
estrategias  considerando  como
objetivo especial la satisfaccion del
consumidor basada en un amplio
conocimiento de estos

Profundidad de la
materia.

Cubre conocimientos, conceptos vy
elementos sobre las conductas de los
consumidores y compradores en el
mercado y su aplicacion como base
para la elaboracion de planes y
estrategias de mercadotécnica.

comportamiento de compra de
las organizaciones.

Bibliografia Tentativa:

1.- Arellano Cueva, Rolando. Comportamiento del Consumidor. Enfoque América latina. McGraw Hill Interamericana.
México, 2002.

2.- Assael, Henry. Comportamiento del Consumidor. Thomson Editores. México 1999.

3.- Blackwell, Miniard, Engel. Comportamiento del Consumidor. Thomson Editores. México 2002.

4.- Hawkins, Delbert |. Best, Roger A. Coney, Kenneth A. Consumer Behavior. Building Marketing Strategy. McGraw Hill.
E.U.A. 2001.

5.- Oliver, Richard L. Satisfaction. A Behavioral Perspective on the Consumer. Mc Graw Hill. E.U.A. 1997.

6.- Peter, J Paul. Consumer Behavior and Marketing Strategy. McGraw Hill. E.U. A. 1999.

7.- Schiffman, Leon, Kanuk, Leslie Lazar. Comportamineto del Consumidor. Prentice Hall Hispanoamericana. Colombia,
1997.

8.- Solomon, Michael R. Comportamiento del Consumidor. Prentice Hall Hispanoamericana. . México 1997.

9.- Esta Bibliografia esta sujeta a revisiéon cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como revistas
arbitradas.




ANEXO 1: CARTAS DESCRIPTIVAS

MATERIAS OPTATIVAS: AREA DE
ENFASIS EN COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- Evolucion y Desarrollo de
la Planeacion Estratégica

2.- La planeacion en el
proceso administrativo
estratégico

3.- Proceso de generacién
del Pensamiento Estratégico
de la Empresa

4 .- Analisis del entorno de la
empresa

5.- Analisis Interno de la
empresa

6.- Diagndstico de la
situacion actual de la
empresa

7.- Perfil estratégico de la
empresa

8.- Cadena de Valor

9.- Métodos y técnicas de
prondsticos

10.- .- Implementacién de
estrategias

11.- Criterios de evaluacion y
seguimiento del plan
estratégico

12.- Temas Actuales de
Planeacion Estratégica

Nombre de la
asignatura.

Planeacion Estratégica

Aportacion de
esta materia al

Proporciona al estudiante conocimientos y
habilidades para el analisis, formulacion e

perfil de implementacion de planes estratégicos en
egreso del una empresa u organizacion

estudiante.

Descripcion El alumno podra llevar a cabo de una

de la manera efectiva y eficiente la funcién de

orientacion de
la materia en

planeacion estratégica orientandola a
lograr la competitividad de una empresa u

coherencia organizacion en un entorno global

con el perfil

de egreso.

Cobertura de La materia cubre todos los elementos del
la materia. pensamiento y proceso estratégico:

analisis, diagnostico, formulacion,
implementacion y evaluacion de planes
estratégicos.

Profundidad
de la materia.

La materia incluye conceptos y
conocimientos sobre el proceso y ademas
proporciona al estudiante habilidades para
su correcta aplicacion y evaluacion en
situaciones empresariales reales y
actuales.

Bibliografia tentativa:

De Gregori, W. y Volpato, E.; Capital Intelectual. Editorial McGraw Hill; México, 2002
Ginebra, J. y Arana de la Garza, R.; Direccién por Servicio. Editorial McGraw-Hill; México, 1999

Johnson, G. y Scholes, K.; Direccion Estratégica. Editorial Prentice Hall, 5ta. Edicion; México, 2001
Magretta, Joan; La Administracién en la Nueva Economia. Oxford University Press; México, 2001
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como en revistas arbitradas.

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- Introduccion al estudio de
la competitividad y la

Nombre de la
asignatura.

Productividad y Competitividad

Aportacion de
esta materia al

Proporciona al alumno conocimientos y
técnicas que le permitan a una empresa u

productividad perfil de organizacion alcanzar niveles 6ptimos de
egreso del productividad y lograr ser competitiva en

2.- La productividad como estudiante. un entorno global.

base para la competitividad Descripcion Con los conocimientos adquiridos en esta
de la materia el alumno podra desarrollar una

3.- Técnicas y herramientas
para la medicién de la

orientacion de
la materia en

vision integral de su empresa en donde la
productividad juega un papel de suma

productividad coherencia importancia como requisito indispensable
con el perfil para lograr la competitividad en un entorno

4 .- La competitividad entre de egreso. global. _ _

paises y empresas Cobertura de Comprende conocimientos y técnicas para
la materia. el diagndstico, desarrollo y evaluacién de

5.- Alianzas estratégicas y
redes

6.- competitividad en el
entorno regional, nacional y
global

7.- Evaluacién integral del
desempefio de una empresa

8.- Temas actuales en
competitividad y
productividad

la productividad.

Profundidad
de la materia.

Esta materia le permite al alumno conocer,
comprender, aplicar y evaluar los procesos
y técnicas para el mejoramiento de la
productividad en una empresa u
organizacion.

Bibliografia tentativa:
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Gitlow, Howard S. Como mejorar la calidad y productividad. Editorial Norma. México.

Adam, Everette. Productividad y Calidad. Editorial Trillas. México

Mendoza Nufiez, Alejandro. Capacitacion para la calidad y competitividad. Editorial Limusa. México
Gutiérrez Pulio, Humberto. Calidad Total y Productividad. Editorial McGraw Hill. México

Crosby, Philip. Reflexiones sobre calidad. Editorial McGraw Hill. México. 1998

Arjona y K. Unger. Competitividad internacional y desarrollo tecnolégico. Editorial FCE. México 1997.
Porter, Michael. La Ventaja Competitiva de las naciones. Editorial CECSA. México. 1990

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direccién, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- La gestién en las
organizaciones

2.- El marco estratégico para
la organizacién

3.- El reto de la gestion de
desempefio estratégico

4.- Implementacion de un
sistema de control de
gestion

5.- Temas actuales en
control integral de gestion

Nombre de la
asignatura.

Control Integral de Gestién

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al alumno conocimientos y
técnicas que le permitan evaluar el
desempeno de una empresa u
organizacion a traves del proceso de
control de gestién.

Descripcion
de la
orientacion de
la materia en

Con los conocimientos adquiridos en esta
materia el alumno podra evaluar de una
manera continua e integral el
funcionamiento de una empresa u

coherencia organizacion. Esto le permitira actuar

con el perfil oportunamente ante cambios,

de egreso. desviaciones o errores y conservar o
mejorar su competitividad.

Cobertura de Abarca el proceso completo de control de

la materia. gestion de tal forma que le permita al

alumno su implementacion y operacién en
una empresa u organizacion

Profundidad
de la materia.

La materia permite al alumno conocer,
comprender y aplicar el proceso de control
de gestion.

Bibliografia tentativa:

1. Norton, David P.; The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Harvard Business School Press.

2000

2. Creelman, J. Building And Implementing a Balanced Scorecard. Business Intelligence. 2000

3. Kaplan, R.S. y Norton, D.; Como Utilizar EI Cuadro de Mando Integral y Gestionar la Estrategia. Presidente de

Renaissnace Solutions. Inc. 2000
4. Kast, F. E.y Rosenzweig. J. E. Administracién en las Organizaciones. Un Enfoque de Sistemas y
Contingencias. Editorial Limusa.
5. Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- La filosofia de calidad
2.- La calidad en la empresa

3.- Calidad en sistemas de
produccion y operaciones

4 .- Administracion de la
calidad

5.- Estrategias de calidad
para las funciones de la
empresa

6.- Métodos y técnicas de
medicion de la calidad en las
empresas

7.- Calidad en la
administracion de la
informacion estratégica

8.- Normatividad y
certificaciones sobre calidad

9.- Normatividad ecolégica

10.- Formacion y
mantenimiento de
organismos de calidad total

11.- Temas actuales de
administracion de la calidad

Nombre de la
asignatura.

Administracion de la Calidad

Aportacion de
esta materia al

Proporciona al alumno conocimientos y
técnicas que le permitan a una empresa u

perfil de organizacion alcanzar niveles 6ptimos de
egreso del calidad y lograr la competitividad en un
estudiante. entorno global.

Descripcion Con los conocimientos adquiridos en esta
de la materia el alumno desarrolla una visién

orientacion de
la materia en

integral de su empresa en donde la
calidad juega un papel de suma

coherencia importancia como requisito indispensable
con el perfil para lograr la competitividad en un entorno
de egreso. global.

Cobertura de Comprende conocimientos y técnicas para
la materia. el diagndstico, desarrollo y evaluacién de

la calidad.

Profundidad
de la materia.

Esta materia le permite al alumno conocer,
comprender, aplicar y evaluar los procesos
y técnicas para el mejoramiento y
mantenimiento de la calidad en una
empresa u organizacion.

Bibliografia tentativa:

Crosby, Philip. Hablemos de Calidad. Editorial McGraw Hill. México. 1989.
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Barry, Leonard Valerie. Five Imperatives for improving service quality. Sloan Management Review. USA. 1990
Evans, J. R. y Lindsay, W. Administraciéon y Control de la Calidad. International Thomson Editores. México,

Freund, Richard A.. Definitions and Basic Quality Concepts. Journal of Quality Technology. USA. 1985

Mercado R., Ernesto; Productividad Base de la Competitividad. Limusa Noriega Editores; México, 1998

Thomson, Arthur. Direccion y Administracion Estratégica. Editorial McGraw Hill. México. 1998
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como en revistas arbitradas

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos
de alta direcciéon, y de la formulacién e implementacion de estrategias vy
directrices de la empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la
competitividad en un entorno global.

Temario Tentativo:

1.- Direccién, competitividad
y sustentabilidad de las
organizaciones.

2.- La direccion y el cambio
estratégico de la
organizacion.

3.- Modelos y técnicas de la
direccion y liderazgo.

4.- La direccion estratégica
en los distintos contextos.

5.- La gestion ambiental.
6.- Modelos de
responsabilidad social y

ética corporativa.

7.- Temas actuales de
direccion estratégica.

Nombre de la
asignatura.

Direccién Estratégica

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

Le proporciona al estudiante la base
conceptual y practica para implementar y
dirigir las estrategias competitivas
generadas para lograr el cambio
estratégico de una empresa u
organizacion.

Descripcion
de la
orientacion de
la materia en

Prepara al estudiante para dirigir el cambio
estratégico de una empresa, considerando
los distintos enfoques, modelos y
contextos.

coherencia

con el perfil

de egreso.

Cobertura de Proporciona al estudiante los conceptos
la materia. avanzados de la funcién directiva, con un

enfoque global y de competitividad
empresaria.

Profundidad
de la materia.

El alumno analiza la funcion directiva,
desde una perspectiva sistémica y global,
que le permita la comprension de la
importancia de estas tareas en el
desarrollo de empresas competitivas, con
vision integradora, global y ecocéntrica

Bibliografia tentativa:

6. De Gregori, W. y Volpato, E.; Capital Intelectual. Editorial McGraw Hill; México, 2002
7. Ginebra, J. y Arana de la Garza, R.; Direccién por Servicio. Editorial McGraw-Hill; México, 1999
8. Johnson, G. y Scholes, K.; Direccién Estratégica. Editorial Prentice Hall, 5ta. Edicion; México, 2001

9. Magretta, Joan; La Administracién en la Nueva Economia. Oxford University Press; México, 2001

10. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefar puestos de alta
direccion y de la formulacion e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y
sus areas funcionales, orientadas a la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.- Caracteristicas y dindmica
actual de la economia mundial

II.- Concepciones tedricas de
las Relaciones Econdmicas
Internacionales.

lll.- La Internacionalizacién de
la empresa

IV.- Fundamentos de la Admon
Financiera Internacional.

V.- Fundamentos de la Admon.
de Operaciones con enfoque a
negocios internacionales

VI.- La Globalizacion y su
impacto en los Negocios
Internacional

Nombre de la
asignatura.

Economia Internacional

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

El alumno estara capacitado para
entender y explicar las principales
caracteristicas de I|la Economia
Mundial.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante comprenda las relaciones
existentes  entre la Economia
Mexicana y el mundo de los negocios

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para realizar con efectividad cambios
estratégicos en la empresa.

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para entender la forma en
que la empresa enfrenta un marco de

competencia internacional

Bibliografia Tentativa:

1.
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Hal Mason/Robert Spich, Management and International Perspective. Omeword Ill, 1990, Irwin

USA.

Catherine Mansell. Las nuevas finanzas en México. ITAM 1993. Editorial Miléniun S.A. de C:V.

Harry Venedikian. Export-Import Financing, New York, Jhon Wiley 1989 USA.

Kotler, Philip. Direccion de Mercadotecnia. Prentice Hall. México, 1996.

Revista de Comercio Exterior, Bancomext 1990/1995.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar puestos de alta
direccion y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y
sus areas funcionales, orientadas a la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.-Procesos de integracion
Econdmica

.- Introduccién a los negocios
Internacionales, teoria,
modalidades y factores

lll.- Analisis para la determinacion
del tipo de cambio

IV.- La empresa Transnacional y
su entorno.

V.- El movimiento de capitales y
tipos de expansion internacional.

VI.- La Estrategia Internacional de
la empresa.

Nombre de la
asignatura.

Teoria y practica del Comercio
Internacional

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Se capacita al alumno para conozca y
comprenda las practicas del comercio
Internacional a través de la historia.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante analice las modalidades de
los negocios internacionales.

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para realizar las estrategias de la
globalizacion para las organizaciones
mexicanas

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para llevar a cabo de una
manera efectiva la estrategia
internacional de la empresa.

BIBLIOGRAFIA TENTATIVA

—_

Economia Internacional, Bogota Colombia, Mc Graw Hill, 1992.- Chalcholiades

2. Introduccién a la Teoria del Comercio Internacional..- México UNAM, 1989 Calzada Falcén

Fernando.

3. Innternational Busines Enviroments and operations. Massachusets, Adison welsley, 1989

USA, Deniels, Jhon D.

4. Estrategia Internacional, mas alla de la exportacion.- Madrid Espafia, Mc Graw Hill 1991.-

Jarillo José Carlos.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo de los negocios internacionales, estara preparado
para aplicar las herramientas de la geopolitica, Asi como para desempefiar puestos de alta
direccion y de la formulacién e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y
sus areas funcionales, orientadas a la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

|.-Caracter y definicion de la
Geopolitica, principales
exponentes

I.- Estrategias y tacticas de la
Geopolitica.

lll.- Bases para una propuesta
Geopolitica Mexicana

IV.- Geopolitica y los Negocios
Internacionales.

V.- La triada y los Negocios
Internacionales.

VI.- Regionalizacién y
Globalizacién de los Negocios
Internacionales.

VII.- Tendencias y perspectiva
geopolitica

Nombre de la
asignatura.

Geopolitica Mundial

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Se capacita al alumno para que
conozca y domine las tesis vy
fundamentos de la geopolitica
mundial.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante analice las teorias vy
herramientas de la Geopolitica y las
aplique en su desempefio profesional
en los negocios internacionales.

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para entender como formular una
propuesta Geopolitica Mexicana vy
navegar con ventajas en lo
administracion de los Negocios
internacionales

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos tedricos y practicos para
llevar a cabo de una manera efectiva
la estrategia internacional de la
empresa en un ambiente globalizado.

BIBLIOGRAFIA TENTATIVA

1.- Aras Estratégico y Geopolitico, Alianza, México 1992.- Gerard Chaliand.

2.- Antologia Geopolitica..- Pleamar, Argentina 1990, Haushofer s/net.al.

3. Lexiqué de Geopolitique. Dalloz Pasis Estados Unidos 1990, Soppelsr s/net. al

4. Negocios Internacionales, Aspectos Esenciales.- USA, Mc Graw Hill 1995.- Ball,

Donald A. Y Mcdulloch.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefar puestos de alta
direccion y de la formulacion e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y
sus areas funcionales, orientadas a la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:
|.-Derecho Internacional Publico
Il.- Derecho Internacional Privado

I1l.- Derecho Internacional
Econdémico.

IV.- Teoria y Practica de las
Relaciones Comerciales,
Exportaciones e Importaciones .

V.- Legislacion del Comercio
Exterior Mexicano, organismos de
control y fomento al Comercio
Exterior.

VI.- Estructura del Sistema
Aduanero Mexicano.

VII.- Sistema Tarifario y de valor
aduanero.

Nombre de la
asignatura.

Legislacion de Comercio
Internacional

Aportacién de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Se capacita al alumno para conozca y
aplique el marco juridico que regula el
comercio Internacional.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante analice y domine las
herramientas juridicas necesarias para
realizar las transacciones de comercio
internacional.

Cobertura de la
materia.

El curso abarca los elementos
juridicos necesarios que contempla la
legislacion mexicana en materia de
comercio exterior.

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos juridicos actualizados que
norman el comercio internacional de

mercancias que entran y salen México

BIBLIOGRAFIA TENTATIVA

RN~

Legislaciéon aduanera, México, Porrua, 2000.
Derecho Internacional Publico..- México UNAM, 2000.
Derecho Econémico Internacional. México, 2000 .

Nueva Ley sobre Comercio Exterior.- México, Porrua 2000.
Nuevo Sistema Tarifario, México, 2000




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefar puestos de alta
direccion y de la formulacion e implementacion de estrategias y directrices de la empresa y
sus areas funcionales, orientadas a la competitividad en un entorno global.

Temario tentativo:

I.-Introduccién: Algunas notas la
Teoria Antropoldgica

.- Los estudios de Antropologia
del trabajo.

I1l.- Los estudios sobre nuevas
tecnologias.

IV.- Tecnologia y cultura en
organizaciones.

Nombre de la
asignatura.

Antropologia de las Empresas

Aportacién de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Se capacita al alumno para conozca
las diversas perspectivas, enfoques
sociales particularmente los aportes
de la antropologia a los estudios de
las empresas.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante analice y domine las
aspectos conceptuales tedricos y
empiricos relacionados con
problematicas sociales en el desarrollo
de las empresas y de las instituciones
que las rodean.

Cobertura de la
materia.

El curso abarca los elementos del
medio ambiente y tecnologia de la
ecologia cultural, incluye la cultura
laboral, la clase obrera y el analisis
etnografico de los procesos del
trabajo, asi como la cultura
organizacional e innovacion
tecnologica.

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para que conozca los
aportes de la antropologia y los
enfoques de la construccién social de
nuevas tecnologias .

Bibliografia Tentativa

1. Dimensiones sociales del cambio tecnolégico, en nva antropologia, vol. XIV, Num. 47,
1995.- Arteaga Arnulfo, Medellin Enrique y Maria Josefa Santos.

wn

Es la ciencia un bien publico, Sociologia, Afo 2 Num. 35, Septiembre-Diciembre, 1997.
Socio-Technical Networks: how technology studies approach may help or solve problems

related to technical change,.social studies of science, vol. 26, Num. 1, febrero de 1996.

Elzen Eserink and Smit

Nooas

The new produccion of
Gibbons Michael et. Al.

Con el sudor de tu frente.- El Colegio de Jalisco, Guadalajara 1986. Escobar Agustin.
Conocimiento local, Edit. Paidos, Barcelona, 1994. Geertz Clifford.

El surgimiento de la antropologia postmoderna, gedisa Barcelona, 1996. Geertz Clifford.
knowledge, sage publications, London 1994., London 1994.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

. Introduccion a las
Finanzas Corporativas
Il. Costos

1. Presupuesto
Financiero

V. Costo de Capital

V. Modelo de fijacion de
acciones
VI. Decisiones de pago

de dividendos

Vi Fusiones y
Adquisiciones

Nombre de la
asignatura

Finanzas Corporativas

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno podra evaluar las
alternativas de decision y conocera
los fendmenos y eventos financieros
que tienen influencia sobre la
operacioén de las empresas.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Capacitado para evaluar las
alternativas de decision
considerando las estrategias y
directrices en funcioén del entorno
econdmico global.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

En el curso se cubriran desde los
aspectos introductorios de las
finanzas, sistemas de costos,
presupuestos y programas de
financiamiento y capital, modelos de
fijaciéon de acciones decisiones,
politicas de dividendos y sus
aspectos fiscales.

Se revisara desde la parte
introductoria a las finanzas
corporativas, costos, presupuestos,
fusiones hasta temas actuales.

1. Varios, The Wharton
School Companion
2. Collet & Schell

3. Sarig, Oded H. &

The Complete Finance

Corporate Credit Analysis

Corporate Finance, A

Benninga, Simon Z.
4. Damodaran, Aswath

5. Charles,
Horngreen& Foster

6. Varios

revistas arbitradas.

Valuation Approach
Applied Corporate Finance

Cost accounting a managerial
emphasis

Revistas y Periddicos tales como

Expansion,Bisinness Week,

Pitman Publishing EEUU 1998
Euromoney Books Reino Unido 1999
McGraw Hill College EEUU 1996
Division
John Wiley & Sons EEUU 1998
Varios Varios

Corporate Finance, El Financiero.
. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

1. LasFinanzasy la
Empresa

Il. Introduccién a las técnicas
Financieras y Contables

I1l. Disefio de Estados
Financieros

IV. Sistemas Contables
Alternos

V. Traslacion de Proyecciones
a valor Mercado

Nombre de la
asignatura

Finanzas para Operacién de las
Empresas

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno aplicara y evaluara los
elementos en el area financiera para
la optimizacion de recursos de la
empresa.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Evaluar y aplicar estrategias
competitivas financieras para la toma
de decisiones financieras buscando
optimizar los recursos de la
empresa.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

El curso abarca desde la
introduccion a las técnicas
financieras, hasta elementos para la
toma de decisiones sobre
inversiones, financiamientos,
dividendos; disefio de estados
financieros, sistemas contables,
traslaciones y proyecciones a valor
del mercado.

Se proporciona al alumno elementos
para manejo de técnicas financieras
y contables, disefio de estados
financieros y herramientas para
hacer proyecciones.

Bibliografia Tentativa:
1. Varios, The Wharton The Complete
2.Sarig, Oded H. &
3 Benninga, Simon Z.

4 Damodaran, Aswath
Varios Revistas y
Periddicos tales
como Expansion,
Business Weelik,
Corporate
Finance.

Financiero

Corporate Finance, A.
Valuation Approach

Applied Corporate Finance

Pitman Publishing

Divisién

Mc Graw Hill

John Wiley & Sons

EEUU 1998
EEUU 1996
EEUU 1998

. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

1. Los Retos de Hoy:
Acuerdos de Calidad

Il. Exploracién de etapas y
tareas criticas

lll. Andlisis de Necesidades y
Divisas

IV. Analisis tactico

V. Practica de Habilidades

VI. Aplicacion

Nombre de la
asignatura

Negociacién Positiva

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno adquirira conocimientos
para analizar las diversas estrategias
del proceso de negociacion en el
ambito empresarial.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Es la guia basica para que el alumno
sea capaz de implementar
estrategias en cualquiera de las
areas funcionales, para lograr la
competitividad.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Cubrira desde los aspectos basicos
de la negociacién, el analisis de
necesidades y divisas, metodologia
de la negociacion tactica, de pasillo y
sus aplicaciones.

Desde el analisis de estrategias en
el proceso de las negociaciones
hasta la aplicacion.

Bibliografia Tentativa:

Situation Management
Systems, Inc.

Rodriguez estrada, Mauro
Economy, Peter

Altschul, Carlos

Avila Marcue, Felipe

Munduate Jaca, Lourdes

Lecturas de Negociacion
positiva

Técnicas de Negociacion
El Arte de la Negociacion

Todos Ganan, claves

Para la negociacion
Estratégica en los

Ambitos personal

Y laboral

Tacticas para la negociacion

Internacional: las diferencias

culturales

Conflicto y Negociacion

Situation Management EEUU 1991
Systems, Inc.

Mc. Graw Hill México 2001
Hartcourt Brace México 2001
Paidos Meéxico 2001

Trillas México 2002
Piramide

. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.
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empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

l. El Producto y los
Mercados
Internacionales

Il. Métodos de
exportacion
y canales de Distribucion

1. Disefio de
investigacion
en mercados
internacionales

v Politica Internacional

de Precios
V. Entrega de productos
VI. Sistemas de
Informacion
VI. Estrategias de
acceso alos
mercados

Nombre de la
asignatura

Mercados Globales

Aportacién de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno disefara estrategias de
mercadotecnia internacional que
contribuyan a mejorar las practicas
comerciales.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Implementacion de estrategias de
mercadotecnia internacional, como
una de las areas funcionales, en un
entorno nacional e internacional.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Se cubrira desde los productos y
mercados internacionales,
exportacién y canales de
distribucién, asi como las politicas
de precios, sistemas de informacién
y estrategias de acceso a los
mercados.

Se comprende desde la
caracteristicas de losmproductos y
servicios internacionales,
exportacién, distribucién, politicas y
estrategias de mercado.

Bibliografia tentativa

Direct mail Marketing design

Marketing Global

Keegan, Warren J.

Rosell Miralles, Eugeni

Ries, Al

Marketing directo

Flor de viento

Revolucion del marketing

Rockpot

Gustavo Gilli

EUA 2001
México 1999
México 2000
México 2002

. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
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global.

1. Naturaleza y

Nombre de la
asignatura

Alta Direccion

Fundamentos de la
Direccién

Il. Funciones Directivas

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

Que el alumno sea capaz de
incorporar a su ejercicio profesional
los conocimientos, actitudes y
técnicas, que le permitan dirigir y
optimizar los recursos de la
empresa.

[II.El proceso directivo

V. Los estilos directivos o
de Liderazgo

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Formar al alumno para que sea
capaz de dirigir eficientemente una
empresa en relacion a los distintos
estilos y enfoque, para conducirla a
mayor competitividad.

V. Responsabilidad
social y ética del
director

VI. Toma de decisiones

VII. Habilidades del buen
director

VIII. Formacion y
desarrollo de equipos

de trabajo

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Se cubre desde la naturaleza y
fundamentos de la alta direccion, la
filosofia empresarial, funciones y
procesos directivas, estilos y la
formacién de equipos de trabajo.

Desde los principios de la direccién,
procesos, funciones directivas,
estilos de liderazgo, la actuacién
ética y la responsabilidad social, asi
como las estrategias en | toma de
decisiones.

Bibliografia tentativa

1. Vroom, Victor H. Motivacién y Alta Direcciéon Trillas
Alta Direccion
2. Geneen, Harold Grijalbo
3 . Hammer, Michael & Reingenieria Norma
Champy, James
4. Kotter, John, El Lider del cambio Mc Graw Hill
5. Marquardt, Developing a Mc Graw Hill
learning culture
6. Podler, Mike A manager’s guide  Mc Graw Hill
To self
development
7. Scott-Morgan The acelerating Mc Graw Hill

México 2000
México
2001
México
México 1997
USA 1996
USA 1994
USA 1999

8. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.
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empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno
global.

VI

VII.

Nombre de la Capacitacion y Desarrollo
El Marco Legal asignatura
. . Aportacién de
El inventario de esta materia al El alumno sera capaz de disefiar y
Recursos Humanos perfil del establecer planes de capacitacion y
estudiante desarrollo para el personal de una
Evaluacion del organizacién .
Desempefio —
Descripcion de la
Determinacion de las materia en Disefar e implementa estrategias y
Necesidades de coherencia con el | directrices de capacitacion y
Capacitacion perfil de egreso desarrollo de los recursos humanos,
para participen con eficiencia al logro
El Proceso de de los objetivos organizacionales, a
Capacitacion través del proceso administrativo
Cobertura de la
Disefio de Planes materia Se incluyen las bases del aspecto
Y Programas legal de la capacitacion, metodologia
para el diagnostico de personal, sus
Desarrollo de necesidades de preparacion, disefio
Personal de planes pasando por todo el
proceso administrativo y el desarrollo
de competencias laborales.
Competencias
Laborales
Profundidad de la | En esta materia se analizara todo el
materia aspecto legal de la capacitacién y
cada una de las etapas del proceso
administrativo de la capacitacion, y
lograr el disefio de planes,
incluyendo la relacién costo
beneficio y las competencias
laborales.

Bibliografia tentativa

Nogokrwdh=

Arias G. Fernando. Administracion de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Hernandez Villatoro Roberto. El Proceso de la Capacitacion, México, Limusa, 2002

Byars Lloyd L. Gestion de Recursos Humanos, Espafa, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003

Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Hum2anos.Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Ley Federal del Trabajo.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.
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Q‘:i';r':’a’fu‘:: la Planeacion e Integracion de

l. Planeacion de — Personal
los Recursos | Aportacion de . o
humanos esta materia al El alumno sera capaz de disefar,

1. Determinacion perfil del implementar y administrar el proceso
de la oferta y estudiante err_lpleado en una organizacion para
demanda la integracién de personal adecuado.

M. Reclutamiento | Descripcién de la
interno y materia en Planear e implementar estrategias
externo coherencia con el | para la optimizacion de recursos

V. Seleccion de | perfil de egreso humanos y estar en condiciones de
personal lograr competitividad en las

V. Contratacion organizaciones.
de personal Cobertura de la

VI Proceso de materia Se incluye desde el diagnostico de
induccion y los recursos humanos, la planeacion,
ubicacion del reclutamiento, contratacion,
personal induccion, la conclusion de la

VIL. La terminacion relacion y los planes de retiro.
de la relacion
de trabajo y
sus controles

VIIIL. Planes de
retiro y
jubilacion del | Profundidad de la | S analizan técnicas de diagnostico,
personal materia métodos de planeacién para la oferta

y demanda de personal, asi como el
proceso de seleccion, fuentes de
reclutamiento, estrategias de
induccion y ubicacion y
procedimiento para la conclusién de
la relacion de trabajo y planes de
retiro y jubilacion.

Bibliografia tentativa

Fernando. Administracién de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Hernandez Villatoro Roberto. El Proceso de la Capacitacion, México, Limusa, 2002

Byars Lloyd L. Gestion de Recursos Humanos, Espafa, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003

Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Hum2anos.Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Ley Federal del Trabajo.
Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

Nogokrwdh=
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Relaciones Laborales
l. Relaciones Nombre de la
Laborales asignatura
colectivas e Aportacion de
individuales | esta materia al El alumno sera capaz de conocer y
II. Fuentedela | perfil del administrar  los  derechos y
relacion de estudiante obligaciones de los patrones vy
trabajo trabajadores en una organizacion
1. Derechos y — S
obligaciones Descripcion de la | Dirigir adecuadamente los recursos
de los materia en humanos, con la funcionalidad
trabajadores y coherencia con el | orientada a lograr la competitividad,
patrones perfil de egreso tomando como base el marco
\V2 Supervision juridico y apegado a derecho.
G0 210000 | Gobertura o a N
V. El contrato de materia Incluye desde el tipo de r_elac!ones
trabajo laborales, derechos y obligaciones
VI, El conflicto de patrones y trabajadores, el
individual y aspegto juridico del contrato de
colectivo trabajo asi como su terminacion,
VL. Sindicato considerando los elementos del
VIIL La huelga procesal en materia laboral.
IX. Elementos del
procesal en
gséergf Profundidad de la | Desde el_conocimiento de los tipos
X Administracién materia de reIaC|ones. Ia_borales, d_e los
de los derechos y obligaciones trabajador y
contratos de patrén, elementos de los contratos
trabajo colectivos e individuales,

caracteristicas de los sindicatos,
elementos del procesal en materia
laboral y los métodos vy
procedimientos de administracion de
los contratos de trabajo.

Bibliografia tentativa
Fernando. Administracién de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Hernandez Villatoro Roberto. El Proceso de la Capacitacion, México, Limusa, 2002

Byars Lloyd L. Gestién de Recursos Humanos, Espafa, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003

Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Hum2anos.Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Ley Federal del Trabajo.

SO hwON =

Esta bibliografia esta sujeta a revisidon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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VI
VII.

VIII.

Determinacion de un
programa de
compensacion

El analisis y
descripcién de
puestos

Equidad Interna 'y
externa

Modelos de Valuacion
de puestos

El mercado de trabajo
Costo de vida
Tabuladores salariales
Evaluacion de
desempefio

Politicas y técnicas en
incrementos y
promociones
Prestaciones
Incentivos

Nombre de la
asignatura

Administracion de la
Compensacion

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno sera capaz de establecer
un sistema de pagos, prestaciones,
e incentivos para al personal, que
permita a una organizacion ser
internamente equitativa y
externamente competitiva.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Administrar las compensaciones con
equidad interna y competitividad
externa.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Comprende elementos para un
programa de  compensaciones,
técnicas en el analisis vy
enriguecimiento de los puestos,

analisis de modelos de valuacién de
puestos y evaluacién del
desempefio. Asi como guias en la
formulacion de politicas de

promocion, prestaciones e
incentivos, para administrar
competentemente las
compensaciones en las

organizaciones.

Desde el conocimiento hasta el
analisis y evaluacion de los métodos
y técnicas para administrar la
compensacion

Bibliografia tentativa

arON=
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Fernando. Administracion de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Hernandez Villatoro Roberto. El Proceso de la Capacitacion, México, Limusa, 2002

Byars Lloyd L. Gestién de Recursos Humanos, Espafa, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003

Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Hum2anos.Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Ley Federal del Trabajo.

Esta bibliografia esta sujeta a revisiéon cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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Base psicolégica
del liderazgo
Funcion del
liderazgo en el
proceso de la
administracion de
los recursos
humanos
Enfoques y
estilos de
liderazgo
Motivacion
Comunicacioén

Nombre de la
asignatura

Liderazgo

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno conozca la importancia
del liderazgo en las organizaciones y
desarrolle habilidades para definir y
adaptar los enfoques pertinentes en
la organizacion.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Herramientas y elementos para la
direccion del personal en las
organizaciones, para una mayor
competitividad.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Cubre desde las bases psicoldgicas
del liderazgo, funciones, estilos y
enfoques, asi como las técnicas de
motivaciéon y comunicacion.

Conocimiento, analisis y evaluacion
de las base psicoldgicas del
liderazgo, de los estilos y enfoques,
asi como de las técnicas de
motivacion y comunicacion.

Bibliografia tentativa

Nogokwdh=

como en revistas arbitradas.

Fernando. Administracion de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Hernandez Villatoro Roberto. El Proceso de la Capacitacion, México, Limusa, 2002

Byars Lloyd L. Gestion de Recursos Humanos, Espafia, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003

Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Humanos. Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Kotter, Jhon P. La Verdadera Labor de un Lider. Colombia, Grupo editorial Norma, 1999

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempefiar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.
Sistemas de Informacién de
. Concepto de Nombre de la Personal
sistemas de asignatura
informacion. Aportaciéon de El alumno conocera y aplicara los
1. Base de datos | esta materia al diferentes paquetes y programas
de personal perfil del que permitan facilitar la toma de
. Paquetes de | estudiante decisiones y administracion del
nominas personal en una organizacion.
V. Manejadores
de bases de Descripcion de la
datos materia en Permitira conocer los sistemas de
\Z Paqge_tes d?, coherencia con el | informacidn que permitan la eficiente
administracion | perfil de egreso toma de decisiones en la
de personal implementacion de estrategias en la
VL. Disefio organizacion
conceptual de  "Cobertura de la Se cubrira desde la parte conceptual
sistemas de materia hasta la informacion sobre base de
informacion de datos, paquetes de nominas y
personal administracion de personal

Profundidad de la
materia

Conocimiento conceptual de los
sistemas de informacion, el analisis
de sistemas y paquetes para la
informacién de personal, generando
las base tedricas para el disefio de
sistemas de informacion y
adecuarlas a las organizaciones.

Bibliografia tentativa

Fernando. Administracion de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000

Burc, Jhon. Disefio de sistemas de informacion: Teoria y practica.Mexico Noriega, 1998

Byars Lloyd L. Gestion de Recursos Humanos, Espafa, Mc Graw Hill, 1998

Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003
Sherman. Bohlander. Snell. Administracion de Recursos Humanos. Soluciones Empresariales.11 ed. 2002
Dreher, George, Dougherty T. Sistemas para adminitracion de recursos humanos, Mc Graw Hill. 1998

N

Esta blbllografla esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.
Higiene y seguridad en el
I.  Conceptos y definiciones | Nombre de la trabajo
II. Factores de riesgo del | asignatura
medio exterior. Aportacion de El alumno conocera los conceptos,
IIl. Enfermedad esta materia al la normatividad en materia de
profesionales y sus | perfil del seguridad e higiene, para disefiar e
impactos estudiante implementar programas adecuados
V. Reglamentacién de en una organizaci()n_
higiene industrial
V. Organismos de seguridad | pescripcion de la | Implementar estrategias en materia
e higiene materia en de seguridad e higiene como una
VI. Comisiones mixtas de | coherencia con el | responsabilidad moral y legal de
seguridad e higiene | perfil de egreso proteger a sus recursos humanos y
industrial con ellos lograr la competitividad.
VII. La seguridad industrial
VIIl. Causas de los accidentes ["Copertura de la Se cubren aspectos conceptuales,
IX." Deteccion y prevencion | materia normativos, humanos, economicos
_de accidentes de la seguridad e higiene, asi como
X. Técnicas para fomentar el disefio de programas .
la seguridad
Xl.  Impacto social,
economico y
psicolégico de los
accidentes Profundidad de la | Desde la parte conceptual,
Xll. - Normatividad . materia normativa y operativa de programas
Xlll. Programas de seguridad de seguridad e higiene
e higiene

Bibliografia tentativa
1. Fernando. Administracion de Recursos Humanos, México, Trillas, 2000
2. Byars Lloyd L. Gestion de Recursos Humanos, Espafia, Mc Graw Hill, 1998
3. Werthwr William, Kehit. Administracion de Recursos Humanos, Mc Graw Hill cuarta edicion 2003
4. Sherman. Bohlander. Snell. Administracién de Recursos Humanos. Soluciones Empresariales.11 ed. 2002

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

Descripcion de
antecedentes de la
empresa

Descripcion del entorno

Planeacion estratégica
del proyecto

Nombre de la
asignatura

Plan de negocios

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno conocera la metodologia,
y elementos para elaborar un plan
de negocios.

IV. Estrategia de
mercadotecnia del S -
proyecto Descrllpcwn de la Genergr_un plan d_e negocios

V. Plan de operaciones del materia en estra.\tgglco., comblnapdo el proceso
proyecto coht_arenma con el adm_lnlstratlvo y sus areas

VI. Organizacién y perfil de egreso funcw_nales, que permita a una
administracion del organizacion su desarrollo
proyecto competitivo en un entorno global.

VII. Plan financiero y
evaluacion del Cobertura de la Permite identificar desde las
proyecto materia caracterist_ica; y antecquntes de

VIIl. Organizacion y una organizacion, el analisis y las
administracion del condiciones del entorno, asi como la
proyecto planeacion estratégica de un

IX. Resumen ejecutivo y proyecto de negocios, con todo el

presentacion del plan
de negocios

Profundidad de la
materia

proceso administrativo.

Conduce desde la identificacion de
las caracteristicas de la
organizacion, el analisis del entorno.
mercado logico y financiero, el plan
de operacion, organizacion y
administracién de un plan de
negocios.

Bibliografia tentativa
Alcaraz, Rafael, El Emprendedor del éxito. Guia de Planes de Negocios, México, Mc Graw Hill, 2001

1.

2. Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de proyectos e inversion, México, Mc Graw Hill, 1998

3. Porter, Michel E. Estrategia Competitiva: Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y de la
competencia, México, CECSA, 1993

4. Sapag, Chain, preparacion y evaluacion de proyectos, México, Mc Graw Hill, 1989

5. Schilit, W. Keith, The Antrepreur s guide to preparing a winin businss plan, USA, Prentice Hall, 1990

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera un profesional con
amplio dominio del proceso administrativo, capacitado para desempenar puestos de
alta direccion, y de la formulacion e implementacién de estrategias y directrices de la
empresa y sus areas funcionales, orientadas a lograr la competitividad en un entorno

global.

V.

Teoria del Cambio
Ciclos de las

organizaciones, las

empresas, los
negocios y los
productos
Estrategias de
crecimiento
Reestructuracion
Alianzas y pactos

Nombre de la
asignatura

Reestructuracion de
organizaciones

Aportacion de
esta materia al
perfil del
estudiante

El alumno sera capaz de formular
politicas y acciones para transformar
las empresas y las organizaciones,
interactuando con sus principales
entornos.

Descripcion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso

Conocer y analizar los elementos
que permitan posicionar a la
empresa en un entorno global
competitivo.

Cobertura de la
materia

Profundidad de la
materia

Conocer las teorias del cambio, los
ciclos, estrategias de crecimiento
formas de reestructuracion, alianza y
pactos, que le permitan identificar las
propuestas pertinentes en las
organizaciones.

Desde conocer, analizar, evaluar y
proponer propuestas de
reestructuracion organizacional

Bibliografia tentativa
Boxwell, Robert.Benchmarking para competir con ventaja. Espafia, Mc Graw Hill, 1999

Druker, Peter. La sociedad post capitalista, Colombia. Numa. 1994

Gibson: Ivancevich Donnelly, Las organizaciones, comportamientos, estructura y procesos, Colombia, Mc

1.
2.
3.

4.
5.
6

Graw Hill, 1997

Johanson, Henry. Reingenieria de procesos de negocios, Mexico Limusa, 1999
Hammer, Michel y Champy James. Reigeneria. Norma. 1998
Lowental, Jeffrey, Reingenieria de la organizacién. Enfoque sistematico para la revitalizacion administrativa.

Mexico, Panorama, 1995

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica:

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI
Y FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA

Nombre del Programa:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Clave del Programa:

Vigencia a partir de:

Minimo de Créditos:

96

Grado que otorga: MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION Organizacion del Plan de Estudios: CUATRIMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C | H.L. | HT. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE
AREA OBLIGATORIA DE PROCESO
1o]1] | Analisis y Disefio Organizacional [ 1T |lofa] |1 [of2] [[ I [| Ilo]a] [ 11 [T T T T T TT]
1ol2] | pireccién [ 1T |lofa] | L1 [of2] [I [ || lof4] [ 11 [ T T T T T TT]
10]3] | Administracién Estratégica [ 1T |lofa] |1 [of2] [[ I [| Ilo]a] [ 11 [T T T T T TT]
10]4] | Evaluacién y Diagnostico [ 1T |lofa] | L1 [of2] [I [ || lof4] [ 11 [ T T T T T TT]
Administrativo
AREA OBLIGATORIA FUNCIONAL
1051 | Mercadotecnia [ 1T |lofa] |1 [of2] [[ I [| lo]a] [ 11 [T T T T T TT]
10]6] | Administracion de Recursos Humanos |1 1l |10[2] [ ] | [of2] [I [ [ | Iolal |L L1 [T T T TTTTI
10171 | Administracién Financiera [ 1T |lofa] |1 [of2] [[ I [| lo]a] [ 11 [T T T T T TT]
1018] | Administracién de Operaciones [ I [ |Jofa] | L1 [of2] [I [ || lof4] [ 11 [ T T T T T TT]

“anexos”/comun,psgrado, 1998
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica:

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI
Y FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA

Nombre del Programa:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Clave del Programa:

Vigencia a partir de:

Minimo de Créditos:

96

Grado que otorga:

MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION

Organizacion del Plan de Estudios: = CUATRIMESTRAL

No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C | HL. | H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE
AREA OPTATIVA DE APOYO
10]9] | Entorno Econémico [ 11 [Iofa] |11 lof] [L 1 [] Jofaf [L I T [ITTTTITTTITT]
12]0 | Administracion [ II [Iofa] |11 [ofa] |1 [ [] Jofel [LIT [LITTTTTITTTI]
1211 | Estadistica [ 11 [Iofa] |11 lof] [L 1 [] Jofaf [L I T [ITTTTITTTITT]
11]2 Comportamiento Organizacional [ 1] [lofa] |1 [of2] |1 ] | [o]4] HENIEEEEEEEEEE
1213 | Derecho de los Negocios [ 11 [Iofa] |11 lof] [L 1 [] Jofaf [L I T [ITTTTITTTITT]
AREA OPTATIVA DE TRABAJO
TERMINAL
1114 | Metodologia de la Investigacién [ 1T [ L [ ] [ofe] {1 [ ] Jof2] LI [LITTTTTTTTI]

“anexos”/comun,psgrado, 1998




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Direccién General de Investigacion y Posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Direccion General de Investigacion y Posgrado

REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica:

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI
Y FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA

Nombre del Programa:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Clave del Programa:

Vigencia a partir de: Minimo de Créditos: 96 _
Grado que otorga: MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION Organizacién del Plan de Estudios: = CUATRIMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C | HIL. | H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

115 | Seminario de Investigacion Aplicada 0]3 0]3

TIA-E

12161 | Seminario de Investigacion Aplicada IIA-E | L1 | 111 [ fofaf [L T[] Iofa] [ 1] [T T T T T TT]

12171 | Seminario de Investigacion Aplicada ITTA- [ 11 L1 [ 1 [ofa] [T LI [o]1] [ 11 [ T T T T T TT]
E

12181 | Seminario de Investigacién Aplicada IVA- | L 1L | L11 [ 1 [ofa] [ I 1] Iola] [ [ ] [ T T T T T TT]
E

12191 | Seminario de Investigacién Aplicada VA-E | L 11 | 11 [ 1 [o]s] LI 1] Iols] [ [ ] [ T T T T T TT]
CURSOS OPTATIVOS DE ENFASIS
FINANZAS

12]90] | Ingenieria Financiera [ 1] [lofa] |1 [of2] |1 [ [ | lol4] [ 1] [T T T T T TT]

“anexos”/comun,psgrado, 1998
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica:

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI
Y FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA

Nombre del Programa:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Clave del Programa:

Vigencia a partir de:

Minimo de Créditos:

96

Grado que otorga:

MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION

Organizacion del Plan de Estudios: CUATRIMESTRAL

No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C H.L. | H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

2]1] | Finanzas Internacionales 0J1 0]2 04

1212] | Formulacién y Evaluacion de Proyectos | L 11 | 1ol2] [ ] | [of2] LI 1] Jolal |1 IT [LILITITTTTTTT]
de Inversion

12]3] | Administracion de Riesgo [ 1T [lofa] |11 [oJ2] [T [ [ | lol4] HERIEEEEEEEEEE

12]4] | Contabilidad Administrativa [ 11 [lolaf |11 [of2] [[ [ [ | lofa] HENIEEEEEEEEEE
MERCADOTECNIA

12]5] | Investigacién de Mercados [ 11 [lolaf |11 [of2] [[ [ [ | Iofa] HENIEEEEEEEEEE

12]6] | Mercadotecnia Estratégica [ 1T [lofa] |11 [oJ2] [ [ [ | lo]4] HERIEEEEEEEEEE

12]7] | Mercadotecnia Internacional [ 11 [lolaf |11 [of2] [[ [ [ | Iofa] HENIEEEEEEEEEE

12]8] | Comunicacién Integral de [ 1T [lofa] |11 [oJ2] [ [ [ | lo]4] HERIEEEEEEEEEE
Mercadotecnia

“anexos”/comun,psgrado, 1998
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica: ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI
Y FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA
Nombre del Programa: MAESTRIA EN ADMINISTRACION Clave del Programa:
Vigencia a partir de: Minimo de Créditos: 96
Grado que otorga: MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION Organizacion del Plan de Estudios: = CUATRIMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C | H.L. | H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

T21o0 Comportamiento del Consumidor [T [Tolil [ 1T Iolz] [ 11| Iolel [TT [LTTTTTTTTTT1

ESTRATEGIA COMPETITIVIDAD Y

PRODUCTIVIDAD
1319] | Planeacién Estratégica [ 1T [Jofaf |I 1 [jJof2f [T [ [] Iofal (LI T |LIITTTTTTTTII]
13121 | Productividad y Competitividad | [T [Jolal [T 1 [|Jol2f [T 1 [| Iofel [LIT |LIITTTTTTTTII
13[2] | Control Integral de Gestién [ 1T [Jofaf |I 1 [jJof2f [T [ [] Iofal (LI T |LIITTTTTTTTII]
1313] | Administracién de la Calidad | [T [Jolal [T 1 [|Jol2f [T 1 [| Iofel [LIT |LIITTTTTTTTII
13141 | Direccién Estratégica [ 1T [Jofaf [T 1 [jJof2f [T [ [] fofal (LI T |LIITTTTTTTTITI]
111 [ [ |1 HERE [ |1 UL [LL1

“anexos”/comun,psgrado, 1998 6
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica:

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA, FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI

Y FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, TIJUANA

Nombre del Programa:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Clave del Programa:

Vigencia a partir de:

Minimo de Créditos:

96

Grado que otorga: MAESTRO (A) EN ADMINISTRACION Organizacion del Plan de Estudios:  CUATRIMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C H.L. H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

L | Cursos Tutoriales [ 1T |10 [ 1 Uit [t il [T T (LTI TTT1]

11 Temas Selectos [ 11 |1 [ | [ 11 [ 11 [ 11 [T 1T [T T T TTTI1

LIl | Otros Cursos ut LIl (L [ [ 11 [ 11 UL (L1

El programa comprende un total de 96 créditos. El alumno deberd cursar 32 créditos de asignaturas obligatorias, un minimo de 46 créditos
de asignaturas optativas , de los cudles, un minimo de 16 corresponde al area de investigacion aplicada. El trabajo terminal tendra un valor
de 8 créditos mediante la presentacion y aprobacion del examen de grado.

El valor en créditos de los seminarios de investigacion aplicada esta definido en un rango de A a E, correspondiendo el valor de 1 crédito a
la letra A, 2 créditos a la letra B y asi, sucesivamente, hasta la letra E.

“anexos”/comun,psgrado, 1998
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L. L. SAUL MENDEZ HERNANDEZ
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
ENSENADA

M. A. MA. ENSELMINA MARIN VARGAS
COORDINADORA DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION
ENSENADA

“anexos”/comun,psgrado, 1998

M. I. PLACIDO VALENCIANA MORENO
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
MEXICALI

M. C. SANDRA LUZ ZAZUETA BELTRAN
COORDINADORA DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION
MEXICALI

M. C. GUILLERMO TORRES MOYE
DIRECTOR GENERAL DE
INVESTIGACION Y POSGRADO

C. P. LUIS MEZA ARISTIGUE
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTADURIA Y ADMINISTRACION
TIJUANA

M. A. RODOLFO VAZQUEZ TOSTADO
COORDINADOR DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION
TIJUANA



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, ENSENADA
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, MEXICALI

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, TIJUANA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION
TABLA DE MATERIAS

CUA
TRI
CLAVE MES NOMBRE DE LA MATERIA HC | HL | HT | CR REQUISITOS
TRE
AREA OBLIGATORIA DE
PROCESO
1 2 Andlisis y Disefio Organizacional 1 2 4
2 3 Direccion 1 2 4
3 4 Administracion Estratégica 1 2 4
4 5 Evaluacién y Diagnéstico Admvo. 1 2 4
AREA OBLIGATORIA
FUNCIONAL
5 3 Mercadotecnia 1 2 4
6 3 Administracion de Recursos 1 5 4
Humanos
7 4 Administracién Financiera 1 2 4
8 4 Administracién de Operaciones 1 2 4
AREA OPTATIVA DE
APOYO
9 Entorno Econémico 1 2 4
10 Administracion 1 2 4
11 Estadistica 1 2 4
12 Comportamiento Organizacional 1 2 4
13 Derecho de los Negocios 1 2 4
14 Economia Ambiental 1 2 4
AREA OPTATIVA DE
TRABAJO TERMINAL
15 Metodologia de la Investigacion 2 2
16 Seminario de Investigacion 3
Aplicada |, A,B,C,D,E
17 Seminario de Investigacion 1 1
Aplicada Il, A,B,C,D,E
18 Seminario de Investigacion 1 1
Aplicada lll, A,B,C,D,E
19 Seminario de Investigacion 4 4
Aplicada IV, AB,C,D,E
Seminario de Investigacion
20 Aplicada V, A.B,C.D.E 5|5




CURSOS OPTATIVOS
DE ENFASIS

FINANZAS

Ingenieria Financiera

Finanzas Internacionales

Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversién

Administracion de Riesgo

Al W (N =

Contabilidad Administrativa

aAlal A |al A

NN N IN N

I e

MERCADOTECNIA

Investigaciéon de Mercados

Mercadotecnia Estratégica

Mercadotecnia Internacional

Comunicacién Integral de
Mercadotecnia

a| b |[WOIN|=

Comportamiento del Consumidor

Al A Aalala

N N INININ

RS RS

ESTRATEGIA
COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD

Planeacién Estratégica

Productividad y Competitividad

Control Integral de Gestién

Administracion de la Calidad

QB |WIN| =

Direccion Estratégica

Alalalala

NINININ|IN

BN E N R

Otros Cursos

Temas Selectos

Cursos Tutoriales

TOTAL DE CREDITOS POR AREA

Area Obligatoria de Proceso
Area Obligatoria de Funcion
Area Optativa de Apoyo

Area de Optativa de Trabajo Terminal

Area Optativa de Enfasis

Total de Créditos

16
16
20
24
20

96




