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Reporting mit Balanced Scorecard, web-basierten
Systemen und Beteiligungsmanagement

^  Zu Beginn wird Unternehmenskommunikation als Vorausset-
zung für ein erfolgreiches Berichtswesen diskutiert. Themen sind
dabei Kommunikation als Geschäftsprozess und als Leistungsver-
sprechen für Zielgruppen. Als Ausgangspunkt der Folgekapitel
werden empirische Erkenntnisse zu Stand und Entwicklungsten-
denzen des Reporting vorgestellt. Es ergeben sich konkrete Aktions-
felder und Verbesserungsvorschläge.

^  Das zweite Kapitel behandelt wesentliche Kennzahlen und Indi-
katoren sowie deren Bewertungsregeln in den vier Dimensionen
der Balanced Scorecard (Yield-Ratios, Influence Diagramms …).

^  Das dritte Kapitel diskutiert die Berichts-Anforderungen in den
vier Lebenszyklus-Phasen einer Beteiligung (Akquisition, M&A,
Bestandsmanagement, Verkauf/Exit). Im Mittelpunkt steht die
Identifikation von Erfolgspotenzialen von Beteiligungen sowie
deren Steuerung anhand von Kosten-, Margen- und Zeithebeln
(z.B. Zinsanteile Eigen-, Mezzanine-, Fremdkapital …).

^  Das vierte Kapitel stellt Lösungen für ein web-basiertes Repor-
ting aus fachlicher, organisatorischer und technischer Sicht dar
(Online-Fähigkeit, geografische Konsolidierung, IT-Architektur …).

Besonderer Wert wird auf Stärken und
Schwächen sowie Chancen und Risiken
bei der Projektumsetzung eines web-
basierten Reporting-Systems gelegt
(Interdisziplinarität, Kommunikation
zwischen Entscheider und IT-Bereich).

^  Zentral gilt in allen Beiträgen ein
besonderes Augenmerk dem Nutzen
eines Berichtswesens und dessen prag-
matischer Ausrichtung auf die jewei-
ligen (situativen) Management-Erfor-
dernisse.

^  Die 17 Beiträge aus Wissenschaft und
Praxis zeigen ein pragmatisches und
differenziertes Bild des Berichtswesens.

Das Buch richtet sich an Führungskräf-

te in High-Tech-Unternehmen und in

Unternehmen mit Beteiligungen im

High-Tech-Umfeld. Funktionale Ziel-

gruppen sind die Strategische Planung,

das (Beteiligungs-) Controlling, die

Unternehmenskommunikation und

die Informationstechnologie eines

Unternehmens.

Die ausführliche Inhaltsübersicht finden

Sie auf der Rückseite.

^  Diese Neuerscheinung behan-

delt das Berichtswesen aus drei

Perspektiven: Wie sind Balanced

Scorecards für High-Tech-Unter-

nehmen aufgebaut? Wie erfolgt

Berichtswesen für High-Tech-

Beteiligungen? Wie können

Reporting-Systeme web-basiert

unterstützt werden?
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Kapitel III: Beteiligungsmanagement

Jochen W. Schmidt (Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA),
Peter Michael Kreutter (WHU Koblenz)

Geschäftsfeld-Dokumentation zur Vorbereitung von
Akquisitionen

Wolfgang Hohnhaus (Universität Erlangen-Nürnberg),
Marc Jaeger (EGORA Holding GmbH)

Informationsasymmetrien im M & A-Transaktions-
prozess

Stefan Haneberg, Ingrid Maaß (IKB Private Equity GmbH)

Berichtswesen für das Management von Beteiligungen

Klaus Stemmermann (Diehl Stiftung & Co. KG)

Informationsmanagement bei Verkaufsverhand-
lungen im M & A-Bereich

Kapitel IV:  Web-basiertes Reporting

Peter Heine, Kristin Wende (ECG Erdgas-Consult GmbH)

Eigenschaften des web-basierten Reporting

Peter Heine, Kristin Wende, Gerhardt Wolff
(alle ECG Erdgas-Consult GmbH)

Web-basiertes Reporting in der Energieversorgung

Bernd-Ulrich Kaiser (Bayer AG)

Online Reporting bei der Bayer AG

Michael Häfner, Björn Greiff (BearingPoint GmbH)

Web-Reporting bei Siemens für das erfolgreiche
Listing

Jörn Densing (VC on target GmbH)

Web-basierte Lösungen für die Private-Equity-Industrie
– Interbetriebliches Reporting über die web-basierten

Services der VC on target GmbH
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Die Beiträge

Matthias H. Hartmann (FHTW Berlin), Olaf Kracker
(Unternehmensberater)

Perspektiven eines web-basierten Berichtswesens und
Beteiligungsmanagements

Kapitel I: Kommunikation

Matthias H. Hartmann (FHTW Berlin)

Komplexitätsreduktion als Kunst

Joachim Hübner (Siemens AG)

Unternehmenskommunikation

Alexander Sasse, Jens Gräf (beide Horváth & Partner GmbH)

Corporate Performance Reporting – Empirische Erkennt-
nisse und Aktionsfelder zur Steigerung der Performance
des Reporting

Kapitel II: Berichtswesen

Jana Colditz (Philips Semiconductors GmbH)

Balanced Scorecard für Produktentwicklungen bei einer
Geschäftslinie der Philips Semiconductors GmbH

Wolfgang Melzer (Deutsche Telekom AG)

Integriertes Berichtswesen und Finanzkennzahlen bei
der T-Com (Deutsche Telekom AG)

Hans-Joachim Schmidt (Howaldtswerke-Deutsche Werft AG),
Gunter Piotrowski, Michael Müller, Kurt Weber
(alle Horváth & Partner GmbH)

Reporting im Operations Management –  Konzept und
Einführung bei der Howaldtswerke-Deutsche Werft AG

Michael Jahn (Pressler Stahlbau GmbH), Tobias Atzler,
Peter Wolff (beide Siemens AG)

Berichtswesen in Forschung und Entwicklung bei der
Siemens AG

Expl. Hartmann (Hrsg.), Berichtswesen
für High-Tech-Unternehmen
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