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Preéface

Le progres et la réussite de tous les éléves de 'Ontario dépendent de Uefficacité du
leadership exercé a tous les niveaux afin de guider et de soutenir ’enseignement et
I'apprentissage dans les écoles de la province. Des directions de ’éducation, des
agentes et agents de supervision pédagogique et des agentes et agents de supervi-
sion des affaires, des directions d’école, des directions adjointes et des gestionnaires
de haut calibre sont nécessaires pour appuyer une excellence en enseignement,
rendre les écoles exceptionnelles et favoriser le rendement et le bien-étre des éleves.
Une Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire (SDLC)
permet aux conseils scolaires d’attirer et de former des leaders de haut calibre.

« ... ’Ontario a fait d’importants gains en mettant précisément
’accent sur la réussite des éléves et en réduisant les écarts dans
les résultats scolaires. Nous avons de quoi étre fiers et de quoi
vouloir célébrer nos succes. Pour que ces succes perdurent,
toutefois, nous devons nous occuper a long terme, de fagon
délibérée et cohérente, du renforcement des capacités et du
développement du leadership... »

« Au sein des conseils, il est important que nous comprenions
pourquoi nous avons du mal a attirer des candidats qualifiés et
que nous nous assurions que les postes de leaders dans les écoles
ontariennes sont octroyés aux personnes les plus adéquates.

Les conseils doivent se pencher sur leurs pratiques de dévelop-
pement du leadership et de planification de la reléve pour
adopter les meilleures [pratiques] possible et étre strs de
recruter et de garder les leaders forts et efficaces que nos

éleéves et nos communautés méritent. »!

1. Partenariat en éducation, Planification de la reléve pour les écoles et les conseils scolaires de I'Ontario :
Une étude accréditée par I'Institut de leadership en éducation de I'Ontario, 2008, p. 16. En ligne.
hitp://live.iel.immix.ca/storage/2 /1284604866 /SuccessionPlanningSummaryf.pdf. Consulté le 20 juin 2011.



Introduction

En 2010-2011, les conseils scolaires qui ont recu des fonds dans le cadre de la
Stratégie ontarienne en matiére de leadership (SOL) ont élaboré et mis en ceuvre
une Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire (SDLC).
En 2011-2012, les conseils scolaires apporteront des ajustements a leur SDLC et
passeront aux étapes subséquentes de sa mise en ceuvre en suivant les exigences
mises 2 jour et présentées dans les sections 3 et 4, et en remplissant le Gabarit de
planification et le Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire aussi mis a jour (voir annexe C). Des
trois objectifs que les conseils scolaires doivent établir pour 2011-2012, un doit
cibler le mentorat et les deux autres devraient étre liés aux besoins du conseil et
a son contexte (voir sections 3.3 et 3.4). Les sections 1 et 2 présentent un apercu
général de la SDLC. Le guide complémentaire Mentorat pour les leaders scolaires
nowvellement nommés : Guide des exigences (2011) qui comprend le Continuum de mise
en ceuvre du mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommés (inclus
dans la présent document, voir annexe C, section 8) a aussi été mis a jour en 2011.

Lutilisation d’une SDLC permet aux conseils scolaires d’établir une approche
globale en vue de générer un leadership de haute qualité dans 'organisation. La
stratégie vise ’'amélioration du rendement et du bien-étre des éléves grice a un
leadership efficace. Elle soutient et s’harmonise directement avec les priorités
en éducation de la province et les objectifs de la SOL.



Lélaboration d’une Stratégie de développement du leadership au niveau du
conseil scolaire permet aux conseils scolaires de :

renforcer les liens et la synergie entre le développement du leadership
et les initiatives appuyant le rendement et le bien-étre des éleves établies
dans le plan d’amélioration du conseil scolaire en matieére de rendement
des éleves (voir la section 2.1 — Un leadership efficace : une condition
favorisant amélioration du rendement des éléves);

placer le développement du leadership au centre de la gestion des ressources
humaines, tel qu’énoncé dans le plan stratégique pluriannuel du conseil
scolaire (voir la section 2.3 — Limportance d’'une Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire). Les conseils scolaires élaboreront
les objectifs de leur SDLC en fonction des priorités de leur plan stratégique;

harmoniser les trois composantes principales de la SDLC, telles que :

— la planification de la reléve et le développement de talents;

— le mentorat pour les leaders scolaires et les leaders du systéme nouvellement
nommeés;

— I’évaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes.

Les conseils scolaires recevront une seule allocation de fonds pour ces
trois composantes et devront respecter une série d’exigences clés (voir la
section 3.1 — Apercu des exigences au niveau des conseils scolaires pour
2011-2012). Au-dela de ces exigences, les conseils auront la possibilité de
réallouer les fonds a d’autres priorités de développement du leadership.

La Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire
cible les leaders scolaires (directions d’école et directions adjointes), les leaders
du systeme (agentes et agents de supervision et directions de I’éducation) et
les leaders potentiels. Cette stratégie cible les agentes et agents de supervision
pédagogique ainsi que les agentes et agents de supervision des affaires et les
gestionnaires. Le personnel enseignant et d’autres membres du personnel des
conseils peuvent également profiter d'une SDLC efficace.

Le but du présent guide est de communiquer aux conseils scolaires les exigences
concernant la mise en ceuvre de la Stratégie de développement du leadership

au niveau du conseil scolaire pour 2011-2012 et d’orienter la planification. Les
directions de I"éducation, les agentes et agents de supervision, les directions d’école,
les directions adjointes, les gestionnaires et le personnel enseignant pourront
s’en servir pour comprendre le contexte et la démarche de développement du
leadership en Ontario.



Le présent guide remplace le document Stratégie de développement du leadership
au nivean du conseil scolaire : Guide des exigences (2010) et doit étre consulté de
pair avec la documentation complémentaire suivante :

Le Cadre de leadership de I'Ontario (CLO);
Mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommeés : Guide des exigences (2011);

Evaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes : Guide
des exigences et des modalités (2010);

La note Politique/Programmes n° 152 « Conditions générales d’emploi
des directrices et directeurs d’école et des directrices adjointes et directeurs
adjoints » (12 février 2010).

La section 2 de ce document présente le pourquoi de 'approche du ministere de
PEducation. La section 3 présente les exigences particulieres aux conseils scolaires
pour 2011-2012. Un apergu des responsabilités, des dépenses admissibles et de
la présentation de rapports pour 2011-2012 est fourni a la section 4.

A la fin du présent document, on retrouve des annexes dont I’annexe C qui
contient des outils que les conseils doivent utiliser pour la mise en ceuvre des
exigences du Ministere, tels que :

un gabarit de planification et de rapports portant sur la SDLC, dont un
continuum complet de planification de mise en ceuvre;

un continuum détaillé visant a appuyer le mentorat pour les leaders scolaires
nouvellement nommés.

Ce guide découle des travaux issus de la collaboration du ministére de ’Education
avec les conseils scolaires et des partenaires clés représentant des associations de
directions d’école, d’agentes et agents de supervision, de directions de ’éducation
et d’administratrices et administrateurs des affaires scolaires énumérés a ’annexe B.
Plus particulierement, les travaux de I'Institut de leadership en éducation (ILE)
ont servi de base a ce guide, entre autres, le rapport Planification de la releve pour les
ecoles et les conseils scolaires de I’Omtario : Une étude accréditée par IInstitut de leadership
en éducation de I’Ontario (2008) qui découle d’un projet visant a cerner les lacunes
rencontrées par les conseils scolaires désireux de former une équipe de leaders
exceptionnels en éducation. Ce rapport est disponible sur le site Web de I'ILE
au www.education-leadership-ontario.ca.

2. U'Institut de leadership en éducation de I'Ontario est un partenariat exclusif entre des représentantes et
représentants des associations des directions d'école et des directions adjointes, des associations d’agentes
et d’agents de supervision, des conseils des directions de I'éducation et le ministére de I'Education. Les
partenaires se sont engagés & examiner les concepts de pointe sur le leadership en éducation et & appliquer
cefte expertise a |'élaboration de ressources de haute qualité et aux occasions d’apprentissage des leaders
scolaires et des leaders du systéme.



Contexte

La réforme tripartite entreprise en Ontario (une réforme qui touche la province,
les conseils scolaires et les écoles) a produit des résultats concrets en lien avec
les trois priorités fondamentales en éducation énoncées dans le rapport Appuyer
chaque éleve : Tonifier I'éducation en Ontario (2008) :

de hauts niveaux de rendement des éléves;
la réduction des écarts en matiére de rendement des éleves;

’accroissement de la confiance du public dans ’éducation publique.

Un leadership efficace des directions d’école et des directions adjointes dans les
écoles et des agentes et agents de supervision et des directions de I’éducation
dans les conseils est une condition indispensable a I’atteinte de ces résultats. Afin
d’assurer le développement du leadership a ’échelle du conseil, les directions de
’éducation et les agentes et agents de supervision doivent établir des pratiques
et des procédures qui soutiennent une culture d’apprentissage professionnel et
d’attentes élevées et un accent soutenu sur le rendement et le bien-étre des éleves’.

La Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire (SDLC)
s’harmonise aux autres initiatives du Ministére pour améliorer le rendement et
le bien-étre des éleves dans les classes et les écoles de ’Ontario. Le leadership

3. Voir le projet de loi 177, Loi de 2009 sur le rendement des éléves et la gouvernance des conseils scolaires
pour plus d'information sur les responsabilités du conseil scolaire concernant la promotion du rendement et du
bien-étre des éléves



est une condition favorisant le succes du cadre pour I'efficacité des écoles et du
plan d’amélioration des conseils scolaires en matiere de rendement des éleves.

Dans les écoles de langue francaise, les leaders scolaires ont la responsabilité
d’actualiser le mandat linguistique et culturel de ’éducation de langue francaise
tel qu’il est décrit dans la politique d’aménagement linguistique (PAL). Pour ce
faire, ils doivent respecter les procédures du conseil scolaire visant I’admission,
’accueil et 'accompagnement des éléves des écoles de langue frangaise. Ils doivent
aussi participer au maintien d’une école accueillante et inclusive pour tous les
éleves, les parents et les partenaires communautaires afin de créer une culture

de collaboration axée sur le rendement et le bien-étre des éléves ainsi que sur

la construction identitaire francophone.

Les leaders scolaires jouent également un role essentiel dans le perfectionnement
professionnel du personnel de ’école dans le but d’accroitre la capacité a ceuvrer
en milieu minoritaire. En cette matiére, ils se référeront au guide Un personnel
qui se distingue! — Profil d’enseignement et de leadership pour le personnel des écoles de
langue frangaise de 'Ontario (2011) qui décrit les neuf champs de compétences
ainsi que les initiatives et les outils s’y rapportant, en particulier ’approche
culturelle de I’enseignement pour I"appropriation de la culture qui définit le

role de modele, de passeur et de médiateur culturel des leaders scolaires et

du personnel de I’école.

Pour plus d’information, on peut consulter les ressources suivantes :

Un personnel qui se distingue! — Profil d’enseignement et de leadership pour le
personnel des écoles de langue frangaise de I'Ontario : Guide d’utilisation (2011)
au www.edu.gov.on.ca/fre/amenagement/GuideProfilEnseignement.pdf.

L'admission, Uaccueil et accompagnement des éleves dans les écoles de langue
frangaise de I'Ontario : Enoncé de politique et directives (2009) au
www.edu.gov.on.ca/fre/document/policy/admissions.pdf.

Une approche culturelle de lenseignement pour l'appropriation de la culture dans les
ecoles de langue frangaise de I'Ontario : Cadre d’orientation et d’intervention (2009)
au www.edu.gov.on.ca/fre/amenagement/PourLaFrancophonie2009.pdf.

Politique d’aménagement linguistique de I’Ontario pour léducation en langue
frangaise (2004) au
www.edu.gov.on.ca/fre/document/policy/linguistique/linguistique.pdf.



Un aspect important d’un leadership efficace est ’équité. De ce fait, la Stratégie
de développement du leadership au niveau du conseil scolaire va de pair avec la
Stratégie d’équité et d’éducation inclusive du Ministere. Lors de la conception,
de I'application et de 'amélioration de leur SDLC, le conseil doit porter attention
aux obstacles du systéme qui peuvent nuire a ’adoption de pratiques équitables

de recrutement, de mentorat, de promotion du personnel et de planification de la
releve. Le document de référence du Ministere Comument tirer parti de la diversité :
Stratégie ontarienne d’équité et d’éducation inclusive (2009) et le guide connexe®
seront utiles aux conseils pour élaborer leur SDLC et contribueront ainsi a la
réussite de cette derniere. L'importance accordée a I’équité et a ’excellence est
renforcée tout au long du Gabarit de planification et Continuum de mise en ceuvre
de la Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire
(voir annexe C). Il est essentiel que les conseils scolaires de ’Ontario continuent
d’améliorer leurs pratiques de recrutement et de développement de talents pour
attirer, former et retenir les meilleurs leaders scolaires et les meilleurs leaders

du systeme qui représentent la diversité en Ontario. Grice a ces pratiques, les
conseils scolaires assurent le respect de la diversité, la capacité en leadership et

la rétention de candidates et candidats qui ont un potentiel en leadership, notam-
ment ceux et celles provenant de groupes en souffrance de représentation.

En 2008-2009, le gouvernement a lancé la Stratégie ontarienne en matiére de
leadership (SOL) afin d’assurer un leadership de qualité. La SOL est un plan
d’action complet congu pour attirer et former des leaders scolaires et des leaders
du systeme passionnés et compétents. Elle incorpore une approche collaborative
qui permet aux écoles, aux conseils scolaires, aux partenaires en éducation et au
Ministere de travailler en partenariat. Depuis son lancement, la stratégie a évolué
et elle continuera d’étre mise a jour grice a des recherches, des consultations
et des mises en pratique continues. Chaque année, la stratégie est améliorée,
appuyée par une théorie de I'action voulant que si la qualité du leadership dans
les écoles et les conseils est directement améliorée, des progres notables seront
accomplis envers le soutien des trois priorités fondamentales en éducation de la
province. La stratégie est basée sur les principes directeurs suivants :

— renforcer les pratiques réussies et les réseaux existants;

promouvoir 'apprentissage professionnel des leaders scolaires et des leaders
du systeme;

4. Ces documents sont disponibles au www.edu.gov.on.ca/fre/policyfunding/equity.html.



— faire en sorte que tous les partenaires
apprennent en communiquant entre eux et qu’ils partagent des pratiques
réussies et un langage commun, et veiller a I’harmonisation des initiatives
du Ministere;

— participer a un dialogue et communiquer un message
clair qui appuie des pratiques réussies.

La SOL est appuyée par les pratiques réussies du Cadre de leadership de 'Ontario
(CLO) ainsi que les cinq capacités clés du leadership (CCL). Le CLO et les cinq
CCL peuvent étre utilisés pour aider les conseils et les leaders a concentrer leurs
efforts de développement du leadership sur les pratiques, les compétences et

les connaissances en matiére de leadership les plus efficaces selon les chercheurs
(voir annexe A pour plus d’information). Des ressources sur le CLO et les

cinq CCL sont disponibles au www.education-leadership-ontario.ca et au
www.edu.gov.on.ca/fre/policyfunding/leadership/IdeasIntoAction.html

Le Cadre de leadership de 'Ontario est congu pour répondre aux besoins spécifiques
des leaders scolaires et des leaders du systéme. De plus, ce document définit de
maniére souple la voie & suivre pour parvenir a un leadership efficace, qui peut
s'appliquer & toute une gamme de réles et de situations de leadership. Il présente
aussi une vision fondamentale du leadership — de méme qu'un langage commun sur
le leadership — qui permettront d'assurer pour la premiére fois en Ontario I'alignement
continu du leadership a I'échelle de tout le systéme d’éducation, tout en donnant
naissance & une approche collaborative puissante en matiére de leadership et
d'apprentissage professionnel.

L'institut de leadership en éducation, Mise en application
du cadre de leadership de I'Ontario : Guide pour les leaders
scolaires et les leaders du systéme, septembre 2008, p. 3.

Le gouvernement de I'Ontario tient a assurer la réussite de chaque éléve. Latteinte
de cet engagement passe essentiellement par le travail de leaders passionnés et
compétents. La Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil
scolaire (SDLC) est une démarche planifiée visant ’avancement des leaders de
haut calibre. La SDLC est aussi au cceur de la gestion des ressources humaines



et s’inscrit dans la continuité du plan
stratégique pluriannuel du conseil
scolaire et du plan d’amélioration
du conseil scolaire en matiere de
rendement des éleves. Ceci est
d’autant plus important dans le
contexte des écoles de langue
francaise en Ontario ou les leaders
scolaires et les leaders du systeme
font face a d’importants défis
découlant du mandat particulier

de ’éducation en langue francaise,
mandat qui inclut non seulement
I'apprentissage des éléves, mais aussi
la protection, la valorisation et la
transmission de la langue et de la
culture francophone. Une SDLC
encourage tous les membres du
personnel a renforcer leurs pratiques
et leurs compétences de leadership
dans leur role actuel et, au cas ou ils
envisageraient d’occuper un autre
poste de leadership, facilite leur pré-
paration en ce sens.

Le leadership joue un role important dans I’atteinte de notre objectif de favoriser le
rendement et le bien-étre des éleves. En effet, de nombreuses études montrent que :

les leaders scolaires viennent au deuxieme rang, soit apres le personnel
enseignant en classe, au chapitre des aspects ayant une incidence sur
I'apprentissage des éleves;

un leadership de haute qualité est nécessaire pour modifier avec succes
Iitinéraire de rendement d’un éleéve;

un leadership scolaire partagé a une plus grande influence sur les écoles et
les éleves qu’un leadership venant d’un échelon haut placé;

les leaders du systéme peuvent avoir une influence positive sur le rendement
des éleves;

des pratiques réussies au niveau du conseil scolaire sont nécessaires afin de
maintenir le succes dans les écoles.



Les conseils scolaires font face a différentes situations concernant les leaders
scolaires et les leaders du systéme. Présentement, certains conseils scolaires,

aux prises avec une baisse d’effectifs, réduisent le nombre de postes de directions
d’école et de directions adjointes en fermant des écoles et réduisent aussi le
nombre de postes de cadres supérieurs du conseil. Certains conseils ont de la
difficulté a pourvoir les postes vacants et a recruter des enseignantes et enseignants
pour des postes de direction d’école et de direction adjointe. Cependant, d’autres
conseils scolaires ont une base stable de directions d’école et de directions adjointes
qui sont en début ou en milieu de carriere. Dans les écoles de langue francaise,
dans bien des cas, les personnes occupant les postes de direction d’école ou

de direction adjointe ont relativement moins d’années d’expérience que leurs
homologues des écoles de langue anglaise. Il est donc important que les conseils
scolaires fournissent au personnel enseignant des occasions de développement de
talents et aux directions d’école et aux directions adjointes, le soutien stratégique
et 'apprentissage professionnel leur permettant de s’améliorer et de rester
pleinement motivés. Tous les conseils scolaires, dans leur contexte respectif,
doivent adopter une approche a long terme de la planification de la reléve pour
tous les postes de leadership.

Les leaders sont de puissants catalyseurs d’amélioration a I’échelle de I’école et
du systeme. La présence de leaders de haut calibre dans le systeme se traduit par
une culture d’amélioration axée sur les résultats, aidant le personnel a assurer le
rendement de tous les éléves. Toutefois, on n’acquiert pas un leader, on le forme,
et nombreuses sont les organisations qui comptent plus de leaders potentiels
qu’elles ne le pensent. Pourtant, la planification de la reléve dans le secteur
public n’a pas toujours été proactive, privant ainsi le secteur des avantages
d’une approche plus stratégique d’identification rapide des leaders potentiels

et de développement de talents.

Le développement du leadership est un processus continu, contextuel, ordonné
et novateur qui permet d’identifier les leaders potentiels et les personnes reflétant
la diversité ontarienne tout en les amenant a découvrir leur potentiel et a le
développer. Ce processus commence t0t, c’est-a-dire avant qu’un poste ne
devienne vacant, et se fonde sur les données reflétant les besoins actuels et
tuturs de 'organisation. Le développement du leadership a lieu tout au long de
la carriere et dans tous les roles professionnels au niveau du conseil scolaire et
de I’école. La planification au niveau du conseil doit donc inclure des possibilités
de développement de talents pour tous les leaders scolaires et tous les leaders

de secteur.



Planification de la reléve

« Or, les meilleures pratiques en planification de la reléve sont proactives [...] Ainsi,
des personnes talentueuses ciblées trés t6t recoivent, de fagon intégrée & la gestion
des ressources humaines, un perfectionnement professionnel tout au long de leur

carriére. »

L'étude de I'Institut de leadership en éducation sur la planification de la reléve met

en évidence certaines pratiques prometteuses felles que :

e fournir un soutien actif venant des leaders de haut calibre;

e faire un lien entre planification de la reléve et planification stratégique;

* reconnaitre les talents qui s'expriment lors des premiéres années de carriére,

a tous les niveaux de |'organisation;

* mettre a profit des affectations de perfectionnement en plus des formations
réguliéres, motiver les futurs leaders en leur proposant des téches intéressantes
qui leur permettent d'élargir leurs capacités et de se dépasser;

* miser sur la diversité, la capacité de leadership et la rétention; fournir des
encouragements pour garder les employés qui montrent un fort potentiel;
perfectionner les leaders issus de groupes ethniques sous-représentés;

* considérer la planification de la reléve comme une fagon de transformer une
organisation et d'inspirer les leaders qui appuient le changement;

* inclure l'opinion des employés lors de la conception des plans et I'assignation
de responsabilités précises au sein de l'organisme pour étudier et surveiller le
progrés des employés.

Partenariat en éducation, Planification de la reléve pour les écoles

et les conseils scolaires de I'Ontario : Une étude accréditée
par l'Institut de leadership en éducation de I'Ontario, 2008, p. 11.



Exigences

En 2011-2012, les conseils scolaires recevront une allocation de fonds globale qui
servira a poursuivre la mise en ceuvre de la Stratégie de développement du leader-
ship au niveau du conseil scolaire (SDLC) créée en 2010-2011 et a y apporter
des ajustements. Les conseils scolaires utiliseront ces fonds pour appuyer les
composantes liées au développement du leadership identifiées comme priorités
dans leur plan de mise en ceuvre de la SDLC, leur plan stratégique pluriannuel
du conseil scolaire et leur plan d’amélioration du conseil scolaire en matiére

de rendement des éleéves. Ce financement comprend une allocation de base et
une allocation proportionnelle au nombre de membres du personnel cadre du
conseil dont les directions d’école, les directions adjointes, les agentes et agents
de supervision pédagogique et les agentes et agents de supervision des affaires
et les directions de I’éducation.

Afin de recevoir cet appui financier, les conseils scolaires doivent respecter
les exigences énoncées dans le présent guide pour 2011-2012. On s’attend en
particulier a ce que les conseils :

nomment une personne responsable de la SDLC pour coordonner la mise

en ceuvre de la stratégie et pour promouvoir ’harmonisation des trois

composantes principales de développement du leadership, telles que :

— la planification de la reléve et le développement de talents,

— le mentorat pour les leaders scolaires et les leaders du systéme nouvellement
nommeés,

— I’évaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes;



nomment une personne, ou deux, responsable du mentorat pour les leaders
scolaires nouvellement nommés et de I’évaluation du rendement des directions
d’école et des directions adjointes (ERDEDA), qui travaillera avec la personne
responsable de la SDLC. (Une personne peut étre nommeée responsable pour
les trois composantes [SDLC, mentorat et ERDEDA] ou différentes personnes
peuvent étre nommées pour chaque composante. Si différentes personnes sont
nommées, elles doivent collaborer pour assurer une meilleure cohérence.);

mettent sur pied un comité directeur de la SDLC;

mettent a jour et ajustent leur SDLC pour s’assurer qu’elle :

— est fondée sur les objectifs du plan stratégique pluriannuel du conseil
scolaire et du plan d’amélioration du conseil scolaire en matiere de
rendement des éleves;

— integre les pratiques et les compétences de leadership du Cadre de leader-
ship de I’Ontario (CLO) ainsi que les capacités clés du leadership (CCL)
(voir www.ontario.ca/leadershipeneducation pour plus d’information);

— tient compte des exigences pour fournir un mentorat aux leaders scolaires
nouvellement nommés telles qu’elles sont présentées dans le Mentorat
pour les leaders scolaires nouvellement nommés : Guide des exigences (2011)
(voir www.ontario.ca/leadershipeneducation);

— assure la conformité aux exigences du Reglement de 'Ontario 234/10,
Evaluation du rendement des directeurs d’école et des directeurs adjoints, tel que
modifié (voir www.ontario.ca/leadershipeneducation);

— assure la conformité aux clauses de la note Politique/Programmes n° 152
« Conditions générales d’emploi des directrices et directeurs d’école et
des directrices adjointes et directeurs adjoints » (12 février 2010);

élaborent un plan de mise en ceuvre de la SDLC. Les conseils définissent
trois objectifs pour la mise en ceuvre de la stratégie en 2011-2012, en se
basant sur le Gabarit de planification et Continuum de mise en ceuvre de

la Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire’
fourni a "annexe C de ce document. Un des objectifs doit cibler le mentorat
pour les leaders scolaires nouvellement nommés;

font le suivi et évaluent Iefficacité de la SDLC et du plan de mise en ceuvre;

respectent les exigences de présentation de rapports du Ministere décrites
a la section 4 de ce document — Responsabilités, dépenses admissibles et
présentation de rapports.

5. Le Gabarit de planification et Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement du leadership au
niveau du conseil scolaire remplace le gabarit et le continuum fournis dans la version de 2010 de ce document.



Toutes les ressources élaborées grice aux fonds du Ministere dans le cadre de
la SDLC doivent étre soumises au moteur de recherche Appliki de I'Institut de
leadership en éducation (http://appliki.apandrose.com/index.php) et doivent
étre placées 2 la disposition du ministére de I'Education sur demande.

La direction de I"éducation ou sa représentante ou son représentant doit nommer
une personne responsable de la SDLC et établir un comité directeur de la SDLC.
La personne responsable de la SDLC coordonnera la planification, la mise en
ceuvre et le suivi de la stratégie. Elle fera la promotion de ’harmonisation des
composantes principales de développement du leadership, telles que :

la planification de la releve et le développement de talents;

le mentorat pour les leaders scolaires et les leaders du systéme nouvellement
nommeés;

I’évaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes.

La personne responsable de la SDLC représentera le conseil scolaire pour les
questions relatives a la stratégie, par exemple en participant a des activités de
réseautage avec d’autres conseils et a des événements organisés par le Ministére
ou par des partenaires clés. La personne responsable devra s’assurer du respect
des exigences de présentation de rapports du Ministére et participer aux diverses
activités provinciales de suivi et de soutien (p. ex., des sondages, des visites de
conseils, des téléconférences régionales). Nous recommandons que le conseil
scolaire fournisse I’apprentissage professionnel et les ressources nécessaires a la
personne responsable pour 'appuyer dans I’exécution efficace de ses fonctions.

Chaque conseil scolaire doit nommer une personne responsable du mentorat
pour les leaders scolaires nouvellement nommés et une personne responsable
de P’évaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes
(ERDEDA). Selon les besoins du conseil, une personne peut étre nommée
responsable pour les trois composantes (SDLC, mentorat et ERDEDA) ou
différentes personnes peuvent étre nommeées pour chaque composante.

Le comité directeur de la SDLC établit la vision et les objectifs de la stratégie
a partir des priorités énoncées dans le plan stratégique pluriannuel du conseil
scolaire et le plan d’amélioration du conseil scolaire en matieére de rendement
des éleves. Il participe aussi activement a I’établissement d’un plan de mise en
ceuvre de la SDLC a I'aide du gabarit de planification et continuum de mise
en ceuvre.



La personne responsable de la SDLC est un membre important du comité direc-
teur. Le comité directeur comprendra aussi la personne responsable du mentorat
et la personne responsable de I’évaluation du rendement des directions d’école

et des directions adjointes, et une représentante ou représentant de la direction
d’école ou de la direction adjointe. Nous recommandons au conseil de

choisir des membres qui ont différents points de vue, par exemple, le leader PAL,
des leaders de divers secteurs, des leaders potentiels et des leaders chevronnés,
des personnes assumant un leadership officiel ou non ainsi que des personnes
apportant un point de vue représentatif de la diversité et de 'équité. Le comité
peut aussi comprendre les responsables de I’élaboration du plan stratégique
pluriannuel du conseil scolaire et du plan d’amélioration du conseil scolaire

en matiére de rendement des éleéves.

Le conseil peut fusionner le comité directeur de la SDLC a un comité existant
et former des sous-comités au besoin. Par exemple, le conseil peut former un
sous-comité du mentorat pour appuyer la personne responsable du mentorat
dans la définition d’objectifs et le suivi du plan de mise en ceuvre du mentorat
du conseil dans le cadre de la SDLC.

Nous encourageons les personnes responsables et les comités directeurs des conseils
& considérer les ressources et les possibilités offertes dans le cadre de la Stratégie

ontarienne en matiére de leadership, de méme que d'autres ressources qui peuvent
&tre mises A contribution pour harmoniser les pratiques et développer les habiletés

des leaders & |échelle du conseil, telles que :

* les possibilités et les ressources de développement du leadership offertes par
les associations représentant les directions d'école, les directions adjointes, les
agentes et agents de supervision et les directions de |'éducation (voir I'annexe B
pour une liste des partenaires clés);

* ['outil d‘autoévaluation du leadership de I'Institut de leadership en éducation;

* les outils d’autoréflexion de I'Institut de leadership en éducation pour les leaders
potentiels, les leaders potentiels catholiques, les leaders scolaires et les leaders
scolaires catholiques;

* les programmes de développement du leadership du Partenariat en éducation
et de la Rotman School of Management;

* |es programmes de formation professionnelle du Centre franco-ontarien de
ressources pédagogiques (CFORP) (Institut de leadership d'été pour les cadres
supérieurs des conseils de langue francaise).



Le conseil scolaire doit élaborer et communiquer une SDLC qui découle des
objectifs et des priorités du plan stratégique pluriannuel du conseil scolaire et
du plan d’amélioration du conseil scolaire en matiére de rendement des éléves.
Cette stratégie doit intégrer les pratiques et les compétences de leadership du
Cadre de leadership de ’Ontario et les capacités clés du leadership. Le conseil
scolaire fera la promotion de la SDLC dans toutes ses écoles.

Le conseil devra définir trois objectifs pour la mise en ceuvre de sa SDLC en
2011-2012 et les consigner a la section 4 du gabarit de planification et continuum
de mise en ceuvre (voir annexe C, p. 36). L'un des objectifs doit cibler le mentorat
pour les leaders scolaires nouvellement nommés et les autres objectifs devraient
étre liés aux priorités déterminées dans le continuum (voir section 3.4).

Développement des obijectifs
Les objectifs concernant la SDLC découlent des objectifs et des priorités du plan
stratégique pluriannuel du conseil scolaire et du plan d'amélioration du conseil

scolaire en matiére de rendement des éléves.

Par exemple, si les données recueillies dans le cadre du plan stratégique indiquent
qu'il y aura une pénurie de directions décole et de directions adjointes au niveau
du conseil d'ici cinq ans, l'un des objectifs de la SDLC pourrait étre d'élaborer un
plan de recrutement, selon la partie A du continuum de mise en ceuvre : Pratiques

d'identification et de recrutement (voir annexe C, section 7, p. 44).

Le conseil établira un plan de mise en ceuvre pour réaliser les objectifs établis
dans la SDLC, a I’aide du Gabarit de planification et Continuum de mise en ceu-
vre de la Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire,
mis a jour pour 2011-2012. En élaborant le plan, le comité directeur de la SDLC
identifie I’état actuel de la mise en ceuvre de la Stratégie du développement du
leadership au niveau du conseil scolaire en se basant sur les étapes décrites au
continuum de la SDLC. Le continuum (voir annexe C, section 7) peut étre utilisé
régulierement pour établir les progres, les défis, les besoins et les prochaines
étapes. Les conseils doivent remplir le gabarit et le continuum et remettre le tout
au Ministere selon les directives de la section 4.1 de ce document (et la section 1
de annexe C a la page 31).



Le continuum a été élaboré a partir de la partie 2 du Cadre de leadership de
I’Ontario — Les pratiques et procédures du systeme — du domaine « Planification
de la reléve » et de I'outil d’autoévaluation du leadership®. Le continuum comporte
six parties :

Partie A : Pratiques d’identification et de recrutement
Partie B : Formation et développement de talents des leaders potentiels
Partie C : Processus de sélection

Partie D : Possibilités d’apprentissage professionnel pour les leaders
nouvellement nommés

Partie E : Processus pour le transfert et 'affectation

Partie F : Renforcement des capacités pour les leaders chevronnés

Les conseils scolaires réviseront le continuum pour établir les progres accomplis
dans chacune des six parties et devraient incorporer les priorités ou la mise en
ceuvre est la moins avancée dans leurs objectifs pour 2011-2012.

Les conseils scolaires doivent fournir un mentorat aux leaders scolaires
nouvellement nommés (directions d’école et directions adjointes) et encourager
la participation au mentorat pour les leaders du systeme nouvellement nommés
(agentes et agents de supervision et directions de I’éducation).

Le mentorat est une relation professionnelle non évaluative entre une personne
nouvellement en poste et une personne chevronnée. L'apprentissage professionnel
cible les besoins du mentoré. Le mentor emploie des techniques de questionnement
et de rétroaction dans le contexte d’une relation de confiance tout en s’appuyant
sur un plan d’apprentissage préparé par le mentoré avec I’aide du mentor.

En présence de demandes et de priorités multiples, le mentorat peut accélérer
’apprentissage, réduire I'isolement et accroitre la confiance et aptitude des
leaders scolaires et des leaders du systéme nouvellement nommés. Les leaders

6. Ces deux ressources sont disponibles sur le site Web de I'Institut de leadership en éducation au
www.education-leadership-ontario.ca/resourcesf.shtml.
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scolaires et les leaders du systéme chevronnés bénéficient aussi du mentorat
grice au soutien et aux ressources qui les appuient dans leur cheminement pour
devenir des mentors efficaces et pour continuer a perfectionner leurs propres
compétences en leadership.

Somme toute, le mentorat procure des directives et un soutien adapté au role
particulier des leaders scolaires et des leaders du systéeme nouvellement nommés,
de sorte qu’ils puissent acquérir et exercer les habiletés techniques et les habiletés
d’adaptation nécessaires a cette étape importante de leur carriére en leadership.

Dans le cadre de la SDLC, les conseils scolaires doivent fournir un mentorat
aux leaders scolaires nouvellement nommés selon les approches présentées
dans le document Mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommeés :
Guide des exigences (2011) et le Continuum de mise en ceuvre du mentorat
pour les leaders scolaires nouvellement nommeés (voir annexe C, section 8);

Les conseils doivent utiliser les fonds alloués dans le cadre de la SDLC
pour appuyer la mise en ceuvre du mentorat pour les leaders scolaires
nouvellement nommés;

Les conseils scolaires doivent soutenir les leaders du systeme nouvellement
nommés qui souhaitent participer a des possibilités de mentorat pour les
leaders du systeme nouvellement nommés, financées par le ministeére de
P’Education et offertes par les associations d’agentes et agents de supervision
et de directions de I’éducation.

Les conseils scolaires ont remarqué qu’ensemble, le mentorat et I’évaluation

du rendement des directions d’école et des directions adjointes forment un
systeme de soutien nécessaire au passage des leaders potentiels aux postes de
direction d’école ou de direction adjointe. Grice a ce systéme de soutien, les
leaders potentiels observent des processus qui encouragent la participation et le
développement de talents. De plus, la rétroaction découlant de la mise en ceuvre
du mentorat révele que le Cadre de leadership de ’Ontario (CLO) est devenu
un outil essentiel pour déterminer les pratiques et les compétences prioritaires
dans la croissance et le développement professionnels des mentorés et dans
I’établissement de relations de mentorat entre collégues du conseil.

Pour plus d’information sur le mentorat, visiter
www.ontario.ca/leadershipeneducation.



Les conseils scolaires doivent poursuivre la mise en ceuvre de ’évaluation

du rendement des directions d’école et des directions adjointes (ERDEDA)
conformément aux dispositions du Réglement de ’Ontario 234/10, Evaluation
du rendement des directeurs d’école et des directeurs adjoints, tel que modifié

(Regl. de I'Ont. 234/10).

Le processus de I’évaluation du rendement des directions d’école et des directions
adjointes est un processus d’évaluation axé sur les objectifs établis par les directions
d’école et les directions adjointes avec la participation du personnel et des
superviseures et superviseurs. Ce processus permet de cerner les stratégies et
les mesures a adopter pour améliorer le rendement et le bien-étre des éleves
ainsi que les pratiques et les compétences qui leur permettront d’atteindre

ces objectifs.

LERDEDA a pour but d’assurer le soutien nécessaire aux leaders scolaires dans
leur croissance et développement professionnels. Il s’agit d’une stratégie ciblée,
mise en pratique a I’échelle du conseil, qui offre des possibilités formelles et
informelles de rétroaction, de dialogue et d’apprentissage professionnel continu.

Les conseils scolaires s’assurent d’étre conformes au Regl. de I’Ont. 234/10.
Ils peuvent se reporter a I"Evaluation du rendement des directions d’école et

des directions adjointes : Guide des exigences et des modalités (2010) pour de
I'information sur la mise en ceuvre de 'TERDEDA.

Les conseils doivent utiliser les fonds alloués dans le cadre de la SDLC pour
appuyer la mise en ceuvre du processus de "ERDEDA (p. ex., participer a
des formations, faire 1’achat de ressources).

Lévaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes et
les plans annuels de croissance favorisent le développement du leadership en
fournissant aux directions d’école et aux directions adjointes la possibilité d’établir
un dialogue positif avec leurs superviseures et superviseurs et 'occasion de définir
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’appui nécessaire a I'atteinte des objectifs de rendement et les possibilités de
croissance professionnelle. CERDEDA aide aussi les conseils a former des
leaders compétents et confiants et a planifier efficacement la releve.

Pour plus d’information sur PTERDEDA, visiter
www.ontario.ca/leadershipeneducation.

En 2010-2011, les conseils scolaires ont établi des conditions générales d’emploi
pour les directions d’école et les directions adjointes, conformément a la note
Politique/Programmes n°® 152 (NPP n° 152) (12 février 2010). Les conseils
doivent s’assurer d’y étre conformes et peuvent apporter des ajustements aux
conditions générales d’emploi tel qu’il est indiqué a la partie E1 du continuum
(voir annexe C, section 7, page 51).

La NPP n° 152 énumere les clauses a inclure dans les conditions générales
d’emploi des directions d’école et des directions adjointes (p. ex., le processus de
transfert, ’excédent de personnel, la réaffectation). De plus, le Guide des pratiques
reussies relatives aux conditions d’emploi des directions d’école et des directions adjointes
(avril 2009), qui accompagne la NPP n°152, décrit plus amplement les pratiques
réussies que les conseils peuvent utiliser pour orienter les discussions constructives
avec les directions d’école et les directions adjointes.

La NPP n° 152 et le guide connexe établissent des normes provinciales pour que
les conseils scolaires utilisent un processus consultatif durant I’établissement ou
'actualisation de leurs politiques en matiére de conditions générales d’emploi
des directions d’école et des directions adjointes.

Les conseils scolaires doivent s’assurer d’étre toujours en conformité avec les
clauses de la NPP n° 152, « Conditions générales d’emploi des directrices et
directeurs d’école et des directrices adjointes et directeurs adjoints ».



L¢laboration de conditions générales d’emploi claires promeut des relations

humaines favorables et fait partie intégrante d’une planification de la releve efficace.

Une attention particuliére aux relations humaines efficaces permet d’attirer des
leaders scolaires potentiels. Le fait de disposer des meilleurs leaders scolaires
permettra, a terme, d’améliorer le rendement et le bien-étre des éleves.

Le conseil scolaire doit faire le suivi et évaluer régulierement la SDLC afin

de déterminer si elle est mise en ceuvre d'une maniére efficace et si les objectifs
sont atteints. Cela permet également au conseil de repérer les obstacles et les
enjeux et de prendre des mesures pour relever les défis et apporter des ajustements
au besoin. Le Ministére pourrait mener une évaluation ou embaucher des
évaluatrices et des évaluateurs externes afin d’évaluer I'incidence de la SDLC

et expérience des leaders dans les conseils.
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Responsabilités, déepenses
admissibles et présentation
de rapports

Le tableau suivant présente les grandes lignes des réles et responsabilités en matiére de présentation
de rapports.

v/ - approbation finale (obligatoire) CD - comité directeur

X - consultation et élaboration AS - agente ou agent de supervision
responsable de la SDLC

PR - personne responsable de la SDLC DE - direction de I'éducation

Conseil

Activité PR CD AS

v
m

Nommer une personne responsable de la SDLC

Former un comité directeur de la SDLC

Ajuster la SDLC et poursuivre sa mise en ceuvre

Faire une mise & jour du plan de mise en ceuvre de la SDLC

Offrir un mentorat aux leaders scolaires nouvellement nommés et
soutenir le mentorat pour les leaders du systéme nouvellement nommés

Faire la mise en ceuvre de I'évaluation du rendement des directions
d'école et des directions adjointes

X< | x| x> |x|x
< | x| x|x|x

X[ x| x> |x|x|x
SN SNINININIS

Continuer d satisfaire aux exigences de la NPP n° 152 « Conditions
générales d’emploi des directrices et directeurs d'école et des
directrices adjointes et directeurs adjoints »

Suivi et évaluation X X X X

> suite



> suite

Conseil

Activité

PR

cD

AS

DE

Réalisation des sections identifiées du Gabarit de planification et
Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire et présentation au
Ministére d'ici le 14 octobre 2011

X

X

Réalisation des sections identifiées du Gabarit de planification et
Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire et présentation en tant
que rapport final au Ministére d'ici le 6 juillet 2012

Les dépenses admissibles incluent les cofits associés :

a la planification, a I’établissement des objectifs et a la mise en ceuvre de la
SDLC (p. ex., services professionnels de consultation pour établir la SDLC,
services de formation, achat de livres ou d’autres ressources);

a 'apprentissage professionnel et a achat et au développement de
ressources venant appuyer la mise en ceuvre de la SDLC (p. ex., activités
d’apprentissage professionnel et ressources pour la personne responsable

de la SDLC, élaboration de profils de compétences pour les divers roles

de leadership tels que gestionnaires et agentes et agents de supervision des
affaires). (Veuillez prendre note que toutes les ressources élaborées grice aux
fonds du ministére de ’Education dans le cadre de la SDLC doivent étre
placées a la disposition du Ministere sur demande.)

a la mise en ceuvre du mentorat pour les leaders scolaires nouvellement
nommés, conformément au document Mentorat pour les leaders scolaires
nouvellerment nommeés : Guide des exigences (2011);

a la mise en ceuvre du Regl. de I'Ont. 234/10, Evaluation du rendement des
directeurs d’école et des directeurs adjoints, tel que modifié, tel que décrit dans
U Evaluation du rendement des directions d’école et des directions adjointes : Guide
des exigences et des modalités (2010);

a I'application des clauses de la NPP n° 152 « Conditions générales d’emploi
des directrices et directeurs d’école et des directrices adjointes et directeurs
adjoints »;

au suivi et 3 ’évaluation de la SDLC;

aux rencontres du comité directeur (p. ex., les frais de déplacement et
d’hébergement conformément a la Directive sur les frais de déplacement,
de repas et d’accueil du Conseil de gestion du gouvernement);

a la coordination et a la planification de la SDLC.

25



26

Les dépenses non admissibles incluent :
les dépenses d’immobilisations (p. ex., mobilier, matériel);

la rémunération du personnel supplémentaire et de soutien non associé a
la SDLC (p. ex., aides-enseignantes et aides-enseignants, personnel scolaire
de soutien);

les cofits associés aux ressources destinées aux éléves (p. ex., manuels scolaires,
matériel de salle de classe).

Les modalités relatives aux fonds qui n’auront pas été dépensés seront précisées
a la fin de chaque année.

Il n’y a qu’un rapport global concernant la Stratégie de développement du
leadership au niveau du conseil scolaire pour 2011-2012, soit le Gabarit de
planification et Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire. Les conseils doivent remplir des
sections précises du rapport deux fois durant ’année soit le 14 octobre 2011

et le 6 juillet 2012 (les exigences particuliéres et les échéances sont précisées
ala section 1 de I'annexe C, p. 31).



Anmnexes

L établissement et la diffusion d’un Cadre de

leadership de I’Ontario (CLO) uniformisé sont

essentiels a la Stratégie ontarienne en matiére de

leadership. Le CLO établit un langage commun

pour décrire ce qu’est un leadership efficace

et pour en discuter, et il constitue une étape

importante du renforcement des capacités de

leadership en Ontario. Le CLO est fondé sur

des faits et reflete la vision ontarienne d’une

culture en éducation ayant des attentes élevées.

I1 a été élaboré conjointement avec des partenaires

du secteur de ’éducation et des experts du leadership

reconnus mondialement et a été adopté par I'Institut de leadership en éducation
(ILE). Le CLO a été adapté pour répondre aux besoins respectifs des directions
d’école, des directions adjointes et des agentes et agents de supervision ainsi que
pour les contextes de la foi catholique et de la perspective francophone.

Dans la partie 1 du Cadre, on énumeére un éventail de pratiques et de compétences
(habiletés, connaissances et attitudes) qui font partie intégrante d’un leadership
efficace chez les directions d’école, les directions adjointes ainsi que chez les
agentes et agents de supervision. Dans la partie 2, on souligne des pratiques et



28

des procédures du systéme qui appuient le leadership efficace’. Le CLO ne doit
pas étre vu comme une description de poste, ni comme une liste de vérification du
rendement. Par contre, il définit des parameétres de croissance qui sont suffisam-
ment détaillés pour décrire un bon leadership, tout en étant assez généraux pour
s’appliquer aux divers contextes dans lesquels les leaders scolaires et les leaders
du systeme travaillent au fil de leur carriére. De plus, le CLO démontre que le
leadership exerce une influence sur 'apprentissage des éleves dans les domaines

suivants :
établir les orientations;
nouer les relations et développer la capacité des gens;
mettre au point 'organisme;
diriger le programme d’enseignement;

assurer I'imputabilité.

Le CLO est un outil important qui favorise I’apprentissage professionnel des
directions d’école, des directions adjointes, des agentes et agents de supervision
ainsi que des directions de I’éducation, et ce, tout au long de leur carriere. Pour
le Ministere, le CLO constitue le pilier de toutes les politiques et initiatives

en lien avec le leadership et 'apprentissage professionnel. Quant aux conseils
scolaires, le CLO fait partie intégrante de leur SDLC, puisque celle-ci est axée
sur le développement individuel et organisationnel. Pour leur part, les directions
d’école et les directions adjointes bénéficient des pratiques et des compétences que
le CLO a établies comme ayant un effet positif sur 'amélioration du rendement
et du bien-étre des éléves, sur la réduction des écarts en matiére de rendement
chez les éleves et sur I"accroissement de la confiance du public dans ’éducation
publique. Les enseignantes et enseignants leaders pourront aussi bénéficier du
CLO en tant que ressource.

Vous trouverez plus de renseignements sur le Cadre de leadership de ’Ontario
au www.education-leadership-ontario.ca. De plus, I'ILE offre aux conseils
scolaires des formations a propos du CLO, sur demande.

Les capacités clés du leadership (CCL) sont tirées du Cadre de leadership de
I’Ontario (CLO). Elles ont été reconnues par la recherche, les praticiennes et
praticiens et les partenaires de I’éducation comme étant des aspects critiques

7. Ulnstitut de leadership en éducation a financé le projet Orienter I'avenir : Un projet des directions de
I"éducation du Sud-Ouest de I'Onfario. Ce projet avait pour mandat de formuler des recommandations,
visant la mise au point de la partie 2 du CLO, qui seront ddment examinées par les intervenantes et
intervenants de la province. Le rapport final se trouve au www.education-leadership-ontario.ca.



de leadership requis pour assurer une amélioration durable du rendement et
du bien-étre des éleves.

Voici les cinq capacités clés du leadership :
Fixer des objectifs
Harmoniser ressources et priorités
Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif
Utiliser des données

Prendre part a des conversations courageuses

On encourage les conseils scolaires a faire du CLO leur référence en ce qui a
trait aux stratégies de renforcement des capacités de leadership. D’ailleurs, ils
peuvent utiliser les CCL pour soutenir leurs propres activités de développement
du leadership. Les directions d’école, les directions adjointes, les agentes et
agents de supervision et les directions de 1’éducation se servent du CLO pour
déterminer quelles seront les pratiques et les compétences prioritaires pour batir
Pexpertise, incluant les pratiques et les compétences liées aux CCL. A mesure que
les contextes changent et que ’expertise se développe, les leaders déterminent
de nouveaux domaines auxquels étendre les CCL. De cette facon, ils améliorent
sans cesse leur pratique.

Pour vous renseigner davantage sur le CCL, consultez la série de documents
congus par le ministére de "'Education, Passer des idées i Paction, pour rapporter
les résultats de recherche et pour offrir des stratégies pratiques aux leaders
scolaires et aux leaders du systeme. Ces documents sont disponibles sur le site
Web du ministére de I'Education au www.ontario.ca/leadershipeneducation.
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La Stratégie de développement du leadership au niveau du conseil scolaire
(SDLC) de 2011-2012 a été élaborée a partir des recherches du ministére de
’Education, en partenariat avec des conseils scolaires et des partenaires clés
représentant des associations de directions d’école et de directions adjointes,
d’agentes et d’agents de supervision, de directions de ’éducation et des
administratrices et administrateurs des affaires scolaires.

Les responsables des conseils scolaires et les comités directeurs sont invités a
communiquer avec les associations suivantes pour avoir acces a des ressources et
des possibilités d’apprentissage professionnel appuyant la SDLC et permettant
de développer les capacités des leaders de leur conseil.

Association des conseilléres et conseillers des écoles publiques de I'Ontario
Association des directions et directions adjointes des écoles franco-ontariennes
Association des gestionnaires de 1’éducation franco-ontarienne

Association franco-ontarienne des conseils scolaires catholiques

Catholic Principals’ Council of Ontario

Centre franco-ontarien de ressources pédagogiques

Conseil ontarien des directrices et des directeurs de ’éducation de langue
francaise

Council of Ontario Directors of Education

Council of School Business Officials

English Catholic Council of Directors of Education of Ontario
Ontario Association of School Business Officials

Ontario Catholic School Business Officials Association
Ontario Catholic School Trustees” Association

Ontario Catholic Supervisory Officers’ Association

Ontario Principals’ Council

Ontario Public School Boards’ Association

Ontario Public Supervisory Officials’ Association

Partenariat en éducation, en collaboration avec la Rotman School of
Management de I’'Université de Toronto



Cette annexe comprend le gabarit de planification (sections 2 a 6), le continuum
de mise en ceuvre de la SDLC (section 7) et le continuum de mise en ceuvre du
mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommés (section 8).

Veuillez remplir les sections ci-dessous dans le document en version Word fourni
par le Ministere et les soumettre électroniquement a rapports-leadership@ontario.
ca avec une copie conforme a votre agente ou agent d’éducation régional aux dates
mentionnées plus bas.

Les sections suivantes doivent étre remplies et retournées au plus tard le
14 octobre 2011 :

Autorisation et coordonnées des personnes responsables de
la SDLC — Partie 2a seulement

Statistiques sur le conseil au sujet de la SDLC — Parties 3a,
3b, 3c et 3e seulement

Objectifs de la SDLC en 2011-2012 — Partie 4a seulement
(pour chaque objectif)

Relevé détaillé de comptabilité — Partie 5a seulement

Formations pour 2011-2012
— Mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommés — Partie 6a
seulement
— Evaluation du rendement des directions d’école et des directions
adjointes — Partie 6¢ seulement

Continuum de mise en ceuvre de la Stratégie de développement
du leadership au niveau du conseil scolaire

Continuum de mise en ceuvre du mentorat pour les leaders
scolaires nouvellement nommés
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Les sections suivantes doivent étre remplies et retournées au plus tard le
6 juillet 2012 :

Autorisation et coordonnées des personnes responsables de
la SDLC — Partie 2b

Statistiques sur le conseil au sujet de la SDLC — Partie 3d

Objectifs de la SDLC en 2011-2012 — Partie 4b (pour chaque
objectif)

Relevé détaillé de comptabilité — Partie 5b

Formations pour 2011-2012
— Mentorat pour les leaders scolaires nouvellement nommés — Partie 6b
— Evaluation du rendement des directions d’école et des directions
adjointes — Partie 6d
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