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Globalisation des échanges et mondialisation 
des circulations logistiques 

Fixation des services et des valeurs Vs 
volatilité stratégique des « faiseurs de corridors 
de flux »

Nouvelles échelles de concurrence et 
reconsidération du rôle de l’autorité portuaire 
comme co-constructeur de solutions et services 
de transport.  

3

Atelier préparatoire de Paris – 26 juin 2012 Dr ALIX Yann  - www.sefacil.com

 �
����
��
��
!"#
��
$���
��

��
��	
%�������
&��������'���������

%&#

Globalisation des échanges et mondialisation 
des circulations logistiques 

Fixation des services et des valeurs Vs 
volatilité stratégique des « faiseurs de corridors 
de flux »

Welcome to the Global Oligopolism Tranportation System !   

GLOBAL 

SHIPPING LINES

12%

37 %

1992 2011 

TOP 3 

TOP 20  

1992 2011 

42%42%
84%84%

GLOBAL 

TERMINAL OPERATORS

TOP 10 

1991 2011 

24%24%

66%66%

GLOBAL 

LOGISTICS OPERATORS 

Get bigger and smarter in a still 

highly fragmented global market…

TOP 10

(in 

revenues) 

2010 

44%44%

Travailler la collaboration pour pérenniser une attractivité
territoriale et des solutions intégrées de transport/services

Le port au cœur de processus 
concertation/conciliation/coproduction  
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!
Les échelles d’espace (du local au global au local) 

Les échelles de temps (CT / MT / LT) 

Les relations entre sphères publiques et sphères privées
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ÉÉTATSTATS--UNISUNIS

MEXIQUEMEXIQUE

Initiative de la Porte et du Initiative de la Porte et du 
Corridor de lCorridor de l’’AsieAsie--PacifiquePacifique Porte continentalePorte continentale

et Corridor de et Corridor de 
commercecommerce

OntarioOntario--QuQuéébecbec

Porte dPorte d’’entrentréée de e de 
ll’’AtlantiqueAtlantique

Prince Rupert

Vancouver

Halifax

Montréal

Windsor

Les portes du Canada permettent de tirer parti de 
nos grands réseaux de transport et de commerce 
intermodaux et des avantages géographiques du 

Canada pour relier l'Amérique du Nord avec le reste 
du monde .

Les portes du Canada permettent de tirer parti de 
nos grands réseaux de transport et de commerce 
intermodaux et des avantages géographiques du 

Canada pour relier l'Amérique du Nord avec le reste 
du monde .

UNE AMBITION POLITIQUE 
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UNE VISION STRATEGIQUE 
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DES PROJETS 
OPERATIONNELS
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• Entreprise par Transports Canada en 2006 

• Modifications de la LMC 

• Anciennement :

– Administration portuaire de Vancouver 

– Administration portuaire de Fraser River
– Administration portuaire de North Fraser

• Une seule administration portuaire créé le 01/01/2008

Administration portuaire Vancouver Fraser 

(Port Metro Vancouver) 

UNE 
GOUVERNANCE 
avec un Ministre 

de l’IPCAP…

Mais aussi 

DES GOUVERNANCES 
pragmatiques 

& réalistes  
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– Planification coordonnée 
de l'utilisation des terrains

(p. ex., pouvoir de négociation 
avec les municipalités) 

– Plan de commercialisation cohérent 

– Meilleurs résultats financiers &
Rationalisation (prise de décision, 
ressources humaines, etc.)

– Un seul conseil d'administration 

– Initiative de la chaîne 
d'approvisionnement 
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Asia Pacific Gateway and 

Corridor Workforce Productivity 

and Innovation Project
Canada’s Asia-Pacific Gateway 

& Corridor Research Consortium 

The mission of the Asia Pacific Gateway Skills Table

is to ensure the Asia Pacific Gateway 

has enough people with the right skills 

and training to meet its needs. GTH offers a unique"inside out" collaborative approach 

to develop customized solutions for operators such as

distribution centers, warehouses and third-party logistic providers

GLOBAL TRANSPORTATION HUB

The Pacific Gateway Alliance

is a unique partnership 

of transportation industries and governments 

who oversee the C$21 billion expansion 

of port, rail, road and airport facilities

in British Columbia.
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Un « GRAND PROJET OPERATIONNEL »
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Une « GOUVERNANCE SUR MESURE »

(%+(
$����	�	��



9�	
�
�	
������
����
�
�	
�����


����
�
�	
���������
�����

Alameda Corridor Transportation Authority 

Cities and Ports of Long Beach & Long Angeles 

Governing Board 
7 members

- 2 from LA Port 

- 2 from LB Port
- 1 from LA Council 

- 1 from LB Council

- 1 from LA Country Metropolitain 

Transportation Authority  

Alameda Corridor Engineering Team 
4 private firms

Alameda Corridor Operating Commitee 
4 ACTA Personnel 

- 1 from LA Port 

- 1 from LB Port 

- 1 from Burlington Northern Santa Fe Railway 

- 1 from Union Pacific Railroad 

Une « GOUVERNANCE SUR MESURE »



Probl�matiques 
circulatoires locales et 

gateway continentale  

Containerized cargo flows 

Passengers & Citizens flows 

… pour une AMBITION STRATEGIQUE !   

Containerized cargo flows 

Passengers & Citizens flows 

Probl�matiques 
circulatoires locales 
et gateway 
continentale  

… pour une AMBITION STRATEGIQUE !   



Containerized cargo flows 

Passengers & Citizens flows 

Probl�matiques 
circulatoires locales et 

gateway continentale  

… pour une AMBITION STRATEGIQUE !   
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Échelle 
locale

Échelle
nationale

Échelle
mondiale

Espace-coût Espace-temps

• Diminution des manipulations 
des unités modales sur les services ferroviaires

• Concentration physique et amélioration 
de la fluidité des déplacements routiers 

intra-urbains

• Optimisation des connexions
avec les terminaux

• Réduction des temps de transit
dans le tissu urbain de LA

• Économies d ’échelle et d ’envergure
sur le pont terrestre sud-californien

• Réduction des délais 
d ’acheminement terrestres

• « Rapprochement logistique »
des marchés nord-américains

vis-à-vis de LA-LB.  

• « Déformation isochronique »

• Minimisation à terme du poids financier 
du parcours terrestre nord-américain 
dans un service intermodal intégré

• Réduction des temps de parcours
en services « porte-à-porte »

• « Rapprochement logistique »
des marchés asiatiques 

sur la route Transpacifique
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150,000 trains blocs 

20 millions d’evp 

Déplacement du centre de gravité économique 
américain par l’efficacité, la performance & la 
fiabilité d’une solution intégrée  

“The Alameda Corridor is a great example of how different groups can work together 

to find solutions to complex problems that affect all of us,” April, 12th 2012 

By Los Angeles City Council member, an incoming member of ACTA’s governing 

board.

… dans une gouvernance adaptative !    
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Distance/Temps / coûts / fiabilité / performance…

• Distances géographiques… et logistiques 

• Dispersions spatiales des potentiels de P/C

• Disponibilités variables des infra/superstructures 

• Déséquilibres potentiels des flux entrants/sortants

• Définitions de nouvelles concurrences/compétitivité

sur des corridors de transport et des chaînes logistiques 

intégrées combinant international/domestique 

Pénétration intérieure de la massification logistique 

Flux 

hyper

concentrés

Flux 

concentrés 
Flux diffus 
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Projection des 

développements conteneurisés

2010 – 2015 – 2020  
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Source : Jon Monroe Consulting 2011 
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MAPUTO CORRIDOR 
LOGISTICS INITIATIVE

WALVIS BAY 
CORRIDOR GROUP 

NACALA LOGISTICS 
CORRIDOR 
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SOUTH AFRICAN NATIONAL 
CORRIDOR STRATEGY 
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Les forces du marché FONT mais aussi DEFONT les 
gateway & corridors de transport…

Les acteurs privés jamais assez invités à s’impliquer…

Compétitivité, innovation et audace pilotées par un mille-
feuille administratif aussi simplifié que pragmatique dans la 
mission, la stratégie et l’opération des projets…

Décloisonner, voire transcender, les filières de fret par les 
innovations logistiques  !
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En vous remerciant !  

www.sefacil.com


