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)-,/(4(3+524�6*2*,6�2).�.(5,0-)*2*+()�(7�
)-,/(4(3+524�58-596�:;��&!��	��()6,4*2)*�

&�����%�44�4+5-)6-.�),/6-6�<-/-�+)6-/=+5-.�()�
*8-�.+77-/-)*�2)*+5(23,42)*�0-.+52*+()6!�+)54,.+)3�
�42=+>!��61+/+)!��(,02.+)�2).��(=-)(>!�2).�*8-�
2.=-/6-�-77-5*6�(7�6,58�0-.+52*+()6!�-61-5+244;�
7(/�/-6+.-)*6�<8(�7244�2).�8+*�*8-+/�8-2.6!�:;��&�

&�����%�44�4+5-)6-.�),/6-6�<-/-�+)6-/=+5-.�<8-)�
)(*+7;+)3�*8-��8;6+5+2)�(7�2�/-6+.-)*�7244!�*(�+)7(/0�
*8-��8;6+5+2)�<82*�0-.+52*+()6�*8-�/-6+.-)*�+6�
/-5-+=+)3!�+)54,.+)3�2)*+5(23,42)*6�
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�-5*+()���������-.+524��2/-��(4+5+-6�
8���8-�725+4+*;�68244�)(*+7;�*8-�/-6+.-)*#6�18;6+5+2)�
(7�2);�255+.-)*!�+)?,/;!�(/�6+3)+7+52)*�582)3-�+)�2�
/-6+.-)*#6�5().+*+()�*82*�*8/-2*-)6�*8-�8-24*8!�
627-*;�(/�<-472/-�(7�2�/-6+.-)*!�+)54,.+)3!�:,*�)(*�
4+0+*-.�*(!�*8-�1/-6-)5-�(7�+)5+1+-)*�(/�02)+7-6*�
.-5,:+*,6�,45-/6�(/�2�<-+38*�4(66�(/�32+)�(7�7+=-�
1-/5-)*�(/�0(/-�<+*8+)�2�1-/+(.�(7����.2;6���8-�
725+4+*;�68244�(:*2+)�2).�/-5(/.�*8-�18;6+5+2)#6�142)�
(7�52/-�7(/�*8-�52/-�(/�*/-2*0-)*�(7�6,58�255+.-)*!�
+)?,/;�(/�582)3-�+)�5().+*+()�2*�*8-�*+0-�(7�
)(*+7+52*+()��
�-5*+()��������
-)-/24��-@,+/-0-)*6�7(/�
	,/6+)3�2).��-/6()24��2/-�
:���8-�725+4+*;�68244�1/(=+.-�*8-�)-5-662/;�52/-�
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F9999 �()*+),-.��/(0�123-�A F9999

2).�6-/=+5-6�*(�2**2+)�(/�02+)*2+)�*8-�8+38-6*�
1/25*+52:4-�18;6+524!�0-)*24!�2).�16;58(4(3+524�
<-44%:-+)3�(7�*8-�/-6+.-)*!�+)�255(/.2)5-�<+*8�
-258�/-6+.-)*#6�5(01/-8-)6+=-�/-6+.-)*�52/-�
142)���.-@,2*-�2).�1/(1-/4;�6,1-/=+6-.�),/6+)3�
52/-�2).�1-/6()24�52/-�68244�:-�1/(=+.-.�*(�-258�
/-6+.-)*�*(�0--*�*8-�*(*24�),/6+)3�2).�1-/6()24�
52/-�)--.6�(7�*8-�/-6+.-)*���-6*(/2*+=-�0-26,/-6�
68244�+)54,.-!�2*�2�0+)+0,0!�*8-�7(44(<+)3�
1/(5-.,/-6�
.���,/6,2)*�*(�6,:6-5*+()��2�!�3-)-/24�),/6+)3�
52/-�68244�+)54,.-!�2*�2�0+)+0,0!�*8-�7(44(<+)3�
2).�68244�:-�1/25*+5-.�()�2��'%8(,/!�
6-=-)%.2;%2%<--9�:26+6��
����:?-5*+=-�(:6-/=2*+()6�(7�582)3-6�+)�2�
/-6+.-)*#6�5().+*+()!�+)54,.+)3�0-)*24�2).�
-0(*+()24�582)3-6!�26�2�0-2)6�7(/�2)24;B+)3�2).�
.-*-/0+)+)3�52/-�/-@,+/-.�2).�*8-�)--.�7(/�
7,/*8-/�0-.+524�-=24,2*+()�2).�*/-2*0-)*�68244�:-�
02.-�:;�),/6+)3�6*277�2).�/-5(/.-.�+)�*8-�
/-6+.-)*#6�0-.+524�/-5(/.��

�-5*+()�������'���:,6-�2).�	-34-5*�
2���)�(<)-/!�4+5-)6--!�2.0+)+6*/2*(/!�-014(;--�(/�
23-)*�(7�2�725+4+*;�68244�)(*�2:,6-�(/�)-34-5*�2�
/-6+.-)*��

�8-6-�/-@,+/-0-)*6�<-/-�)(*�0-*�26�-=+.-)5-.�
:;��

�26-.�()�+)*-/=+-<�2).�/-5(/.�/-=+-<�6*277�
)-34-5*-.�*(�(1-/2*+()24+B-�*8-�1(4+5;�()�$-2.�
�/2,02�7(/���<8(�<26�->1-/+-)5+)3�8-2.258-�
2).�)2,6-2�7(44(<+)3�*/2,02�*(�*8-�8-2.!�
/-6,4*+)3�+)�2�.-42;�+)�0-.+524�*/-2*0-)*�7(/�6+>�
8(,/6���8+6�)-34-5*�/-6,4*-.�+)��#6�.-2*8�7/(0�2�
�,:.,/24�$-0(//823-����+6�()-�(7�*8/--�
/-6+.-)*6�/-=+-<-.�<+*8�72446!�+)�*8-�62014-�(7�
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F9999 �()*+),-.��/(0�123-�C F9999

*8/--�

�26-.�()�+)*-/=+-<�2).�/-5(/.�/-=+-<�6*277�72+4-.�
*(�/-5(3)+B-��42=+>�26�2)�2)*+5(23,42)*�23-)*�2).�
72+4-.�*(�)(*+7;�*8-��8;6+5+2)�*82*���<8(�82.�2�
7244�<+*8�8-2.�*/2,02�<26�/-5-+=+)3��42=+>���*277�
72+4-.�*(�/-5(3)+B-�2).�+00-.+2*-4;�/-1(/*��#6�
8-2.258-�2).�)2,6-2�*(�*8-��8;6+5+2)�26�6+3)6�
(7�+)5/-26-.�+)*/25/2)+24�1/-66,/-!�.-42;+)3�
0-.+524�*/-2*0-)*�7(/�6+>�8(,/6���8-6-�72+4,/-6�
/-6,4*-.�+)��#6�.-2*8�7/(0�2��,:.,/24�
$-0(//823-����+6�()-�(7�*8/--�/-6+.-)*6�
/-=+-<-.�<+*8�72446�+)�*8-�62014-�(7�*8/--��

�+).+)36�+)54,.-�

�8-�$-2.��/2,02��(4+5;�.2*-.��������6*2*-6�+*�+6�
*8-�1(4+5;�(7�*8-�725+4+*;�*(�D-=24,2*-�8-2.�+)?,/+-6�
7(/�2�0+)+0,0�1-/+(.�(7�C��8(,/6!�*(�.-*-/0+)-�
2);�)-32*+=-�-77-5*6!�2).�*(�244(<�7(/�+00-.+2*-�
*/-2*0-)*�*(�0+)+0+B-�1-/02)-)*�.2023-�������8-�
7(44(<+)3�1/(5-.,/-�7(5,6-6�()�1/(1-/�
266-660-)*�(7�/-6+.-)*6�<8(�82=-�6,6*2+)-.�2�
8-2.�*/2,02������66-66�*8-�/-6+.-)*�+)54,.+)3�=+*24�
6+3)6!�5()65+(,6)-66�2).�)-,/(4(3+524�
6*2*,6�����)3(+)3�266-660-)*�=+*24�6+3)6�2).�
)-,/(E)-,/(4(3+524F58-596�68(,4.�*29-�1425-�26�
7(44(<6��2��+)+*+244;�2).�-=-/;�&�0+)6E0+),*-6F�7(/�
�8(,/��:��-=-/;����0+)6�>��8(,/��5��-=-/;�8(,/�
7(/�'�8(,/6��.���=-/;�'�8(,/6�7(/�G�8(,/6��-���=-/;�
68+7*�7(/�*8-�/-02+).-/�(7�C��8/6������66-660-)*6�
7(/�*8-�7+/6*��'�8(,/6�27*-/�+)?,/;�68244�:-�/-5(/.-.�
()�*8-�	-,/(E	-,/(4(3+524F�$-2.��/2,02�
�66-660-)*�7(/0���..+*+()24�.(5,0-)*2*+()�68244�
:-�/-5(/.-.�+)�*8-�54+)+524�/-5(/.�������+3)6�(7�
+)5/-26-.�5/2)+24�1/-66,/-�0,6*�:-�/-1(/*-.�*(�
*8-�18;6+5+2)�+00-.+2*-4;���8-6-�6+3)6�2/-�26�
7(44(<6��	2,6-2�2).��(0+*+)3!�$-2.258-����������D
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F9999 �()*+),-.��/(0�123-�G F9999

�8-��8;6+5+2)#6��/.-/��8--*������.2*-.�
&�%&�����6*2*-6�*82*���826�.+23)(6-6�(7��
�/(6*2*-��2)5-/!��-7+:/+442*(/��0142)*��+38*��11-/�
�8-6*!��2/9+)6()#6!��+2:-*-6�2).��(/()2/;��/*-/;�
�+6-26-��

�8-�8(61+*24��+6582/3-��,002/;�.2*-.�&����
6*2*-6���826�.+23)(6-6�(7��11-/�

26*/(+)*-6*+)24��4--.�6-5().2/;�*(�
26*/+*+6�2).�
�2//-**��6(1823,6�2).��5,*-�:4((.�4(66��)-0+2�
��8-�6,002/;�6*2*-6!�D�����-�6*(11-.�*8-�261+/+)�
2).��42=+>�:-52,6-�(7�*8-�:4--.+)3�
1/(:4-0�����+6582/3-��-.+52*+()6��������()*+),-�
�42=+>�C&03E0+44+3/206F�.2+4;�����61+/+)�G03�*(�
:-�3+=-)�)->*�<--9�()<2/.6���D����

�8-��8;6+5+2)#6��/.-/�.2*-.�&������6*2*-6!�
D�4(1+.(3/-4E�42=+>F�C&03�()5-�.2+4;��������61+/+)�
G03���*29-�()-�*2:4-*�.2+4;��D��8-��-.+52*+()�
�-5(/.�.2*-.�&�%&�����.(5,0-)*�*8-��42=+>�
2).��61+/+)�:-+)3�3+=-)�.2+4;�&��%&�G����

�8-��8;6+5+2)#6��/.-/�.2*-.�&�����6*2*-6�
$;./(5(.()-%�5-*20+)(18-)��+5(.+)��&%��&03�
()-�(/�*<(�*2:4-*6�-=-/;�A�8(,/6���	�26�
)--.-.����8-���	��-.+52*+()��-5(/.�.2*-.�
&�%&�����.(5,0-)*6�*8-��+5(.+)�:-+)3�3+=-)�
0,4*+14-�*+0-6�7(/�12+)�3/-2*-/�*82)�G!�()�2�6524-�
(7�%�!�<+*8���:-+)3�*8-�<(/6*�12+)���8-�/-5(/.�
.(5,0-)*6�*82*���.(-6�3-*�/-4+-7�(7�12+)�7/(0�
*8-�0-.+52*+()��

�8-��8;6+5+2)#6��/.-/�.2*-.�&�'���6*2*-6!�
�+6*2/+4��&03����+)*/20,65,42/��'�*+0-6�.2+4;�26�
)--.-.�7(/�)2,6-2�2).�=(0+*+)3���8-���	�
�-.+52*+()��-5(/.�.2*-.�&�%&�����.(-6�)(*�
.(5,0-)*�2);��+6*2/+4�:-+)3�3+=-)�,)*+4�&�G���2*�
&��10�
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�8-�	,/6-#6�	(*-6�.2*-.�&�G���2*���'&10�
6*2*-!�DE�#6F�5244�4+38*�()���E�F�42;+)3�+)�
:-.%<249-/�<26�(=-/*,/)-.�)->*�*(�54(6-*%E�F�
6*2*-.�8-�?,6*�7-44%82.�43E42/3-F�8-02*(02��E4-7*F�
7(/-8-2.�-*E2).F���</+6*�
2/-2�����	-,/(#6E)-,/(4(3+524F��	�E<+*8�+)�)(/024�
4+0+*6F���1,1+46�-@,24��E	(F�,),6,24�12+)�?,6*�
.+65(07(/*������114+-.�+5-�*(�2/-2���D��*�'���10�*8-�
	,/6-#6�	(*-6�6*2*-!�D��E�-.+524��(5*(/!�"�F�
)(*+7+-.�D

�)�&������2*�����10��'!��	��-3+6*-/-.�	,/6-�!�
6*2*-.�*82*�68-�)(*+7+-.�"�!��)��244����2).�*(4.�
8+0�*82*���7-44���'�6*2*-.�68-�.+.�)(*�*-44�"��*82*�
��<26�/-5-+=+)3��42=+>�2).��61+/+)���8-)�269-.�
<8;�68-�.+.)#*�*-44�"��2:(,*�*8-�2)*+5(23,42)*6���
<26�/-5-+=+)3!��'�6*2*-.!�D��9+).�(7�9)-<�+*E�42=+>F�
<26�1/-=-)*2*+=-�7(/�6*/(9-����*8(,38*�+*�<26�0(/-�
4+9-��:,1/(7-)!�:,*�.+.�)(*�*8+)�*8-�:4((.�26�0,58�
26��(,02.+)�(/��(=-)(>�D��'�6*2*-.�*82*�"��*(4.�
8-/�*(�D0()+*(/D��!�:,*�D8-�+014+-.�+7�E�#6F�
5().+*+()�582)3-.�*(�6-).�E�F�*(���E�0-/3-)5;�
�((0F�D�

�8-�+)6*/,5*+()6�()�*8-�,).2*-.�	-,/(�$-2.�
�/2,02��66-660-)*�6*2*-!�D�-5(/.�=+*24�6+3)6�+)�
211/(1/+2*-�:(>���425-�2)��>��+)�-258�:(>�7(/�
-258�6;01*(0�7(,).��	(*+7;�*8-�18;6+5+2)�+7�2);�
2:)(/024�/-6,4*6�2/-�7(,).���66-66�26�7(44(<6��2��
+)+*+244;�2).�-=-/;�&�0+)6E0+),*-6F�>E*+0-6F�'I�:��
-=-/;����0+)6�>��8/E8(,/FI�5��-=-/;��8/�>�'�
8(,/6I�.��-=-/;�'�8(,/6�>�G�8/6I�2).�-��-=-/;�68+7*�
7(/�/-02+).-/�(7�C��8/6�D
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0()+*(/�*8-�./,3��"��6*2*-.�*8-/-�+6�2�8+38-/�/+69�
(7�:4--.+)3�<+*8�*8-��42=+>�*82)�<+*8��(,02.+)��
"��6*2*-.�<8-)�2�12*+-)*�5(0-6�*(�*8-�
�0-/3-)5;��-12/*0-)*�<+*8�D-=+.-)5-�(7�8-2.�
*/2,02�2).�+6�()��42=+>!�E"�F�<+44�/(,*+)-4;�2.0+*�
*(�*8-�8(61+*24�7(/�0()+*(/+)3�7(/��'�8(,/6�D�"��
6*2*-.�()5-��#6�D8-2.258-�2).�)2,6-2�6*2/*-.!�
-=-)�2�64+38*�8-2.258-�*8-;�68(,4.�82=-�5244-.�
E*8-��8;6+5+2)F�D�"��6*2*-.�*8-�8-2.258-�<26�
D6+3)+7+52)*�D��8-)�269-.�+7�+)�8+6�(1+)+()�)-34-5*�
(7���(55,//-.!�"��6*2*-.!�D�7�E�F�826�2�
8-2.258-!�()��42=+>�2).�*8-;�<2+*-.�A�8(,/6�
:-7(/-�5244+)3�E*8-��8;6+5+2)F����7--4�4+9-�*82*#6�
)-34-5*�D�

�8-��0-/3-)5;��-12/*0-)*��-1(/*�.2*-.�
&�H���6*2*-6�*82*���<26�*/2)67-//-.�7/(0�*8-�
+)+*+24��0-/3-)5;��-12/*0-)*�*(�2��-3+()24�
�/2,02��-)*-/��

�8-��-3+()24��/2,02)��-)*-/��()6,4*2)*�$+6*(/;�
2).��8;6+524�.2*-.�&�H���6*2*-6!�D�*�(7�8-2.��
�2/3-�/+38*�6,:.,/24�8-0(//823-!�6--)�*(�:-�
+)5/-26-.�6+)5-�;-6*-/.2;�1(6*-/+(/4;�2:(,*�
12/+-*24�4(:-���11-2/2)5-�(7�4-7*�0+..4-�5/2)+24�
7(662�6,:.,/24�8-02*(02���+77,6-�6,:2/258)(+.�
:4((.�2:(,*�:(*8�8-0+618-/-6�211-2/6�0+4.4;�
+)5/-26-.���8-/-�+6�+)5/-26+)3�0266�-77-5*�<+*8�
+)5/-26-.�/+38*�*(�4-7*�0+.4+)-�68+7*���4+38*�7,/*8-/�
-)42/3-0-)*�(7�4-7*�42*-/24�=-)*/+54-���+4.�
6,:7245+)-�8-/)+2*+()�2)*-/+(/4;�+6�
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*/2,02*+5�����=24,2*-.�:;�	-,/(6,/3-/;!�)()�
(1-/2:4-�������	--.�*(�.+65,66�<+*8�720+4;���1((/�
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�8-��-3+()24��/2,02��-)*-/��+6582/3-�
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