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ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA  "ADAM1"  

PROYECTO SOBRE EL DESARROLLO DE LA  

ARTESANIA EN BOLIVIA  

I. INIRQDUCCIQN.­ La  produci6n  de  articulos  hechos.  maro  ha 

sido siempre una actividad fundamental en la  vida  diaria  de  una 

gran  proporci6n  de  indigeras  de  la  poblac i6n  en  Eol  ,ivia.  Los 

pr'oductos  hechos  a  mano  han  si do  real  izados  para  au mrentar  os 

i  rgr esos  de  1as.  f.'mi  I  i as  ,­ dar  t rabaj o  a  un  im:pcr  t  7nte  ec  t or 

de  art esan os  bolivianos.  Las  \entas  c­n  su  mayor1a  han  si do 

dir igidas  a  un  pequeno  mercado  irternacional  de  t  urL.  tas  y  1a 

exportaci 6r  de  p r oduC  t os  hec hos  a  mano  no  I­a  s  i do  nmuy 

signif icativa  hasta  ­I  presente, 

En  Bolivia,  como  en  otros  paises  en  desarrollo,  casi  Lodos  los 

artesanos.  son  pobres.  c  est ima  que  se  puede  ­ incremer, tar  a 

pr'oducci6n  y  los  m  rgenes  de  ganancia  de  los  articulos  .­ ttesa-

nal es;  1o  cual  puede  tener  un  imrpacto  directo  en  1os ingresos  y 

en  la  calidad  de  vida  de  los  artesanos  pobres.  Este  hecho  que 

ha  sido  reconocido  por  Agencias de  Desarrollo, OrS3izacior,es 

de Caridad, y se han hecho esfuerzos en nurerosos paises para  

incrementar  la  exportaci6n  de  productos  hechos  a  mario. 



Sin embargo, los esf'uerzos realizados en el pasado se concen­

traron  en  tratar  de  encont r'ar  mercados  p,ar'a  los  dise6os 

indi­enas  y  articuIos  fabri,:ados  en  Bolivia.  Se  deber~n 

uti  izar.  las  abil  idade.  r'tesana1es  esa r r  Iada. S  por  dr  cadas, 

para  ubicar  merLados  de  3cuerdo  con  ]s  demandas  extr­anjeras, 

Ccn e  oLieto  de  dise'ar  )n prI  ye,:to  que  pCdrJa  irtcrerern, t.­r.  ]as 

en  radas  de  los  ar.t esanos  P  nromover.  a  e:  Io:3tacin  de  una  de 

_  '  IJi ­ T  .  ,  v­a.  j n  !EraIlas  nai erJas  e x  i .:i: \  ._S  Eo  l  via 

as eSIr e.s  e!)  i'e  cadot6cnia  en  19,$4  papa  q,'A  dete  iner,  ]a 

Cal  idad  de  los  p rouc  tos  h--e chos  a  cr c  y  CoiPereIEr,  a 

se  ac:  e  rn  pro netedor  rC,  e;n  1aonar  producto  s  para  Frorloc  de 

e:,  por t a c­ 6r.  La  c=at  eoraa  de  productos  que  ]a  rision 

seleccion6  . 1  te.jido  de  lana  de  Cam  ]idos  (llama,  alpaca).Tu 

La  fiLra  de  camIi dos,  there  excelertes  mer­cados  para  prnrdas 

tej-ldas de buena calidad en los Estados Unidos y otros paises  

del ext  r anjiero. 

La  producci6n  corpiente  de prendas tejidas es caracterizada pop 

el uso de disenos tradicionales y motivos folkloricos andiros. 

Se tierne un conocimiento limitado para acceder a rer.cados de 

exportaci6n, para esta producci6n rudirrentar-ia. Par'a  incremen-

tar las exportaciones, el procedimiento utilizado por casi 

todos los ar.tesanos bolivanos I-asta hoy, debe ser r-adicalnente  
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cambiado. En lugar de continuar produciendo las tradicionales  

pr.endas  t  eji d de  baja  cal  i dad  par  a  mercados  desconocidos,  uria 

e  ;trrate  ia  d e  nErcade  or i  nt ado  de  be  ser  adoptada,  bajo  1.a 

cua]  1os  mercad,.!s  de  :  i  er  dert  i fadS  P  if lero,  0s-

product  o s  deberar  se­ diseiados  en  reSue  Sa  a  los  gustos  y 

,etaridas  del  mercado  para  c=ra les  :st  b  ,  idec ­ ,  corf  bl e.. 

El  v,,ol urn  de  pr. endas  pr odu ci da s  sev  i  ciceni e  tadot  e.j  i das  deLe  , 

y  so  cal idad  d  hber  ser  mejorada.  L  dir ec  r  ,  a C!i111S.ia,) 

y  pr.t  icas  comer,ia  Ies  debe i­n  ser  tanrin  in  mas  pro fesion ales  y 

ic ie n t e s 

El  pr'op6sito  del proyecto de  ADAI"  est  dir  gido  a  incremer,tar 

los.  ingresos  de  los  3­ti  esaro,  t ei  ejdor.es  .  y  1  r, i.eve  1 

exportacidn  boliviana  no­tradiciona.  •1  ;u  prop6.sito  es  el  de 

proveer­ las  or­ ari zac  i  orer  ar t esarr  e-s. :  '­,­ 1t  ,r:ci a  en 

produccid6n  y  mer­cadeo;  capa,:itaci 0,  1o  que  los  habilitara  .3 

V\ender  e  e;C..:  rnas  r en  unerat ivos.  Lamercados  t  r.a nj  c r o s 

Asuciaci  r  de  Ar­ tesania  y  ioda  "ADA  i"  provee  los  citados 

servicios  a  las  oran  i  zac 1 orsES  ar­tesarales  del  r. ea  dE 

enCo:habamba.  Asi  r  ismc,  pr omueve  ir, versiones  industrias 

relacionads  (e.9.  Hilander'ias,  Iar, u  fac  t urera E.  do  Hi'o, 

Botones), facilitar acceso para servicios necesarios (e.g.  

transporte, cr6ditos) coadvuva en los tr.mites de p6lizas a los  

productos artesanales a exportar.  

En el 61timo periodo ha  fomertado  estudios  y  cur.sos  para  la  

crianza  de  cam1idos.  
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Es una organizaci6n  sin fines de lucro, constitui da bajo 

los  auspicios y con ]a ayuda  £irianciera  delI  Gobierno  de  los 

Estados 1In id os a  traves  de  , r, F;ogar ama  de  USAID./EBl  ivia.  Er, 

t e  proye c se  ercuent  ran  asoc iadas  1ase  ms  importan  es 

Or­ganjzaciores  ArtesanaIes  Coc'habalba,Bo ivia:de  F OTR MA , 

AhERIND'I A VAY HUASY  ANG0­RA  Y  ALACA  La  erc I onzdas 

CIFr,nizacor,  e&  a31ruPan  a  mads  de :3.O00  art es-r;0s en  su  Jayor  a 

campesi nos  que  1usca n e  eel I  eji (os d?  prenda_  de alpaca  j  i 

me  suIed  in par  iorar  ni'v el de irqrescos AU.D .il, poest.­,  a  sus 

as, ciadas .,sistencia t6cnica y  comercial con eI objeto de 

incrementar  1a  cal I  dad  v Producc  ­ 6rn  de las pr endas ie i das... 

ADA1, se  cr'eo en virtud a Ia ResoIucion Suprerna  No  200543.  Se 

adiunta como ].A I: Iaanexo coFla de citada resoiu:i6r,.  

Cor este pr'o ecto se pretende elevar niveI vida el de de  

]os artesanos e incrementar 1as e;<portaciones no tr'adicionales  

de Bol ivia.  

El prop6sito del proyecto est,  dirigido a incrementar los  

ingresos de los artesanos tejedc-res, y el nivel de e>:portaci6n  

boliviana ro-tradicional. Su pr'op6sito el proveer es de  a las  

organizaciones artesanales:  asistencia en producci6n; mercado  

capacitaci6n y otros servicios,  lo que los capacitar6 a vender  

en mercados extranjeros.  La  Asociaci6n de Ar'tesania y  Moda 

proveer6 estos ser-vicios a las organizaciones artesanales  



del area de Cochabamba,  adem~s de-facilitar  la adquisici6n de  

]nsumos de producci6n y servicios y!gestionar  ante eI Gobier o 

Nacional politicas rr;as conducentes a la exportaci6n artesanal 

asi corino en piIiza .  a los productos ar.esan l  es a expor tar.  

La Aso,: i ­c  16n es di ri gida pot un Dir ectorio compu es to por  

perSotas ?Ue  se  des tacan  den*r o de 1a  empr  e sa  pri vada s.qu e 

e s  t  I i neresado s en  ayuda r  a  I a  regi 6n y  pr)niover  ]a 

e:.por  t a, i 6n de aI- te  na  (e.g. bariquer os. j ndustr ia 1es 

neociantes,  etc.) I ider en la cornuni dad que es son  bien 

conoc i dos y respetados. 

El Presidente  del Directorio  es el senior Joaquin Aguirre  

Lavay6n, el Vicepresidente  es  el senor Ra'l Artero. Igualmente  

conf orMan eI Directorio,  Ia  sefora Yolanda de Rivera, Hugo  

Ga1  indo ,  Gui do  Ou irt­oga.  Es soci  1  hororar io, eI Padre  Gerardo  

Ziegengei t.  ,de FOTRAMA. ElI  irector Ejecutivo del Proyecto,  

es eI seno- Rol andor Kerg',Ff Baci gal upo  

El organigrrarfa  de ADAM1 f'igura en eI cuadro NO  1.  

II .I. 0R-2 ZC_ E I S_ISQ J__06S  

Los tejedores  en Cochabamba,  trabajan  en grupos  

organizados  o en corunidades  bien definidas.  Para expandir la  

producci6n  en el pasado las organizaciones  de tejedores en  

Cochabamba, formaron nuevos  grupos de tejedores en otras  6reas  



del Departamento,  ya que virtualmente  todas las mujeres que  

habitan  el  r'ea  rural  t  een.  EI  potenciaI  de  expansi6n  deI 

rnumero  de  tejedor es  er,  Cochabamba  es  muy  significativo.  

Las  orqanizaciones   ­Aue  t rabajan  con  1E  Asociaci6n  ir,  c­aln  ter,te 

t  i enen  e nnp  I eados  a  3.000  t ej edores  .  se  es t  i ma  'Ue  eS  t.e  n6m er o 
p'ueda  sun entar  a  decerca  7.930  en  uC­1,fuat  os .  (KAy  HUASro  a 

recie'ntenente  entren6  a  un  qrupo  de  muj eres  en  el  Depart a menti 

de  Orur  o  auspi ciado  po r  ADAM.  Huch  n):,a_  expansi­6  en  i  

Departarment  o   de  Cochabamba  ser'  .  pos  b  e  en  un  T'uturo  pr6ximo  

Hasta  eI  preset­­ se  han  efectuado  1  cursos  y  s f  ­,an   entrerado 

apr'oxirradarmente  60(l  arte  sa nos. 

FOTRAMA  C­s  la  Org anizaci in  Artesanal  m  s  grande  en 
Bo 1iv  .  1 .850  teliedores  pert enecen  a  I.­ Cooperat  iVa  y 

producen  arroxirnadannent e  25.  000  swJeaters  y  otrs  art icu 1os 

t  eji  dos  p or  ano.  F0TRA1  A  paga  &  sus  t ej edor, es  _ '.­ i­­i  oS. 

standards  por  sweaters, que  b~sicamente  establece  los  precios  

pagados  a los tejedores  en  CochabamUa,  en  1a  org an i  z a ci orn  es 

artesanales.  Utiliza sus para 9anancias  financiar el  seguro  

social  y  programa,.  de  adquisiciones  de  articulos  de  prirnera 

necesidad  para  sus  miembros. AM1ERINDIA  opera  de  ]a  misma  forrma 

que  FOTRAIA.  Corrientemente  empiea  700  tejedores,  financia  el  

seguro social  y programas  de adquisiciones  de sus ventas de  

tejidos.  Las  1i1ILLAS  es  una  cooperativa  pequeha  que  incIuye  a 
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50 tejedores de la regi6n de Arani, cerca  de 50 kil6metros de  

Cochabamba  (se  encuentra  en  estudio  s u  i  ncorporac  i6n)  .  Fu6 

establecida  erl  1979,  sus  nii embros  Eon  rerunerados  pot  pi eza 

tej ida  ­y  ]a  cooperat  iva  adquiri_6  mercarn,­as  en  on  vo]  Iti  que 

les  permi ite  revender  a  sus  te.jedores.  KAY  HLIA:,;Y  es  Ii(I  negoc iCI 

priva,....  de  tel.idos  .  u,  _  1  ec  id  en  i903  .  Creci  ccil 

mucha  rp  i dez  ,  pues  ccintrat6  tpl edore:  especial  1  adu  par­a 

produc  r  dis e rar­a  e,>por, t'L.:,­c  ri .  A rc:r.­:  y  p ca  aos  I a  ...  A  e:D. u 

or.ganiz.acion  Fri'ada  be  t  jene  aproxrtiad  er, Le  150  te.jed  :'  s. 

Cuardo  s e  c re6 ADA'.  e  I  pr,c1.,­:  pr.  d, o  ue  se  paga  _a  al  arte 

sa  o  p,or,  prenda  de  alpaca,  era  de  tres  d6 1ar­es.  En  Ia 

actualidad  Ee  :ance I a  I  susIt  de  7.8I d6]ar es. 

Hasta  eI  presente  han  aplicado  a  ADA1  rn.  s  de  30  orgarizaciones. 

que  desean  asoc  arse.  Fi gura  r­n  Anexo  [, 0  1  1a  Ii  sta 

11. .­ SEDE DEL PROYECTO ADAM tiene sede en el 

Departamento  de  Cochabamba,  se  benefician  en  su  mayoria  del 

proyecto,  Mujeres,  todas  elas  Eon  pobres  y  la  mayoria  vive  en 

6reas  rural e5.  El  ingreso  que  elias  perciben  por  teLjer,  es  la 

6nica  fuente  de  ingresos  para  gastos  personales  (Ropa,  etc.). 

En  eI  caso  de  ser una  muj er  casada,  provee  fondos  para  adquir ir­

necesidades papa sus ni~os, que de otra manera no podrian 

conseguirse. Las mujir-es que per'tenecen a cooperat ivas  de 
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tejidos tambi6n  son remuneradas en  la forma de servicios de 

salud  gratuitos para  sus  fan  i  ias,  y  tiene  acceso a  la 

adquisici6n  de  al Iimentos  basicos  a  precios  a]9q,  menores.  

El i rgr'eso  por   tej ido  con  I a  exportac i6n pue de  i­icrementarse 

sustanciahnente.  A  pesar  de  que  BoI  ivia  posee  mater  ia  Ir  ima  y 

excelertes  tejedoraB ,  con  cI  objeto  de  Icgrar.  :1P  r,:c adcc  d 

expo,­taci  n  rras  reirmunerat  ivos ,  e  ir,  cr eren tar  ] o.  irjr  esos  de 

loS  te  iedcr es,  se  deL. e ri  ,ac e r  c  ­m  si  'r,  vosbi o s  ft c..t  er  

produ: ci  6n  cor ri ent e  Las  chorrpas  m~c  omurtennt  e  prcduc i  das  en 

La  Paz  y Coc  h:,abarba . sc:r  t  Ji das  en  c c I c  r at ur­a I  (  ei  e, 

caf re, nero)  y  :con  mot  ivos  ardinos  folk 6ricos.  Es  as  pr'en.ias 

solo  pueden  ser  vend i  das  er  e]  peque6o  mer  cadc!  dor­6st  i  co  y  a 

los  turistas, a  excepci6n empresasde  corno  Ia  La  Lana  ­ otr­os  

que  t  ienen  rmiquinas  de  tel et.  

Aunque  los  tejedores  tienen  talento,  en  t6rlr, r-o. de  conocimento 

de  tejido,  para  produci r  pr endas  de calid.=2d..  muy  a  menudo  e1os 

pierden  toda  motivaci6n, 1o  que  impide  dan'  n; termninado 

cor'recto  a  Ias  prendas. ,  a  bajadebi do  I a  remuneraci6n  que  eI  os 

perciben.  Esto  muchoes  mrs  prevalente  en  Ia  ciudad  de  La  Paz, 

donde los tejedores no  est~n organizados, y los  Productos 

individuales son vendidos a intermediarios para  pevenderlas a 

minoristas de tiendas laen ciudad.  
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Illf. DE 5BQLLQLDEMERCADO  

La t~ctica de mercadeo a ser implementada se espera que 

siga det ermi riardo  Fasos  que  seran  e  Iaborado.  . n  detail  e 

ompleto  en  el  plan  de  nercaden  a  ser'  presentadc  por a  firma  a 

ser  contr'atada  par  a  el  pr­ovecto.  Estos  pascos  son 

­ identificaci6n  de  los  se9nentos  deI mercado  y  canales  de 

r  e r cad e o 

­ Iderntificaci  ­cn  de  los  tipos  y  disenos  de  pi­endas  tejidas 

que  los  mer cados  idert Jiicado s  r­equier  en. 

El  aborac  i 6n  de  una  est rat eg i a  de  mercado  para  vender  a 

1 os  trer: ados  ide n t  fi  cados  .  La  F  ria  cor  t  rat ada  p or  . a 

Asociaci6n  p re sentar  'ma  estrateia  de  nercade  que 

especi fique:  a)  e ob.jetivo  de  mercado  selecciorado,  b) 

1a  rnezc]  a  de  product  s  recomendados  y  1a  posici6n  de 

mercadeo.  c)  los  ,canales  de  intercaricic  seI,:­r.rados  y 

recomendaciones  en  el  uso  de  etiquetas  (etiqueta  ADA M) 

d)  las  t  cticas  a  ser  erFpI eadas  en  cada  ur,c de  Ics 

objetivos de mercado. En suma a esta estrategia, el 

contratante proveera6 un infiorrme  detailado de los puritos 

de venta y niveles de precios especificados para cada uno 

de los itEms. Se elaborar un presupuesto total de 

mercadeo (indicando los fondos asignados para varias 

herramientas de rnercadeo a ser empleadas. tales, coIT O 

publicidad, promoci6n de ventas, y venta personal) y una 

producci6n y hor-ar'ios de entre.]a para al carzar los 

objetivos del proyecto. 
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La empresa a contratarse tambi6n proveeri en coordinaci6n  

con ADAM:  

a) Dise5o de Productos. 

b) Asegurar la provisibn de entradas: (Lana. Hilado, 

Accesorios). Recorendar el ti po de lana que se 

comprara  para  el  estarco  de  la  1ana  de  ADA!". 

c)  rejora  y  desarr'iol  o  de  producci6n. 

d)  Itinerar.io  de  producci6rn  y  control  de  calidad. 

e)  Importacic­n,  almacenaje  ,  y  distribu,­6r  de  serv­cios. 

f)  Entrenamiento  de  artesanos 

1)  DISEtNO.­ La  empresa  con  rciaiizadrra  tendrS  a  su  cargo  los 

disenos  de  prendas  tejidas.  Estos  disenFos  incluirin  nuevos 

colores,  rezclas  de  hilos  y  Costuras.  La  citada  eIy7r ­sa 

decidir­6  qu6  nuevos.  art fcul os  deben  ser  dise~ados  v  produ,  idcs 

ecclu si vatrent  e por  Ia  organizaci  on es  artesana  es  I ue  c  Ia 

fabricaci6n  con  etiqueta  'Tnica  de  ADAM,  o  tambi4n  se  podr 

acudir  a  los  comerc iarit es  0e  comerc  ial  i zen  baj  o  sus  propias 

etiquetas ( ej. Pierre Cardin, Ralph Lauren y otros).  

2) PREPARACION DE UESTRAS.- La preparaci6n de muestras y  

l colecci6n de las mismas se deber~n efectuar en Enero 1987 y  

proceder a rrostrarles a los compradores potenciales cuyas  

sugerencias y recomendaciones se ajustarn posteriormente.  
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3) ESTABLECIIIIENTO DE PROGRAMAS  DE PRODUCCION.- La firma  

corrercializadora prcporcionar6 los  servicios de coordinaci6n y 

cooperacir  con  la unidad  de Control ae Calidad de ADAI1, asi  

C0C  tsirfibj6n  de  toda.  la.  uniidades  artesanales  durante  'i fase 

de  produ.: i C6rn  Las  act ivi dade.­ de  upe rv  i si 6r, estar n 

orien  ada:  a  a­se  ­rar  ue  1os  Far­es  de  pr odjcc  n  i.ecimc.pian 

e  t  rinos  t'e ca 'idad  v  :  ntijdad. 

CRONOGRA'A DE ACTIVIDADES DE LA EIIPRESA COIIERCIALIZADORA.-- 

DICE  ERE o  ­ ENERO  C. ­­ La  erripresa  cornercia izadora3  de ber  i 

e  .  b,la. . c, Iecci6rn  de ruestras  p.-r a  in  ci  .ar ]as vertas  en 

Estados  Uni  ,-s 

ENERO-FEBRERO.- Elaboraci6n  de cat ]oqos paIa  pr omover  a 

co 1ecc ri6n. 

Coritr­ataci6n  de vendedores y representantes ventas, de 1os  

mismos  que trabajaran  a  cornision. 

HARZO-JULIO,- Se colocarn los  pedidos para los compradores. 

Se asistir a los eventos de sho.roorns y ferias de rega ,os con 

un  stand propio  de  ADAM. 

JULIO-SEPTIEIBRE.- Se organizar un sal6n de exposici6n en la  

ciud ,d de Nueva York; su a,ertura 11 egar.4 a srcontecer 1a pr ime­

ra semana cuando los compr'adores se pr'esenten en Nueva YO rk.  - 
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9) CANALES DE COrERCIALIZACION.- Los canales de  

comercializaci6n que deberi incluir la erpresa comercializadora  

son: cadenas de tiendas. oficinas de compr a mayoristas, cat lo-­

.os y otros.  

IV. PLAN DE IPLEMIENTAC1ON Y DESARROLLO DE TRABAJO.­

1. RESPONSABILIDADES.- Las activiades u oficios  6e ADAM  

y  la  firma  corercializadora  ya  fueron  descritos  anteriormente. 

2. PROYECTO INTEGRADO.- ADAM desea enfocar el desarrollo  

del  proyecto  de  artesanias  en  forma  integral:  fomento  a  la 

crianza  de  los  carn6lidos;  prornoci6n  y  desarro!lo  Je  ­ilande  ias 

asi  como  el  sector  de  1a  manufactura  de  1as  prendas  de  alpaca. 

Con  relaci6n  a  la  crianza  de  camrlidos  se  han  dictado  diversos, 

cursos,  para  la  crianza  de  cam6lidos,  y  se  ha  encomendado  un 

estudio  a! Sr.  Armando  Cardosu  sobre  la  factibilidad  para  crear 

cabanas  para  la  crianza  de  carnm6lidos  en  Cochabamba,  Se  han 

identificado  en  el  d.paetarnento  de  Cochabamba  1.200.000 

hectireas para la crianza de cam6lidos, en las cuales se pueden  

criar aproxirnadarnente 1.200.000 alpacas o llamas.  

Con relaci6n a las hilanderfas en Bolivia se han tornado los  

contactos necesarios para promocionar los hilados en Fotraama,  

Forno e Hilbo. Se tiene t6cnicos del Canada, a trav6s de la  

cooperacion de CESO, en Fotrama para el establecimiento de un  

programa de provisi6n de hilo d, alpaca.  
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ADAM ha obtenido la representaci6n exclusiva de CIRECO y FORNO 

para los hilados de alpaca que produce. Con Hilbo se han 

efectuado pedidos de hilados de alpaca rnezclados con acrilico. 

TaIT)bi 6r, se ha tornado contacto con Ia Hilanderia de Sant a -'ru2 

para materia prima para el proyecto. 

3) UNIDAD DE CONTROL DE CALIDAD.- Para  el decarrollo de un 

programa  de mej oraniento  para  las  pr endas  de alpaca,  ADAM 

cuenta  con  una  unidad  de  control  de  producci6r,  y sup­ervis6n 

que  est  a  cargo  de  Ia Sra.  Ad ea de  Loure iro,  con 

aprox inadament  e  14  persoras.  El  establecimiento de los 

Pro9ramas  de  producci6n se coord i narZn  corn  1a  fi rma 

corercial izadora  y  estar.6n orientados  aI  cumplimiento  de 

planes  de  producci6n  en  cuanto  se  refiere  a  caIidad  y  cantidad. 

Para  irncl uir  en  eI programa  de  presupuesto de ADAm,  es 

necesario instrumentar una nota de iInpIementaci6n con USAID, 

Iara  qua ADAM  cuente con  e1  presupuesto nec  =.ar,io  par a 

sustentar los  gastos de  esta  unidad.  Se adjunta  a!  presente 

informe, el presupuesto de gastos de  ]a mencionada  unidad,  Ia 

cuaI  no  estarfa  sujeta  a1  pari-passu, (Anexo N0 2.) 

Para efectuar el mejoramiento de los artesanos se ha 

irstrumentado ura serie de cursos tanto en las zonas  mar'gi nales 

de Cochabamba en campo. Hasta elcomo el preserte, se han  

efectuado 18 cursos Para el entrenamiento de nuevos tejedores,  

diseho, tehido, comercializaci6n y crianza de cam61idos.  Se  

han entrenado aproximadamerte 400 nuevos artesanos.  
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4) COMERCIALIZACION.- En el p~rra.fo anterior-, se defini6 lo 

que deber desarrollar la empresa comercializadora, para este 

efecto se han tomado contactos con la empresa Matus Inc., 

NOfigura  cof)o  Anexo  3,.  el  Plan  de  Marketing  del  Proyecto.  Por 

otra  perte,  cabe  destacar  que  se  desean  o btener  vari os  caral  es 

de  comercializaci6n en  ,l  extlanjero,  y  con  este  prop6sito  se 

ha  invitado  a  la  se  ora  Jill  Ortman.  para  que  Presente  una 

NOofer.­ta  de  mercadeo,  (Figura  corr,o  Anexo  4  la  citada  oferta.) 

V. PRODUCCION.- La Direcci6n Ejecutiva de ADAM conjuntamente  

con  el  seor'  Fred  Janssens  ha  elaborado  un  programa  de  produc-

ci 6r,  para  1 a  gest i6n  1987.  SC­ toIT6  como  base  para  dicho 

programa datos proporcionados pol las organizaciones  

artesanales  (Informe  sobre  eI  desarrollo  deI  proyecto  ADAM 

Julio-Septiembre 1986). Se sugiere una producci6n lineal. Se  

ha  estimado  una  p roducci6n  de  pr endas  de  alpaca: 

Sweaters  de  calidad  moderada  6.785 

Sweaters  de  calidad  superior  786 

Sweaters tejidos a m~quina  __.0C  

Totalizando  la  producci6n  global  de  11.071 

Las cifras se,&aladas anteriormente, corresponden a estimaci6n  

muy conservadora, Para la citada producci6n se requiere 314  

artesanos por mes, aproximadamente. Las cifras anteriormente  

sehaladas demuestran que la producci6n sugerida se la puede  



­ 15 -

efectuar sin ningun contratiempo. Figuran en el cuadro NO 2 la  

producci6n estimada para la gesti6n 1987 con la producci6n para  

cada organizaci6n artesanal y el nrnero de artesanos requeridos.  

1) ESTRUCTURA DE COSTOS.- Se ha elaborado una estructura de  

costos para las prendas que se exportarn a los Estados Unidos,  

!a misria incluye: ,-alidad moderada (-hectaa mano), calidad  

superior (tejido a mano) y ,echos a mquina. La citada  

N0
estructura de costos figura en el cuadro  3. 

La  utilidad  que  pueda  obtener  I;  empresa  corer cializadora  al 

exportar'  11.071  p­ezas,  se  estirma  que  ascender.an  a  $us  205.314. 

Con  este  rronto se  podr  financiar aproximadamente  el 50% de 

gastos  de  comercializaci6n  en  los  Estados  Unidos. 

2) COSTOS DE PRODUCCION.- En el cuadro No. 4 se explican los 

costos de producci6n para las prendas de alpaca en las 

calidades de regular, superior y hecho  a mrquina, tanto para la 

exportaci6n como para la venta del mercado nacional 

3) PRODUCCION NACIONAL.- Se ha elaborado un programa de  

producci6n nacional para ]as organizaciones artesanales. Este  

programa abarca una producci6n estimada de 2.400 su6teres a  

palillo y 1.200 a m quina, por aho.  
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En el cuadro  NO 5 se especifici la producci6n. Se requiere  

aproxiradamente  40  artesanos  por mes para  desarrolar,  1. c itada 

producci6n. prendas de alpaca que Las  
se producen para la  

producc  6ri n acioral  se  vender,n  a  trav6s  de  a  t  i enda  de  A. 

en  Coc!,abLaba  Y  La  F'a­,  asi.  cormo  tambi  6n  cor  Ios  consi gnatarioS 

e,  l1s  erentes  ­paQs.,dUldi  urtos 

4) ESTANCO DE  LA LANA.- Con  e1 obljeto  de desarrol  lar  la 

producci6n  rara  1a  gest  i 6n  19  7  en  forma  regu 1ar  con  mode Ios 

nuevos  Y g~iles  tanto  Par­a  e  I  mercado  inter no,  asi  con  Par  a 

responder  r=pidarment  e  a  los  pedidos  deI  ev'L  erior,  que  obI  i  n  a 

manterier  Un  stork  per­manente  d_  h Iado  de  alpaca  en  co  or, es 

adecuad­,­ ­.  en  cantiJdad  suI'iciente  La  provisi6n de hilados en 

el  Pals  es  pract ic  viiente  de  iciente:  I ci nb]1 iarrue  a terner 

que  iaportar  Je1  FIer.j  :n  las  demora.3  .:on­r  guientes  A  este  

efecto,  e  I­a  ciabor ado  e1  cuadro   NG  sobre  re uer  i u..',ar,to  y 

existencias  de  Iana. 

Para  la  producci6r  progresiva  pzra  eI  pr6ximo  aho  s e  ha  estimado 

un  total  de  10.500  k9.  PoP  un  morito  apro;:imado  de  US$  248.430. 

Con  e objeto de asegurar la compra de la citada  materia prima, 

se  requiere  ampliar  el  estanco  de  )a lana  con  US$  3r,.000 adi­

cionales que totalizarian aproximadamente US$ 80.000 en stock 

de  I anas. 
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5) EXPORTACION.- Como ya se seial6 anteriormente, se estima  

exportar 11.071 prendas de alpaca en calidades superior, mode­

rada, y a maquina. En el  cuadro N O 7 se explica los valores de 

la producci6n para  la exportaci6r mensual. El morto total para 

la exportacin es de $us.  549.258. 

6) VOLUMEN DE VENTAS LOCALES.- En el cuadro NO  8 se explica 

los vol u:rmenes  do produc,: i&n a nivel nacional asi como los 

montos  mensuales  que  gererarn  los  mi smos.  El volurnen de  venta 

de  sweaters  durante  la  gesti6n  1987  ser  de  US$  130.800. 

7) FLUJO DE FONDOS.­ En  el cuadro  No  9  se  e;':plica  el  flu jo  de 

fondos  del  proyecto  de  ADAI  para  1a  gestI6n  1987,  en  el nismo 

se explics  los  ngrrescs  c  respFandierntes  por  exportaciones  y 

ventas  locales,  el  total  de  ingresos  para  a rencionada  ascien-

de  a  Sus.  647.899.  En  el  mencionado  cuadro  se  E:<p icarn  los 

desembolsos  correspondientes  a  costos  Por  manufacturas  de  las 

organizaciones  artesara 1es  que  ascienden  a  Sus  510.716.  Asf 

mismo se detallan los costos  de la unidad de Control de Calidad  

que  ascierden  a  $us.  104 "360.  En  la  61tima  linea del  cuadro  se 

explicar, los d ficits y superhabits de caja. 

7.a) ADAi podr6 financiar el flujo de fondo se6alado anterior  

mente atrav~s del otorgamiento de un capital de arranque por  

parte de USAID, 66.000 d6lares. La materia prima se la provisill  
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narK mediante el estanco  de la lana. Para los  recursos  

adicionales, ADAM deberA  hacer gestiones ante la Banca  Privada,  

PL480, Lneas de Exportaci6n de SAFICO, BANCO CENTRAL y otras.  

7.b)  Par  a  el  pcimer  semestre  se  requiere  el  si  uienite  £1]ujo  de 

fondos: 

1) Lana us.  106.500  

2)  Hano  de  obra   $us.  66.400 

3)  GA  y Control  $us.  21,200 

4) Gastos de Exportaci6n  us. 10.'00 

5) Cont ingercias  $us. 30300  

6) Uridad de Control de Calidad  $us. .52. M  

$us. 287.200  

ADAM  Podr.a  afrontar  los  citados gastos con los $us.  80.000 que 

tendr  en  el  estanco  de  la  lana  y Sus.  66.000  de  la  mano de  obr'a 

como  capital  de  arranque,  totalizando  $us.  146.000.  Se  requeri-

ra $us. 89.000 d6lares adicionales de la PL480  
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VI.  "PROYECCION FUTURA DEL PROYECTO ADAM ­ USAID.- De acuerdo 

al convenio entre ADAM - USAID se espera que para se 1989 rueda 

prc du ci r  aporx imadament  ?i'  555 pren das de  al aa  V  ri,­...­ ,  al  a  y  ze­a]  mer,a  Ie  

de tejedore, q ue  empIear'ian  para  eI proyecto   ser ia aprox irada-

mente  de  7.930. 

El volumen  de  exportaci6n que  9enerarian pr­,yectcoel  serian 

aproximadamente  de  u.  7.20000.  Se  adjunta  a  ]G  presente 

corno  anexo  No.  5.  ]a  descripci6n  del  conveni o  de  cooperaci  6nr 

entre  ADAM  y  USAID. 

VIi. CAF'ACITAC101N.- Hasta e] presente, ADAI. ha realizado 17  

cur ses  de  capac  itaci 6n  par­a  revos  tejedor es  a  pali]]1  o  utsos 

de  diseqo,  tenido,  comercializaci6n, crianza  de  camri I  dos  y 

0  t  rl  o  ­z. 

Se ha entrenado aproximadamente 500  nuevos  artesanos,  a  los 

misrr,os  se  1es  F,a  br i n dado  una  r  ue,.va  profesi6n  y  t rabaj o, puesto 

que  ]a  mayorfa  de  ci los  se  han incorpLrado  a  1as  organizaciories 

artesanales asociadas a  ADAi1.  A  continuac  ir  se  res eF.ari  los 

cursos dictados. 
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LURSO  P'ROEELQO  

1. Curso de Te~ido  Gretel Feddersen-GTZ  Goob. Alem.n  

2. Comercializaci6n  Horst Siewert-GTZ Gob.  iAleman  

3. Crianza  de Cam ]i dos Arr  arjo  Car.,'  o­T  ,­,CC  especial. 

4.  Te  i,Jo Taqu iFa  Mery  Gu  rdia­­Prcjf  scr  AD  Hi 

5.  Tejido  '_:;ar'coban).a  Norma  nol­­FrI  sc,ir  A  AI'i 

6.  Tej  ido  Lacrma Norma Pendo Ia­,rofe.esora ADAM 

7.  Tej  i do  Alalay  I  Ara 1i a  D1 gadc­Pr c,7escr a  ADAM 

8. Tej  id  o nondebarniba  Norma  Pendo 'a­F'rofesora  ADAM 

9.  Tejido  Alalay  TI  Teresa  de  Garca­Proresor­a  ADAM 

10.  Tejido  Vinto  I  Mery  Guardia­Prof esora  ADAM 

ii  Teji  dn  1 ngora  & Al  pa­ca  Norma  ADAMPtndo  Ia­Profesora 

12.  Tejido  Vinto  II  Mery  Guardia­Profesor­a  ADAM 

13. Tel ido Ala)ay III ADAMTeresa de Garcia­F'rofesora 

14.  Tejido 27 de Mayo Norma Pendola-Profesora ADAM  

1'5 Tejido C~rceI  Teresa de Garcia-Profesor.a ADAM  

16.  Tejido Valle Hermoso Norma Pendola-Profesora ADAM  

17. Tejido a Palillo  Adela de Loureir'o-Profesora ADAM  
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Para efectuar los mencionados cursos se Fan firmado convenios  

de cooperaci6n cor CARITAS, OFASA, Asociacidn Cristiara  de  

J6venes y CORDEOR. Se incorpora anejo al presente informe cormo  

anexo No.  6. Las ci tad s i st ituc jone l enen , !roxiraIente 

250  a 3,0) centros  compuestos  por 50 persona,- cada uno de eI Ios, 

por 1o que ex is ter  ,u pot enc  i apr ox irmado de 15.  00  nuevo . 

artesanos  e la reg16n de Cochabamba .  ed iant e el prLarama de 

AD,  viee n  caact  an:  ircororrdo  a  nuev&'s fuentes  de 

t  raba jo  ,  ap rox imad ame nt e  250  pers ona s  prc r  i  es. 

El  cost o  ap ro:,:imado  por  art esano  par,a  su  :apac  i taci 6n  incor-e 

poraci6n a fuent es de  trabaj o es de $us 1C.- A[PA4 eect 6 a los. 

cursos de capacitaci6n mediante profesional es eSpe i a izados 

atravks de la cooperaci6n de USAID. Se incluye com anexo No. 

7 el .:urr cuIum Vitae de la se or a Adela H. de L.oureiro. Jef'e  

de Control de Calidad de ADAM.  

Asi mismo se incorporar6 como anexo No.  8 comunicados losde 

cursos sobre el tema de la referencia.  

En los  cursos  que dicta  ADAI  se el aboran c,:i prendlas de  alpaca 

por curso. El alumno recibe una ganancia hasta de $us. 7.- por 

prenda, lo cu&i constituye un incentivo, debido a que desde el 

inicio de la cdpacitaci6n tiene un ingreso adicional, en la  



ec  ororria  de  su hc'qar.  FPc'teriormnente,  se 1ncur­pora  a  uria 
or gar  iza  i  bn art esara 1  parg  c:ont  i  rar  cor  1la 1labor  de 
prCoijcc  ib  de Pins de alp~aca  a  Pal H  1o. 

VIII CONCLUSION.-~ La AsuciaIcjib  de  Artevana y lioda. ADMV1 

dcomto v! apy 4u brnd KIJ decd  k 6e a  ar;t amla:  ­D 

mejos K calida de vi~d  de !us rLarkos y ircereretar  ias, 

Podi lnopoa ~  ­~Me[nii a!  m otras.uJO 

cc'cperstivas 

dFrPe rjalec,  en el desad IF del rismlA  'I  IUhTI'  conj rLc'JIsC'E 

El costo  de capaci  tat i6r e  in~corporaci6rl  de ur  art es.so  3 

una. ura dad  de product  16r  es  de Mus.  C0. ­ El programa  do ADAK; 
no  reqi re de 2 overs~icr  en  ma'qua  aria,  va  *que ut  iiiza  como 
inst  umerjo  Oni.arenrte.  el  Pal iiio, , loo sw~eaters  son lechos  a3 
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C UAD  RO  No.  I  

ORGAN  IG­RAMA  ADAM  

I  DIRECTORIO 
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COMITE  DE 

COORDINAC ION 

DIRECTOR EJECUTIVO  

ASESOR _  _  _  _  _  _ 

LEGAL EC RE  

ASrSTENCIA  TECNICA 

C  :4ERCIALIZACIO  N 

DE i  ?RODLCCYON-UPO  
RA3:A 0C  

CNIZACIONE AARTES NAL-ES  

COOERCIALIZACAEON 
P  R  0  D U  C  C  1 0 N

Y PUBLICIDAD 
SRjrp1CALIDAD  Y  PRODUCCfNCONTROL  DE.­­­­­­­ - .  c0 K  AOCON TARU 

,,I  I; 

CO:EA NAC 0  LALkCAEON E SY PU LICI AD-NAE DE_ . v nC  --,,  
_ 

[CON­,TABILIDA 
TAILR  

An  S  iC  C 



DIRECTORID: Funciones de acuerdo a Estatutos ADAM  
DIRECTOR EJECUTTYO: Funciones de acuerdo  a Estatutos ADAM  

COHITE COORDNACICIN:  Funicioles  establecidas  en ]a Resoluci6n  

No.  :9  de  r e,  to .i  o 
ORGANIZCIONES ­RTESANALES:  Convenios suscr'itos entre  ADAM  y
1  .  Jrt ,qari­)Zcc  J  :Jec. 

GRUF­ ['V  T:.,IJ­j:  Reuniones  entre  Ias  Or9anizacic ne s  y  la 
,'::  a*i  E.  i  V,.t 

EC:AA  TFCA  N  COMERCIALI  ZAGCION  Y  PROD.C I  N:  E.  pe  sa 
r  - aestenarda: tca  ca  en  r  irner'iai  ascir  y 

..  R  I  I  ie  i dL;as  a  n ie  de  Coc ha b.snb.,  L.a Pa z,  San ta 
1:,otos .1Uc  epl  Idc,,  c1  s0cr  1r,­1 .  

p F  :C FIO.:   3  un­r"  f­.'iscorad:  Co  , 1  Ytro  .  diJ d  Produ cc  i6  . 
f(F,  I  TA  i;[: ['  F'roa  _c  ra. :  de,  ADAl,  curs.  de  te ..  do  en  coor-
&,  :  ,  r  ­t  a.,  CIFASA  y  1a  Org  nzi  _c  i ones  Arte san.a 1es

FFODUCCIO.:_  i  N  E  E  10  Coor  i  r: i 6n de  cur  sos,  node I cs y 

o  t  v 

AL1iACE'ES:  Coir.  r  deI  .nver.tarios  

TALLER':   4  As  ste rte.  de  T.I  le r.  Auxi]iares  

I  DiL.ujarnte,  ar  u it  ta  

1 Arrador  a  

1 Recercionista de  Taller  

I  Au x  1iar  de  Recepc­onists  Tal  er  

1  Arrelos  y  Armados  

1  Control   Final  de Cal idad  y  Empaque  

1  Tejedor a  a  r4quina  

1 Encar. gada  de  Limpie".3 
ADMINISTRACION  Y  FINANZAS.  Contador, personal administrativo,  

ch6fer.  



- Cuadro N 2 

P R 0 D U C C T0 N E S T I M AD APR A EX PQRIA __IO_N  

G  E  S  T  I0N 1 98  7 

PRODUCTO: LINEA DE PRENDAS MODERADAS  

QR  ANiLZAC1QN   FEBRRO i  l  MA  0 JULIO  SEPTBREENERC iAR ZO ABRI  Oi JINIO  AuO'STU   TOTAL 

+'  +  ++  +  +  +  4  +  A: +  :4:  +  *  +  *  A  + 

Angora y Alpaca 13 40 13 40 19 55= 17 50  25cS  7 5 28 86­ 28 86 29 86 28 86 200 604 
.oKay Huay.. 298 8 36  10. 33 ':8349 148 57  170  57 170  57 170 57 170 404 1210 

Amerindia  41 122  41  122  4,  145  '  131  66  196  75  225  6  225  75  225 75 225 540 1616
-6 ­.258 0ia863, 90  2-70 15 405  !56  466  155 466 155  466 155 466 1118 3355258 10C 

T 0 T A L 169 508 169 508 '-'5/_, 316 947 316 947 316 947 2262203 608 183 549 824  315 947 6785  

PRODUCTO:  LINEA  DE PRENDAS SUPERIORES 

QR0GA8IZAiON  ENERO FEBRERO MAR70 ABRIL MAYO  JUNIO JULIO G5OSTO  SEPIBRE  1IIAL 

+  '  +  +  i' +  + +  +  +  +- + 

Angora & Alpaca 2 4 2 4  5  10  3  7 5  11  6 13 7 13 7 13  7 13 44 88 

Kay Huasy 4 8 4 8 10 20 6 11 8 16 9 18 9 18 9 18 9 18 68 135
Amerindia 5  11  5 11 15 30 9 !7 12 ,-.9 29 144 15 29 15 29 105 21015i 220 

Fotrama   8  15  8  15  '720 40 15  30  23  '5 26  52  2"6  52 25  5 25 52 176  353 
T 0 T A L 19 38 19 38 50 100 33 65 48 97 56 112 56  112 56 112 56 112 393 786 

F'RODUCTO:  LINEA  IDE  'RENDAS  A  MAQUINA 

ENERO FEBRER  0 AB  IL  I!AYO  JUNT0  AGo.STO  SEPTBRE  TOTALM1AR1   J'ULT Q 

A +  +.­ ­ -+  +  A + A ± -' +  A  +  +-

L0 195 '10 195  14 2...  .p9_ 2 443l  26  3 26652 26  55  175  3500 
198 741 198 741 267 88 231  909 3.,45)  1364  393 15 2 398 158'2 39 1582  397  1582  2830  11071 

O 
*  N de tejedores requeridos para la pi oducci6n 

+ NO de prendas de alpaca que se elaboraran 



uad£_o No. 3  

EUUUR&­DE­ ­CO­STOS 

1987  

PRENDAS DE ALPACA IODERADA SUPERIOR  

Nateria prima  

Grins. 530 700  

P~rdida 2 4  11 14  

541 714  

Costo Lana + 12.80 16.89  

Hano de Obra 9.38 10.94  

22.18  27.83  

4 4  

26.18 31.83  

CIF N.Y. 2.15 2.15  

28.33 33.98  

Aranceles 18"  

0. Aduanas 2% 5.67 * 6.80 * 

34.00 40.78  

Costo Financiero .83 .99  

34.83  41.77  

35 42  
Margen Error 15% 5 6  

40 48  

Utilidad 40 ** 48 **  

Precio Venta  

Mayorista 80 96  

+ Costo de la lana por Kg. Sus 23.66  

* Pagable por MATUS 

** 50% para MATUS 50% para ADAM 

A MAQIJINA  

450  

459  

10.86  

5.21  

16.07  

18.07  

2.15  

20 '2, 

4.04 * 

24.2'  

.59  

24.85  

25  
4  

29  

29 ** 

58  



---­ r 
_OS_!T O0 ... DE_ 

No. 4-
PR 0 0 I[_ _C_1_ _N 

PRENDAS DE 
ALPACA 

Regular 

LANA 

86856 

MANO 

DE 

OBRA 

63644 

EXPOR- SUB-
CONTROL TACION TOTAL 

US$ 

27140 14588  1 ' :­92222" 

CONTIN-

GENCIAS TOTAL 

US$ LI*$ 

-50 ,2,'-272 

I'le j rada 

A M,1quira 

13273 

38022 

138151 

8598 

18235 

90477 

3144 

7000 

37284 

1690 

.7525 

238'3 

26705 

7072 

289715 

4994 

14133 

54129 

31699 

84915 

343844 

Regular 

A ll1quina 

30711 

1303.7 

43748 

22512 

_252 

28764 

9600 

-2400 

12000 

62823 

2i-39 

84512 

12384 

484 

17268 

75207 

26573 

101780 

181899 119241 49284 23803 374227 71397 445624 



P__R O D U C__I [ S T I- - -!- P---A-_R_ 

--D _QjL P 

-AB8 ___V E_N_T AS 

7T. 

_1.()C A L E S 

PRODUCTO: LINEA DE PRENDAS MODERADAS 

QRGAIZACjQN 

Angora y Alpaca 

Kay Huasy 

Amerindia 

Fotrama 

T 0 T A L 

ENERO 

10 5 

10 50 

10 50 

1Q 5 

40 200 

FEQBERO MARZ0 

A 

O 10 sC 10 50 

10 50 10 SO 

i0 1O10 50 

10 0 10 0 

40 200 40 200 

ABRL 

10 so 

10 SO 

10 SO 

10 50 

40 200 

MAYO 

­
10 50 

10 50 

10 50 

10 0 

40 200 

JUN10 

~  +~~+ 
10 50 

10 50 

10 50 

10 50 

40 200 

JUN10 

10 50 

10 50 

10 50 

10Q 

40 200 

AGOSTO 

10 50 

10 50 

10 50 

l_1 SQ 

40 200 

SEP TBR E 

+ 
10 50 

10 50 

10 50 

10 50 

40 200 

0UBRE 

+ 

10 50 

10 50 

10 50 

1P  SQ 

40 200 

NOVBRE 

+ 

10 50 

10 50 

10 50 

10 50 

40 200 

DLCBBE ioIRL 

+  A  + 
10 50 120 600 

10 50 120 600 

10 50 120 600 

1ig59  1  9um500 

40 200 480 2.400 

Q9AN!t_£QBN 

Angora & Alpaca 

Kay Huasy 

Amerindia 

Fotrama 

T 0 T A L 

ENER9 

1 25 

1 25 

1  25 

1  25 

4 100 

EEBER) U6RZQ 

1 25 1 25 

1 25 1 25 

1 25 1 25 

1 25 1 25 

4 100 4 100 

8BRIL 

1 25 

1 25 

1  25 

i /5 

4 100 

PRODUCTO: 

MAYO 

1 25 

1 25 

1  25 

1 25 

4 100 

LINEA DE PRENDAS A MAQUINA 

JUN JULIO AGOSTQO SF-PTBRE 

1 25 1 25 1 25 1 25 

1 25 1 25 1 25 1 25 

1  25 1  25 1 25 1 25 

1 25 1 25 1 2S 1 25 

4 100 4 100 4 100 4 100 

gcIUBBE 

1 25 

1 25 

1 25 

1 25 

4 100 

NOya 

1 25 

1 25 

1  25 

1 2 

4 100 

QIgBE 

1 25 

1 25 

1  25 

1 25 

4 100 

Ig!AL 

12 300 

12 300 

12  300 

12 300 

48 1.200 

A  No de tejedores 

+ No de prendas 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

_tU-R-1 M I E N T 0 S Y-_F-X__S T E N C I A S __D E_ .LANA  

GEST ION 198 7  

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTMBRE OCTUBRE NOVBRE DICBRE TOTAL  
........................------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Compras  

Lanas  

KGs 500 2000 2000 2000 2000 2000 10500  

Requer.  

Consumo  

Export. 392 392 530 478 718 833 832 832 832 5839  

Lana  

Ventas  

Locales 154 154 155 154 154 154 154 154 154 154  154 1849  

........................-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Total  

Requer.  

Produc. 546 546 684 633 872 987 986 986 986 154 154  154 7688  

Saldos  

Fin de  

Perfodo -46 1408 724  2091 1219 232 1246 260 1274 1129 966 2812 2812  

Costo  

Materia  

Prima  

USS 111830 47320 47320 47320 47320 47320 248430  

Precio de la lana importada CIF Cba. 23.66 pot Kg.  



­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

V AI  O  RE_  _  p  AF QN_AR  A A  X_Q__TACI  N 

_EST N 1_9_8 7  

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTBRE TOTAL  

PZA PZA PZA PZA PZA  PZA PZA P74  PZA PZA  
VA VA VA VA VA  VA VA VA VA VA 

LANA  LANA  LANA  LANA  LANA  LANA  LANA  LANA  LANA  LANA 

Prendas  Alpaca  508  508  608  549  824 947  947  947  947 6785 
Calidad  Moderada 

@53.49 27173 27173 32522 29366 44076 50655 50655  50655  50655  362930Kg.  Lana  275 275 329 297 446 513  512 512  512 3671  

Calidad  Superior  38  38  100  65  97  112  112  112  112  786
@64.33 2444 2444 6433 4182  6240 7205 7205 7205 7205  50563  

Kg.  Lana  27 27 72 46 69 80  80 80 80  561  

[echos  a  Miquina  195  195  280  295  443  523  523  523  523  3500 
@38.79  7E64 7564 10861 11443 17184 20287 20287  20287 20288 135765  

Kg.  Lana  90 90 129 135 203  240 240 240  240 1607  

rotal  Piezas  741  741  988  909  1364  1582  1582  1582  1582  11071 
por Mes.  $us 37181  37181  49816  44991  67500  78147  78147  78147  78148  519m 

27886 27886 37362  33743 50625 58610 58610 58610  58611 411943  
9295 9295 12454 11248 16875 19537  19537 19537  19537 137315  

Total Kg. de LANA 392  392 530 478  718  833 832 832 832 5839  
requerida  

PZA.: Unidad de prendas de alpaca  

VA.: Valor de la producci6n  



V. LLUDEJV  N - A  S  -L-9C-A LjS 

. __s  ___I  __  8  7 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTBRE OCTUBRE NOVBRE DICBRE  TOTAL  

PZA PZA PZA  PZA PZA  PZA PZA PZA  PZA PZA  FZA PZA  PZA LANA VA LANA VA LANA  Vt LANA V\ LANA VA LANA VA LANA VA LANA  VA LANA VA LANA  VA LANA VA LANA  VA LANA VA  

Sweaters 
Calidad  MODERAD 200 200 200  200 200  200 200 200  200 200 200 200  2400 

8000 8000  8000 8000 8000 8000 8000  8000 8000  8000 8000  8000 96000  

Kg. Lana 108 108  108 108  109 108 108  108 '18 109 108  108 1298 

Hechos a MAQUINA 100 100  100 100 100 100100 100  100  100  100  100  1200 
2900 2900 2900  2900 2900 2900 2900 Kg. Lana 46 2900 2900 2900 2900 46 46 34800 46 46 46 46  46 46 45 46 46  551  

Total piezas 300 300 300  300 300 300 300  300  300  300  300 300 3600 
por mes  

Total de LANA  154 154 154 154 155  154 154  154 154 154 154 154 Kg. requeridos 1849 10900 10900 10900  10900 10900  10900 10900  10900 10900 10900  10900 10900  130800  

PZA.: Unidades de prenda de alpaca  
VA.: Valor de la producc16n en $us.  



­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

Guadrmuo  q 

LALJOg  OF  F O NDO S 

GSIIOL 1  9  87 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septbre Octubre Novbre r'"bre Total  

Ingreso 9178  10900 10900 10900 188402 69510 69510 128677  89048 30437 30437 647899  

Sus  

Lana Sus 11830 47120 47320  47320 47320  47320 248430  

Mano de 

Obra Sus 8594 854 10653 9794 13495 15230 15230 15230 15230 2397 2397 2397 119241 

Control Sus 374 3574 4392 4046 5570 6282 6282 6282 6282 1000 1000 48284 

Exporta. Sus 1594 1594 2124 95,1 2933 3401 3,101 3401 3401 23803 

Conting. Sus 3.25 3625 4830 4443 6670 7734 7734 7734 7734 54129 
Conting. Sus 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 15829 
.........................---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Sus 20424 66146 20885 69899 25377 31842 81406 34086 81406 21253 4836  52156 509716  

$us 9430 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630  8630 8630 8630  8630 104360  

Costos y  
Gastos $us 29854 7477(. 29515 78529 34007 40472 90036  42716 90036 29883 13466 60786  614076  

Disponib.  

Fondos. Sus -29854  -95452 -114067 -181696 -204803 -56873 -77399 -50605  -11964 47201 64172 33823 33823  



ANEXO No. 1  

L I STA DE ORGAN I ZAC 1 ONES ARTESANALES QUE  

A LI CARON A LA AS 0C I AC  I ON DE ARTE SAN IA Y  

M 0 D A  "  A. D. A. M." 



A N E X O No. I  
Pggina #  1 

ORGANIZACIONES ARTESANALES 

RAZON SOCIAL UBICACION TIPO DE 

EMPRESA 

RESPONSABLE PRODUCTOS QUE 

PRODUCEN 

CANTIDADES 

ANUALES 

VALOR 

$us. 

No. ARTESANOS 

QUE OCUPAN 

TEJIDO A 

MANO  0 

MAQUINA 

I.  IACXIM  LA PAZ UNIPERSONAL GER AN  CHOMPAS Y SWEATERS 3.600 PZAS 108.000.- 12 MAQUINA 

2. CULTURA POPULAR 

KEANATA 

3.ELARESI
ARTESANIAS 

CBBA. 

LA PAZ 

IRIARTE
PROYECTO CAYO 

SOCIAL A, 

UNIPERSONAL GRACiELA 

BAYETA, CHALINAS 

BOL SAS 

CHOMAS - SACONES 

14.000 MTS. 57.600.-

"ANTILLAS, 

10.000 PZAS. 300.000.­

40 MIANO Y 

TELARES 

4  CASA  FISHER  CBBA. UNIPERSONAl 

SANABRI A 

GERAD 

DE PIEL 

TEJIDOS  ALPACA  13.000  PZAS1 

5.  SOS. PECORELLA CBBA. FISHER 
Ci.\7'HIA  CHO.'PAS DE 4.000 PZAS. 28.000.- 8 

6. MACOS ARTSr"NIA 

BOriviA-NA 

CB2A. 

P 

UNIPERSOXAL RENE 

MED:-INACELL: 

ACRILICO 

TEJIDOS DR  ALPACA 400 PZAS. 50.000.- 50 MAkNUAL 

7.  ASOCIACION DE AR- LA PAZ 
TESANOS NIXTOS 

ASOCIACiON A  THA  DE 

AVILAMAQUINA 

TEJIDOS VARIOS 50 kANO Y 

8. COOP. LIBERTAD CBBA. COOPERATIVA 'I".FRAN  TEJIDOS 

HI NOJOSA 
9. URDIMBRE LA PAZ TEJIDOS DE ALPACA 1.500 KG. 

10.  PROYECTO DE DE- SUCRE PROYECTO JAIME MEJTA TEJIDOS Y TAPICES 
SARROLLO NORTE SOCIAL AVILA 

CHUQUISACA 

L1. CENTRO INTEGRAL CBBA. PROYECTO RENE TEJIDOS Y ARTESANIA 
DE DESARROLLO SOCIAL CABALLERO 

SOCIAL 

[2. CREACIONES 

"JACKIE" 

ORURO UNIPERSONAT. SONIA DE 

QUIROGA 

PRENDAS DE ALPACA 2.000 PZAS. 

.3.  FERNANDO ORURO UNIPERSONAL FERNADO PRENDAS DE ALPACA 
RICALDEZ 

RICALDEZ 



. A  N E  XO  No.  1  Pggina #  2 

14. CORDEOR ORURO EMPRESAS ATESANIAS de PIELES 
PELETEROS HUARI FAMILIARES 

15. CORDEOR URURO EMPRESAS ARTESANIAS DE PIELES 
PELETERIA SAN JOSE FA-ILIARES 

16. CORDEOR ORURO EMPRESAS ARTESANIAS DE PIELES 
PELETERIA RAUL FAM1ILIARES 

MORALES 

17. AJ7TESANIAS INTl ORURO EMPRESAS ARTESANIAS DE PIELES 

CORDEOR  FAMILIARES 

18. CORDEOR ORURO 
PELETER!A INCAHUASI 

EI.PRESAS 
FA,  LIARES 

ARTESANIAS DE PIELES 

19. CORDEOR URURO EMPRESAS ARTESANIAS DE P!ELES 
PELETERIA  COPACABANA  FAIi LIARE S 

20. CORDEOR ORURO E>XPRESAS PROCESAR LANA DE OVEJA 
ARTESANIAS  SAJA.MA  FAMILIARES  Y  FABRICAR  COLCHOhES 

21.  CORDEOR  ORURO  EMPRESAS  TEJIDOS  DE  ALPACA 
ARTESANIAS  ALPATEX  FAMILIARES 

22.  CORDEOR  ­ TEJIDOS  ORURO  EMPRESAS  TEJIDOS  DE  ALPACA  ­ MERINO 
ARTESANALES  MAR­ FAMIILIARES 

TINEZ 

23. CORDEOR-ARTESANIiGORURO EMPRESAS TEJIDOS DE ALPACA 
INDUSTRIALES FAMILIARES 

BOLI VIA 

24. COOPERATIVA LOZANO 
EL PASO CBBA. COOPERATIVA VICTOR ARTESANIA DE ALPACA 



ANEXO No. I 

ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA, 

"DAM" 

ORGANIZACIONES ARTESANALES 

RAZON SOCIAL 
UBICACION RUBRO DE ACTIVIDAD No. DE ARTESANOS FECHA DE REGISTRO 

CASA FISHER 

Gerald Fisher 
Sociedad Unipersonal 

COCHABAMBA 
TEJIDOS A MANO DE 
DE ALPACA, OVEJA 
Y ALGODON 150 14/V/86 

MACOS 
ARTESANIA BOLIVIANA 

Ren6 Medinacelli 
COCHABAMBA TEJIDOS A MANO 

Sociedad Unipersonal DE ALPACA 

50 04/IV/86 

MACXIM 
German Uriarte 
Sociedad Unipersonal 

LA PAZ TEJIDOS A MAQUINA 
DE ALPACA 12 03/IV/86 

URDIMBRE 
Carmen Arnal Frank 
Sociedad Unipersonal 

LA PAZ TEJIDOS A MANO 
DE ALPACA 6 16/VII/86 



ANEXO No. 2  

PRES UPU E STO  UN IDAD CONTROL  DE CAL IDAD  



ANEXO # 2 

ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA, H  ina 

ADAM" 

PRESUPUESTO UNIDAD CONTROL DE CALIDAD  

"  ADAM  " 

M  E  N  S  U  A  L  (EX­GLOBAL) 

1. SALARIOS (De acuerdo a planilla Pdjunca)  
$us. 6.630.­

2. 2 CURSOS CAPACITACION - LIDERES CAMPO  
800.­

3. MANTENIMIENTO MOVILIDAD  
200.­

4. ALQUILER CASA  
200.­

5. REMODELACIONES (1 vez)  
800.­

6. CAJA CHICA  
300.­

7. GASTOS PROMOCION - NUESTRAS MATERIA  
400.­

8. IiPREVISTOS  
100.­

$us. 9.430.­



ANEXO # 2 

Pgina  # 2 

ASOCIACION DE ARTESANIA Y  MODA, 

1.  

2.  

3.  

5.  
6.  

7.  

8.  
9.  

10.  

11.  

12.  

13. 14.  

15.  

16. 
17.  

18. 

"  ADAM  " 

Adela H. de Loureiro  

6.Mrh agsAsistente  

Martha Vargas  
Lilian Gutierrez  

Marcia Zamora  
Ana Maria Gutierrez  
Hortencia de  

Marcela Soto  

Gonzales  
Antonieta Soto  

Mery Guardia  

Marina Cohaila Paz Alicia de Le6n  

Hip6lito Quenta  

Tintorero 

DETALLE  DE  SALARIOS 

UNIDAD  DE  CONTROL  DE  CALIDAD 

Supervisora de Control de Calidad y 
producci6n 
Asistente Producci6n  13/octubre/86  

Asistente Control Inventarios  
Secreta-iade  Taller y auxiliar experta 2 7 
Asistente  /octubre/86 de Taller y auxiliar experta Asistente de Taller y auxiliar experta  

I6/octubre/86  

20octubre/86 
Dibujante (Arquitecta) 
Armadora  2 9/octubre/86  

lO/octubre/86 Recepcionista de  taller  
Asistente de Taller y auxiliar experta  

4/noviembre/86  
4 /noviembre/86 

Arreglos yarmado  7/noviembre/86  

Auxiliar de taller de  recepci6n Encargada de Limpieza y tareas en general  
4/noviembre/86 Taller control final de calidad y  

empaque, 
Te-jedora de mquina (muestrera) Chofer  

15/octubre/86  

$us.  

5.  

t  

$us. 

2,780.-/mes  
600.-/ies  

350.-/mes  
3 530.-/mes 350.-/mes 20.­l/mes 
2 0 0

.-/mes 
20 0

.-/es  
2 0 0 

.-/mes 
180.-/imes  

180.-/mes  

200.-/'mes  

18 0.-/mes  

1 2
0.-/mes  

180.- 'mes 
180.-/mes 
2 3
0.-/mes  

180.-/mes  

6.650 



A  N  E  X  0  No.  3 

P , A N  1  E  COMERC]ALIZACION 

­ M A  R  K  E1T 1  N  C, -

preselta(  porc  1  m p r e s a 

M A  T U  S,  1  N  C. 



Matus Inc..................  
P.  0.  Box 206 24 Beck noad • Arlington,  MA  02174 

(G17)  648­5204 

PlovCIIh(,r  26t,  1986  
Asoc  lac oll  dI Artes niaI  y  lhod.  

Cisi  l  P
t;r'C1hhnnlhn,

367
Bn1 i vin, S.A.  

At. ln: Sr.  P.,lnndo kehpf.  ExecuLive  Direcl.or  

DV,,,  Hr.  Kempf: 

11,1.11s  1nc.  is pleased  to  present a  inrketliiiF  plan  bas  d  011  twelnty  
)'PAT",  of ,,.po ioC   ­ '  i  ivinll(  ]oI :),­)ol,;'1,  V  .  It. ' o  .grnw.I  at 
a  rate  0at. Suppliers  can  m et.  il, proiductin  'inl  lisLetd are  realis-
tic.Ll  1P wil1 1   }nori  s  the lass of  s  l,, u  the  inahi  I  y  of  t 

arLisatis  InoFill  orders. 

I1 is  nI.litha L  ADAI 1 wi  I  be  ros)onsihl e for  produc tio control  
iI  lBlivia,  I  I that  irlus 1ic. will  p­i  II.t  ci p.­,  I  ill  .sLal)lishin;,  guide­

lilIPS  ill  prodIlICI  iou  aIll] q,,alit ,lvlr Set  .stni  l, ill  in  lip i;d:Irl'of  accepta-
hiliLy,  and  in  assisLi  p,  in  the esLahIlishi  up,  of  COsts 

Thu piln[ of  Lhis  plait  halke I.m1rkes  to tiho  ilp,  of  a1pca  sufficientl y 
IrnfiLnlle  Within  three  yels  so  !,hat­ both  AD)MI and Hals  inc. C  C conLinle 
to  npernrnIt W il  iot  IIIe  need  of  jSAIi}  fIudF  provi­old  to e s(:1b0e  iploylet 

Lo  m1  y,I1n i vi  n a .  s  ns.t'rti  

T i pl.u  rpen.s  wi  Lt1  .111 over­Il I  str  .  y­ whi Ch  is  dvLn i  Iei in  tile  sCction 
on  mrketihip,  P').l s. Thiiis  is  H'ln'.,ed by, :  hrief  caletndar  of  mnaretin,  actions, 
In  order  LIi  L  youl  'ay  l)ecom'le  Cq  ni.ii Led  prrfessio0wi  i oiur  foirst:,,  il  1  St  isig  of 

S,;,, of  ,t know ledge  and  skil1s si  Iio  i  r r  r,,lId  LreLing ,­p:(t(ienlcC.  Finally 

.1  huldp [.e ry  es tinsLe  is  incltded  L  mitE  te  L:t  m1+r.ettrnaLe : on  uI,. 

p111  for  and  one had'his 1  is  only  one  y',nr it  it  , tl.it ,­atLs  Inc.  earlier 

doeC idd1:0 o  follow  il  Cn scaIled  down  vevs 1ln. 

If  I.here  is  ay  [nee(d for  ftl  er­fic.­,'ln . iril,  please  do  nlo L  esi tate  to 

ie in  LoutIcl wi tL us. 

l'eQ  na  'T.G;I..;':tifingstaf  , Igr.  of 

Al!ert  .1. CI' IslI  r,  nusiIneSS  1;,n1n ger 

A l!ara Products * J1il/ge Cr'afIs 



HARKETING PLAN  

Overall  Strategy 

HaLs Inc. proposes o cn'iltinu  mar.eLing  to hotiiljues  and specialty 
Si.,res and at the snme time  to  advance  nn  the  major  s  ore  =arket.  It  is 
planned to  use a small but paid sales force. Trade shows, such as  the 

Pret Show  and thr  FAshion and,] Porni  L  e  , i n c  

buyers and  

1  hhr ,i"I t) atWr: ct 

Lo maintain  v sibility. 

A  catalog of selecLed itows will be Wale in  single  shoets using  4­color 

phoLography; some flat and some with models.  Mailings wil 1  he made to 

sales prospecLs  and tel eph~one  iiar.eting  'ill be  cmnducte,. 

The selected 1987 line of alpaca will  consist  of  botLh and knits and 

Machinp  kni  is.  Since  the  prodc:  LiviLy  and enrning power  Of  dachine  knitters 

is much  greater  than  that  of  land  knitters,  iA is recommunded that steps be 

taken to  increase  the rnuher  of mnchin n.  

Since designers have difficuLty coping  witl tLhe  Language and cultural 

,"r,)hl ws in Bolivia, design and san ,tpL.;  will b mide and purclhased in  Iho: 

United Sates. Knitting instructio" will  be provided on video tapes in 

English and dubbed  in Spanish and Quechua in Bolivia.  
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Ma  r  LNg  Goa  is 

rCsent  SLratey  ­ As  a  whlolonriler,  Mlaus  inc.  is  presently  iirkoing  to 

Boutiques  ond  SpecialLy  sLores  in  Lhe  Un it  ed  SKLaen.  TIe  projec led  sales 

for  1986  are  2')')n  ieces,  tot alin ,  o O ,'o i s, approximately 

$39,nno 0N,  which  inclinrirs  ship'ig  costs,  will  rotuLrn  to  iForal  .;ia.th 

quality  cnntrol  partly  in  place  nnd a  rnodoci:,on  coOndrihlror  in  position, 

Sales  pro.rcLions  for  19R7 arc  /,000  'i,r,;  I  tal  ing  a1,,IL  $,1 6.,  nlQ.00  in 

This  is  a  ,ndiest  increase  wiLii  rsoect  Lo Fo ,.a'; caprCi, Iy whiich  is 

reputn1  to  he  3,  n  O  pieces  per  ,on  tJ.  huwe.',r,  [his  cn  ic  ty  is  based  on 

Li'  prodlnctino  of  traditiona  s;  Lvs  whi liave  )c('O  plrodtuc"d  for  many 

y'ears.  Mctraining  of  some  i.'iitLers  will  bo  necessary  hecaus'  of  the  new 

(10.siRns  aini  sty les  and  I,,rauin  or  ,:hingv  s  in sizing  cntrol:  andi'q,ality 

Proposocd  Str aLegy  ­ A  secind  marlet  ig  :  pl  o;ichl,  w.i  ch  .a  prsont  is  untried, 

is  the nnjoi  r  store  mnrket  Lhal  does  d  ri  i  porti  n  Iny ulii.l'  i.,inig  offices. 

noca'se  to 

wi  l,  iotlahie  soirccs.  1. is ,ln  i  d  L" 1i  a na  l,:  iresei.  y  tith 

hciyii.  o  oper<p ir  i  ce  bi".O N  ,.­S lost. '  L  n  :.CC  it  4,9" 

This  is  a  :arket  Uhat  is  di  fficuilt  to  pieliat  .i.r 11  C  .S fer  :ork 

pieces.  This  should  not  ulll.  a  ­ll  a  n  ,  ,iictifl  ,,  :ii'; the  lead  tiWe  for 

suclh ordors  is  14 Lo  6  monthis.  Tlis iq pn teiLtial  y  a  marke..  for  unjimited 

grow¢Lh.  

Catallgs  ­ Single  sheets  in  four  color  ioglraphiy  Logol.hor  wiLh  brochures 

are  essential  marketing  tools  for  sales  iprsenLativns.  Thc'se  will  be  pro-

vided  using  professional  oAle S Iii  ,thopLrapoui:.  Writers  will  produce  adver-

tising  copy  and  graphic  arLists  will  d,  catalog  layuts.  incl  ded  with  a  bro-

cAr, will  be  a  phoLograpit  of  a  io  Ilivian  raciliLy  and  a  sLaLernnt  by  ADA:  to. 

demostraLe  comimercial  cnpahil  Ity.  ",o  pit  r(s  that  ;nvoke  syu  atLhy  W.ill  '  ' 

ulsed. 
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Machine  Knlts ­ The 1987 line or  alpaca will  include machine knits which are  lighter in weight and differentn  from had  .niL styles .  A machine 
kniLter  can  produce  from  5  l- 15  .'a .rs ill  the  Line it  takes a  hand
knit ter  to  make  one  sweaLer,  and  has  grv-Le, earning pvent  ial 

Showroom  - A shnwroom  in New Yorl, Cit is  a  valule re,)qIrc.  for  a  sales
representative because of  its potenhal for  producing bmyvr contacts. 
Since  tis  can We very r  sLly, atus ,.nc,  wi1 acquit slared space. 

Outlet  Store  - An outlet st ore  will be  ripened ii the  1h  i  utd StLa e  5  wihichwill allow the  disposal of  second quality alpaca  seaters,  Unused samples, 
surplus tr:,i  ional sweaters,  nnd oti  r non-compeLtive 

tems.  The retail maiket for the  1)6  line canuL  be nWisold. AL the same time, atus 
Inc. 'i l -licit buye rs who  williCr ry n  ti  t stock.  

Des. ns- The designs  for the 9,"7 iu  wimth a few possible changes pel:e,  and is con­the search for  o:, n. s andi styles for  Lihe  '19. line is beginning. 
Since alpaca and wool  are very diffreinL  fih,'mn,  :n.S.i  1"r. w'ill deal  withdesigners familiar With alpaca.  hrigns  will o i, ;,.,lnuLright,  alongwit:h  a samplo, pat tern, color co ;bin  KOtc, ald h .m,  ructons. 
Vide,  Lapos rf instruction  in  Ug  li, l .i I ho t  iu:c.  t, plivia  whereSpanish and  Queclhua will  be dubbed in.  Sac  oles  w'ill he made in Bolivia and  
sent  Lo iatus  for  criLique. 

Clientele  ­ The  maJor  cuslomers  wKi I  be amimong the bouLique and speciaIty
stores,  Ho.ever,  contacts  will  also be made  :ith  ski siops, sport shops, 
department stores, ard  caalgps. 

SLaff  - The following personnel of Maius Inc.  will be responsible  for the  
operation of  the markrsting plan:  

Ieona  Gustaf  f  ­ Market.i  ng  Manager 

Albert  Gustaff  ­ Businnss  Mtanager 

Joan Jaeger - Sales Manager to boutique t. specialty stores 

Joseph Gustaff ­ CntracL Adinistrator 
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lARKETI  NG AC'FIO!S 

December  1986  ­ Select  designs  for  I987 line.  Order  sipls  for  sales  repre-
senLatives,  trade  show exhibit io ,  antd  catalog.  Start catalog  prepara-
tions.  Sign  up  for  trade  shows.  Advertise  for  sales  representatives 

and  Set  up  ilteviews. 

January  19,7  D  .istrilhutV alpaca  siuaples  to  sales  represn t  iaties  And  kickoff 
salcs  Campaign.  Prepare publticity flyer  for  trade  shows. 

February  19R7  ­ Send nut  Pret  Show  pailln.  n',pre  for  Piet  Show  exhibi:!on. 
Mailntain  Contact  with  siales  rpiresinLaLiv  :. B  gin  trolo  arkeLing. 

Ma rch 9p 7  Set  up  Pro  t  Show  e:.hih it  inn  .  Ta  i  n e>:hi  hi  i  hois a p  Se  tt  . 

up  n" Alpaca  e>:hihit  in  o  room  C  ial,  F,;  pc,. lnics Im q.  

April  1987 ­ Di  spat.ch  sales  orors  to  A1AII.  M.iinta  c,uWllatls  Wi  t  s,'sIes  repre-
S•eIlatives.  Alalyse  saes. 

18 7  Preparc  for  Fash ion ,'.  Ro,  iti  ,ueShow.  Send  ont  u.iling  with Catalug.
SRIee t.  alpica  items  sui  table for  spriug. 

June 1987  . Set up exhibit  for  Fns , r &  B.,,tiqi  o  Show  fenLulring  lower  cost  'tellS
and  accessories,  Set  wp an alpaa  exhilbi  t  inlhoOLpI. 

JulAugist  1957  ­ Receive  shipmpll.s  froa  fBl'via.  Make  dl  v,.ries  to  custoiers.
Prepare  design  line  for  19,8.  kake  color  selecLiolls.  Prepare  for Pret 

Se.  Letiber  1987  ­ Receive  shipment  from  Bol ivia.  lak,,  deli,  jes  to  customers. 
Set  up  exhibit  for  Pret  Show  aiid  .taff  lth,  hoo l. 

October­November  1987  ­ Select  ,sig,"  for  193. Receive  slhiprce  ts  fro;i  oNii. 
ake deliveries  to customers. 



il"LLI  s  Inc. w'nu  d  he  v''ry  v;al  alIhih  t o  AD)AM  N clnlmhai,  Bolivia, 

hecause  of  ts  lwenty  years  e):periei:ce  in work wi th ad.i marke  ing 

for  lho Fotrama  Cooperative.  Areas  of  Wearn inlg  an..d acquired  klnowl.dge 

are  As  follows: 

I.   "ltow  erd e  of  nlp:ic.a yniuu i.q n rrilyu  in  lRnlivin,  al Idhow 

i  L  i s  used. 

2.  Experience  in  .o g  nr in' w ith dsg  r- and  in  se locti  n''  designs, 

styIes,  colors  an;d  color  ­comb itnat1,ons. 

3. C.o  lacts  w:hich  ha'e W ne:iesLablish  ,,ith  buyers  aud  merchand-

'4. I(,erQpi  g  in  LCuc]h ,  LIh fasion trend seand conisimver  IasLes  by 

poriodic  visitst  o L;,  war etp  acc,. 

5. InOiO  wit>  s­lesp,  wrirt Sliin;pises. 

6. ­:perince  wiL q  .  and hicdt_,ifatlily'   (.hiL'ol  Wi  Lh 'otraiam. 

7.  l  orkip  kL  \,llndy  of  Inttrrs  of  credit. 

3. :prrlence  in  having  color  C'aLiog  brochures  produced. 

Cost  an.iMpr  XPPg i.P ,:.:ii;?   alpaca  g  oIs. 

I .  Exhihit  Llug  in  trade  shows.  

ExI:perience  w! Lh  shl;owr   ms. 

12.  Fi'le  years  e:.:prieuu­e  in w.holsa.  in . 

13.  L:perience  in Lhe  npornLimnn  nfA eL.:il  and outlet  storeS. 

14s.  Knowledge  of  Culstois  regull.innlu5  aind  shipping  costs. 

15.  Ma us Inc.  is  .n  indpen  lnt  CusLu.  ; ,r,.ol'. 

16.  Knowledge  of  the  skills  and  capabiliLies  nf  the  Bolivian  knitters. 



RECOMMEiN DAT I S 

ADAH is asking Matus if it can markL the Alpaca. e ..ulI ask ADAM], 

carl we work together to address all probllens .anI  bring  Ln, L]he miarket an iem 

of  quality. 

Alpaca wool is a rare, precious novelty yarn that is relatively unknown 

in the uited States. It wi  I  he  handmtade into a comparatively high-priced 

item, and, for that reason, only the best must he offered. 

The mnoth problem, the dye probl em, th' scouring prohlelmi, the spinn ing 

vInh lir,  thr w.nlhingn  rind  cl,'nniR pr hiim, thei prdulret i n priobl e  musL  all h(e 

addressed. In addition, tWe aiignentiog  of th animal popul:Lion must h(p en­

cournaged.  Bolivia cnnot  6epend  on  Ithe  Pruvian  Alpaca  niurkel  supply;  it has 

the capacity to form its own 'mnikets  nnl  it  Could. 

In order to make marketable qportLsm.ear at a reasonable  Price, success 

strrts at the foundat ion. uatishas  lived tLirngh  many  or the difficulties 

and is always ready and willing to work for soluLions. '.'i  Ah the  cooperation 

of  ADAI,  pr  l  cing  articles  tL L.- ,re dur,  le,  fanhi nnible  and  w,.rnble, Matus 

can  and will market  the Alpaca .iucessfully. 



BUDGETMY  ­S'rT1 

Sales  

Manager  of  Qarketing 

Sales  Representatives 

Domestic Travel 184,500  

Catalog & Mailings  27,600 

Trade Shows &  Operations  12,000 

Bolivian  Travel  &  Subsistence  14,oo 

Desiln  &  Develooment  18,000 

Admin  is  tra Lion 

Business  Manager 

Contract  Admiinistrator 

Office  Staff  156,600 

Outlet  Store  12,000 

Showroom  242O000 

449,  100 

The  budgetary  estimate  includes  ovcrhrad  and Rneal  and admili  strative 

expenses  as  defined  in  AID  Handbook  11  ChapLer  6, sections  3  & t.  The  rates 

were  determined  from  the  fol lowing  chart  of  Ma  Lis  Inc.  accounts. 

General  &  Administrative  (Indirect)Overhead  (Direct) 

Payroll  Space  Rental  

FICA  (Social  Security)  Compny  Insurance  

FIUTA  (  t  )  Company  Taxes  

State Unemployment Tax Utilities  

Workmian's Compensation Telephone  

Medical Insurance Legal  

Office Supplies Subcontracts  

Postage Travel  

Other  Supplies  Subs is  tence 
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adam/058/86 0/12/86 

attn. ms. Leona gustaff - mr; aLbert qustaff - matus, inc. 

teL.  (617) 648-520a 606-56M 

today  we  received  your  proposaL.  thank  you  very  much. 

-
­ i  vil I,  apereciate  if  yo  Hreal  r.l  and  adrrinistratiorn  expenses 

down. 

­ pl­ease  inform  us  tile  amount  of  swea  ters  yuH can  seLL  through: 

fairs  and  catl  unnueS  aLso  the  minrimaLshow  roomsstores, 
quartity  matus,  inc.  couLd  quaranrtep  to  seLL. 

­ we  aLso  need  irnformation  about  price  structtres. 

­ adgm  ,xr'rcts  lo  xport  at  Leasl  11.071  pieces,  which  incLude 

standirt  qarmenrst,  bettor  quaLity,  and  machine  knitted  ones. 

m  lodr  t 6.7  q s.'  I nr:  

bette r ooL  lt­.4  ...  a'  tQrs  
mrchitr:n  kni.  tt0(1  5. q, ,.  atarr  

totaL  11.071  r,,eaters  

our  pr  I  9Astructure  is  the  foL,  n.',,i  ri: 

nodera to  bt  ter  machine 

WOOL 

or.  53  ()  700 1;5, 

pLus  Looses  2./.  11  111 9 

t o t a L  5  1;  71';  r  A59 
X  L  r 6  1?.0')  1A.,3  10,.: 

.  1(.)'.1  5.21 

t o  to La.  27  . 5  10.07 

1: 31  .'.  12.07to tal,6. 
cif.  n .y.  2  1  2.1 2.15 

tota L  25.3­ 33.9?R 20.22 
4.04-t duty  19d./.  clearance  2./.  5.67+  6.?0+ 

.40.  24.26to t a 1  0  7 

•713 9' .•59fjrna  c  L 

totaL  34  .93  41.77  2; .85 

2  25error  margin  435 

5  6  4 
29totaL 40  418 

profit, "0+1  A98+4­ 29++ 

saLes  price  whoLesaLer  Q0 96  53 

+  payabLe  by  matus,  inc. 

++  50./. for  matus,  inc,  50.!. for  adam 

part  of  the  expenses  detaiL  by  matus,  inc.  iLL  he  financed 

with  the  profits  obtained  from  the  :'eaters,  that  AiLL  he 
T. 20):.  314.  -

i  vo  I.I,  apprec.ate  your  comments  in  this  matter  the  soon  as  possibLe 

reqard5, 

ro Lar do  kmnfr  hacinLupo 
a  y m ':  ,'  ­ .i  t­i.  ye  di r',:  or 



ANEXO No. 4  

OFERTA DE MERCADIEO 

AS  ESORIA  EN  CO.ERC I AL  IZACION 

pres  en  tada por  la  sei5ora 

J  I  L  L  0  R  T  M A  N 

/  



19  de  noviembre  de  1986 

Sr.  Rolando  Kemp  ff  B. 
Director  Ejecutivo  "ADAM'" 

Presente 

Estimado  senor  Kemplf: 

l)e  acnerlo  a  noestri'a  cnv '  rs:l  'i61  del  di a  de  ayer,  y  a  solicitud  del  
Si.  Pinzino,  le detalto  un  plan  lie  mercaden   Lelltat iv para  los  pro  : imos  
12  meses  do  este  provecto.  

Primeramente,  considero  que se deben  to lar  los  prox i mos  pasos  inmedia-
tamente:  

1)  Se  deen  dosa  ­rollar  series  de  lineas  para: 
o   1Inea  do  niaw0 
0   llnea  conservati va  de  alpaca  para  hombreos,  que  puede  repetirse  varies  anas 
" 1inena  loderna  pa  ra  hoi­hres  lna  on  a1]  pata  y otra  en  1l 
" una  I  nea  complet a de  11  1er0_ on lpara  '  on 1onla ( ;lln1ns) 

o   linea  de  acceso rios  en  a  cn, y s! us apropiado  en  lana,  inclC  yendo 
guan tes,  gorr  ,s,  c hal  in.ns,  chale,,  e0  t  . 

o   .inea  en  algodon  pnra  hOmbres,  mulers,  y  t a]  vez  para  nifios  (a  ser  
determinada  Q1 fuento  de  ma  toria  prvima)  

" lin11ea  en  a l pac­ pa  re  i do;,  a pm  i  a,"/,  io pes­;o  lvinino  que  no  sean  cares 
para  ofrecer  volomelles  grande;  para  di stribuc in  on  Fstndos  Unidos  y  com­
Pl1a  as  de  ventas. 

2)  La  materia  prima  pal­a  m:estras  debe  se  adquirida  immediatamente.  Si  es 
necesario,  a  igien  do  ADJAM dee  Via],  r  aI  P V  t raer  personalmnente  co1os  de 
diferentes  pesos  v  coloes  ,  e  lana,  para  que  ia  Sra.  do  Lnureiro  poeda  experi-
mentar  'vconsiguien  eLmente  hacer  un  pcdid  apropiado  de  lana.  No  creo  que  se 
deba  hater  comp­ras  de  lana  en  cantidad  sin  :tes  considerar  cuidadosamente  q]e 
modeJos  seran  elaborados  v  en  q&$pesos  y  colores,  as! como  cantidades.  )ebe-
mos  tenoer  alguna  respuesta  de  posobles  cientes  antes  de  determinar  esos  as-
pectos,  y  es  es  ncia  lofatresurarse. 

3)  Una  racionalizacihn  de  Ia  estruc tlra  de  precios  para  Iproducci6n  de  ]as
prendas  de  AAJAI.  Comn  reate  ­e  ei  los  dos  6l1timos  W(as,  una  producci6n  incre-
mentada  d1be  bajar  los  gastos  d1e operaci6n de  Ils  grupo:s.  Adicionalmente, 
los  productores  estn  recibiendo  ]a materia  prima,  lo  cual  elimina  los  pri-
meros  riesgos,  no  est5n  pagandn  adelantos  de  trahajo,  lo  cual  baja  el  desem-
bolso  de  su  capital,  y  no  ncurren  en  los  gastos  de  empaque,  dep6sito,  promo-
ci6n  y  gastos  de  exportaci6n.  Un  pago  de  gastos  de  operaci6n  sobre  la  ganan-
cia  del  50%,­que  yo  encuentro  que  es  exagerado,  es  el  resultado  de  tener  unos 
precios  de  nuestros  prodlctos  fue:a  de  mercado.  La  compecencia  eni el  mercado 
debe  estar  dirigida  a  algin  punto  en  este  proyecto.  En  mi  opini6n,  el  precio 
a  los  artesanos  debe  ser  el  principal  punto  de  consideraci6n,  ya  que  debemos 
contar  can una  cantidad  de  personas  fijas,  haen  entrenadas.  Las  ganancias  en 
items  individuales  deben  ser  reducidas  a  los  productores,  con  ganancia  superior 
de  producci6n  mras  grande  y  volumenes  de  ventas  mayores. 

I,.. 
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4)  La  a]paca  nacional,  que  reune  Ios standares  de  producci6n,  debe  ser  comprada 
en  colores  blanco  y  negro,  comu  sea  disponib]e. 

5)  Las  necesidades  de  Ia  Sra.  de  Loureiro  deben  ser  consideradas  y  resueltas 
immediatamente,  as! ella  puede  continuar  sus  cursos  de  entrenamiento,  etc. 

Definitivamente  no  creo  que  ADAM  esto  en  condiciones  do  considerar  el  tener  
una  tienda  en  Nueva  York,  tiendas  al  por  menor,  o  su  propio  sistema  de  distri-
huci6non  Estado,  Un  idos.  Los  gastos  do  operaci6n  que  involucra  cua1quiera  de 
estas  operaciones  es  prohihitivamente  caro,  y  podria  eliminar  la  posibilidad
de  cuaiquier  ganancia  en  el  futuro.  Se  dehe  t:omar  en  cuenta  que  un  porcentaje  
muy  pequeo  de  tiendas  en  los  Estados  Unidos  son  exitosas,  y  el  costo  de  un  
buen  local  en  cualquier  ciudad  grande  de Estados  Unidos  es  astron6mico.  Una  
sala  de  exposci1one  s  Lnmbion  extremadamente  caro,  y  no  considerari  a  esta  
alternativa   basta  mros  ade]ante,  hasta  que  se  produzca  una  lfnea  cuidadosamente  
seleccionada,  completa  y  colhrente,  y  posiblemente  mas  cara.  l­sto  no   excluye 
]a  posibilidad  de  tener  prendas  en   al gun  local  de  otro  propietario,  pcgr  un  
porcentaje  de  ventas.  Ya  que  los  precios  F:)B Cochabamba  en  l.a  mayor  parte  

Inprodl n  AI).A\  a d(  Ia  cc  de  evim L  \entn  .1a ina  1oristas,  debemos  concentrarnos 
en  vent;  ; minnristas  donde  sen  pn ihle.  ln el  primer  aio  de]  proyecto,  de­
henos  tener  el  plan  de  ventas  m5s  flexible  posihle,  y  debemos  concentrar  prin-
cipalmente  en  estahlecer   estandares  y parimetros  de  produccion,  asT1  como  intro-
ducir  el  iombre  de  AI)Ai  en  el  mercado.  Un  nombre  (]ogotipo)  debe  ser  selec-
cionndo  inmedi;  tamente,  v  se deben  pIodiic  ir  etiquetas  bordadas.  Es  imperativo 
que  no  sal  ,in  is pedidos  de  mayorista  usando  etiquetas  de  las  cuatro  organi-
zacinnes,  especialmente  en  casos  en  qie  mas;  de  "n grupo  estar5  trabajando  en 
u"i  so].o  ndeo. 

En  esLe  punto  y  dndas  lns variables  que  encontramos  en  ]a  produlcciol  y 
costos  de  producci6n,  procederia  de  ]a siguiente  manera:  Primeramente,  reco-
mendaria  que  so  produzcan  Ia mayor  cantidad  de  muestras  posibles.  De  estas,

5Ias m s  vendibles  serai  seleccionadas  para  ofrecer  a  compradores  a  trav6s  de 
canales  do  \'entLa  estahlec idos  en  los  ELstados  UnJdos,  pagando  un  porcentaje 
de  ventas  a  In  pcrsona(as)  quo  mestre  para  ADAM.  Existen  muchas  razones 
para  realizar  este  tipo  de  ventas,  primeramente  el  hecho  de  que  los  mayoris-
tas y reps que  ya  estan  en  el  negoc io  de  los  sueteres  tienen  un  cliente  esta-
blecido,  amplia  experiencia  en  venta  de  sueteres,  y  un  nivel.  de  credibilidad, 
que  es  adquirido  solamente  despues  de  alos  do  trabajar  con  clientes.  Existe 
tamb(1n In  ventaja  obvia  en  Ia reducc  On  do gastos  de  operaci6n  que  A)AM  ten-
dra que  incurrir. 

lie  explorado  l.a  posibilidad  de  alg~n  tipo  de  ventas­rep  relacionadas  con 
Jan  Joroff  de  lluna  d'Oro,  Nueva  York,  y  61 ha  expresado  su  interes  en  consi-
derar  manejar  las  li  neas  de  AIDAM  por  un  porcentaje  de  ventas  a  ser  negociado. 
Sus  servicios  incluirian  ventas,  contadurfa,  gastos  de importaci6n,  incluyendo 
transporte,  aduana,  tr5mites  (gastos  e  impuestos  serian  Vagados  por  ADAM), 
bodega,  empaque  y  despacho  a  clientes.  El  tendria  responsabilidad  de  orga-
nizar  shows  y  proporcionar  personal  para  montav" vender  y  hacer  pedidos.  En 
el  caso  de  vol6menes  grandes  de  ventas,  61  contrataria  un  empacador/despacha-
dor a tiempo completo, y  si  es  necesario  un  contador. La Lana en La Paz, 
comenz6 sus entas de esta manera, con  el Sr. Joroff, de tal manera que 61 
tiene experience en realizar ventas de ]fneas  Bolivianas bajo este  tipo de  
arreglo.  /,,  
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La ventaja para ADAM  es  que no tendr!A que asumir :.ians completoc de 
bodega y de personal a tiempo compieto en  los Estados Unidos. Adiciona]­
mente, si ADAM  serfa el mayorista, este sistema permitira tener un incre­
mente de ganancias afin  despu6s de pagar el porcentaje a los representantes. 
Esto tamb in  permitirfa  a ADAM  particilpr  en in  determinnci  n  del precio 
al mavorista en los Estados Unidos, y consiguentemente, el precio al. 
consumidor. Si Luna d'Oro, o cualquier representante que se escoja uti­
lizar, solnmente gana su porcentaje s soe hacen Ins ventas. el incentivo 

para eI los de vender es ob\,io.  

Al  mismo tiempo, dehemos continuar para conseguir la posibilidad de  
encontrar clientes que contrataran  produvcien especial (nuestra primern  
muestra para ;IO.LAS International ha sido producida y, fue llevada a los  
lstados Llnido  por Salvador lerrera d (lobal E:xchange). Las ventas  
directas a los  mi  noristas  clo Vieiieli  a  (aoCchabambaa  comprar deben tam-
hi6n  ser estimnuladas.  No  eliminarfa ninguna posibilidad de  canales de  

ventas para :enLas  I9R7-88.  

los impedimentos inns  grandes quo veo pa  -1 el Qxito  ((e este prnyecto son: 
1) Jos  precis elevadon  r  ipnpredecible.; do  alpaca  imlortlada,  v  2) la ganan­
cias esperadas de algunos productores son exageradas. E imperativo que 
los participantes de este  proyecto tengan  conocimiento del hecho de que 
AI)AM  dehe  competir con tejidos a mano de todo  el Inmundo. La  indusuLia de 
In  mopa  es extremadaTmente compe:  it  a,  v  no  Vco  (tue los  prod]tctores  eAen 
haciCendo  pa  ra  cer .crios colm)petitivos  sums 
No podemos tener ninguna expectaci6n de ventas s todos los su6teres que 
estamos ofreciendo en ei mercado, sobrepasnn los 1 rmites  del mercado. 

ni1ngui1  esfuerxo  ofr  rly en  pFroductos. 

Sinceramente espero que La su nstedes Bodega pueda ofrecer asistencia a  

en este proyecto,.  

Atentamente,  

Jill Orntman 

/ Presidente, La Bodega Exportadora, Cia. Ltda. 

c.c.: Salvatore Pinzino, USAID.  

(  
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ANEXO  N,6'.  5 

DESCRi  PCION  BET, r'PQCCTiO  DE1L ONVENJ0  BE COOFERAC ION 

A.  Meta  Y  Prnilnsito  del  Convanjo  do Cooo~raci6n 

La  rret..­ do esto  Convcpjo  ns  incromntar  los  inqreson  deo los  
tejedaros  artosannlos.  Una  meta  derivada  del proyecto  on aumontar  el  
nivel  do  I an  '  portac jones  no  tradlic  jonales  de  Bolivia. 

III propo:3n.to  de  onlo 'orv en i  on Waprporo cna r  di  :;con  do 
produce  i  n  y  530r vicin  de;oe  r  iali zac  on  a  nrqnn11i  zac ionen bol  iv janas 

5OiCC'i  rr  d~dciiadla  a  la  Farricac in  do  pr erdans  t  j idas ,  que Mo 

po~r::i  Lr  :n  vvnder  sun poduct on on  lon rwvrcados  mAn  rentahies  do]. 
ex-te rior  .  Entn  act ividaden  so rAn  irmpkoentadas  par Qa Asoc ic  in do 
Artosania  y' Woas ­ (AD)AM)  qno:  (a)  rscer ibidr~  un contrato  can unafim 
cornerckiaiiadnra  Ao W EH. UE  par a  prrycr ci cnnr  en:to;  se r vic ionf;(  b) 
promoved  la a  on  re  r'  n  i zac jones  ar tenan es y  losa c'or'r  iS it  a a' 

prouve doirc  ol  iv  i ann  Oc i ns; Lras W9.. vendeulor es dio I ana  alIpor  mayor,
hi larl'I'.r,  rahr icai~vw W hotones  y'civrre- 10  C!  mail  era)  ;iiontando  
inn  nuevan  i nycrsi one! 6ondr sea necenar  x;  (c)  diadr anin5tenc  ia  a  las  
oroanizarcionno  do telido artvnanal  norz el. nrroilo  do  ia provir in  dia 
so rvici on y  nmato  r  ia  pr ima nLcosa  r ia  (v~q  t ran npKartcs,  inna e hilo, 
Cridlto);  y* (')  runci;nr  cono  una  an;cuiacion  do  prornictrers,  ayudando  a 
sun Mlienton  do 1Ian organi :'ac jones  ar tenanales  a  far­iIi ar  izarsQ  con  lon 

pro csimlon do  eopv'r V.no  % y  n oct  nes  antel  .  ab icr no  sol icitando 
1C).,  t 3cai  nS ­ csouco ntc  a  Ws  oeorLnoons  a r  to  a  nale.  Lm Ascciac in 
r ccihi r i  as  z  er(3a  a  r a  do s  r roll .5rn3i  cap3(:  d.ndcc  do  0enar 3  izac  in 
dA ))!  Cucto'  art osana los  Cobr  ad una  con ini6n  sohrq ~In  pr can'  Wciida s 
prod"Niq.  Y  vnn~i­iav  con  Ii aniste~nia dc ia Wmr:a co::ercializafora  de 
Ins  EMUIs.  quo  crutr.'to  Wa  cval  so  ru :ili?.ar  para  cubri,:  sun  costos 
rocri  taliza r  ol  Nfod  proporc  ina'o  por  All) de  molo que  so  purda 

Crmpronive  pro','octes  an  el  fuo  ro  con  r upos  ar tesanales  prodactores  do. 
otrnn  arlti'ulon­.'por  tab]i, 

Ian5  2ii rul S non 1 aq cond  i c  oncn quo do hen  c:<nt  i  a  1la cono 1usion 
dci.uavaoin  a-T i nd icaon de quo  oel p:oposi to  har 5 Po  IJ  Lial() 

1 .  Fst .nniw  II  n to do  L.AW~NSi  unmo,'rc  i a 1  s  enr Wo. E  .  UU  .  par a  prord as 
tejlan  coO  lan.  Or c­'o1 ih'; 

2.  Una rel or  6n  conraicj.  cont  inu ntr lac.nsrq~.a~ir!2..O0P 
WVtSaLal"S  hruliv  a  Y'*W a  :ir.  cer,.ru  ilizidura de Ins 1EMIU.; 

3.  EsLaP~rinienrto  do' ral10105ore  oniIn1 
s orqbnaciwnw 

am  Lessw. be  y  1n.onvw.r  O,0'('I*:  CQ'  : 

4.  tUn  anrn  to  TQ  produco  ~'.n  de  purW'.'eto  'uo jiraw  con  lana  Ar. 

carnklidns  to wrjctnu­ cakdoi porn in: ::2p  ?.:OAn; 

5~.  Unia  acriM Ann*nfava.cr a Pc  K! gabiP.r no  ha~cia  ci  fom n to  de Wa, 

o~porI,'.'; :nalewa 



6.   Organi7.aciones  do  tojCoior"'  artenannies~  con  mejor  runcionamijonto; 
7.   Una  Anociacion  Ar tw anal  capaz do  ayndar  a  otros  grupo  

artesanales  a  exportar  sus  producton;  y  

8.   A~s oenploos  y  injoren  ingresos  paia  in  artesarios. 

B .   Comrpnnqnt(oc  (1Q1.  Pr'2 yecto 

El  prwy.  (­to  cnnnta  do  tres  'omnponenten:  (1)  6esai  ml lo  de 
irercacdor  en Ion MA.U.  pa ia  el  vol  umin  inc­rementodo  do  prcoductos  tej idos 

con  1 ann do  c Jme 3dos ;  (2) me  o ram i'oto  dlo Ja12cap1c idail  pvcCti  va  do  ias 

orq an 3'.Cin('!I holii  ani n  no1.':  adi tIcaia  9 a 0 produc  iA deri 

prenda;;  t's  icii,  y  (3)  pr~.'inioN  do annoy~  a  In Asoci aci&; do  Ar  tosiuja  y 
Mod (ADAM)  , Ka cu­il  estarA  a  carqc; dl] numinintro  de trla  lA  asistencia 

de roducc i (n' y  come rciali .  c  n. 

Q~  eqtra ro1inae Ipeoocto  p::ra  incronmentar  las  e:'nortic ions  de 

1poduc tio  arito 53an S0jidcos  Crno c'L;I Vr(  alspec tC)  nyuiarte t:i par a  a 

asequrar  qu  tinto  P1  pr(,vyit  lc  wnj  in  moita  rTinai  do  increntir  iof; 

llj  to  on  do  Win  a  rlona nn  ha,yan  Adno  oq  r alj  (1)  In adoapc  6n  do  i 

onruo'  wrme'.idn  Inaco n  pur~a  inumto aR ;.orcial7i   IC.(10tI 

'xportriciwn';  (2)  mani'j;b  Al pr'C.CIo  con  cr  ite. o  emnjenarial  (Ps 0cicr 

prnoWo­;oin  'n'nt  ivo  do~ r'enahi1idaV  nin  Icuealy  1Wne.pe 

W lt M e fTic  iCo5m  cialo  no  WN ;:An y  ma ::im ' aindlIa  ucia  C; 0r ac  tonal); 

11 mplir.1r20n 

que  ro  v­.ron  Mon  a  nun;  art enanon. 

(1) Mmv!an  V   r7>::e;P.a  y  (2) trnhanani'i  con  "mranizacioflos 

M;1a  :;  : ;ita  raq"Wory q"" sno  dinnnon0 to jido pa in cohr  i  una-

cOrmancla  do' :.;.;:ado  idrnk icr~n  -n I0n. iE.MbJ.  , una  vroducci~n mUA  

(''nri12'?1  dorI psrnda:;  w'ji das.,  A'  c.:;thl a  i  ivc't~o  de  relic:i oar c  

~~  i iii  /:;.  r  1(ro;L'  UJ  , ujnn  (;i'oantra~  n  3­'  ;!noor  zos n  0 

ptoducck 0deH prendas  lej idas con  Mras de lana  do  cnr~lidnns  y  Al apoyn 

h uvia  orqanizac'  qu :iw no  una  re::'naerae  ;n  adecuada  a  sus tojdrs 

S~o enpe­ra.  quo low; 1los  a  Ms; Lo )  dor  s  nmonta rAn  do  los S 0.,20  a 

OFJ~ 2.0 uoU' row  ib  actinalmontp  jor  cada  sulter a  por  In inenos  $US  5.00 

paor suke r  a  Ion  proim  Put Ilmn 

WPon; do~ lo  cuoot  ro  qropoo'  (von qujrienr''  11­trsociacion  trabiaj~rim  

ici  a)  :.nn  w  con  rm-;:.i itivan  (Fotr.anmi,  ,'\n'rindia  y  Lan7,  Vii­.  La  

"-rb P ]a viorurca  Loe;'odma  wir  i  main  qrnwle  On­ (ouhahm~apd  M~;y 

)Hunni )  So cMnicipa  qor dos cecorativ.ar  adicionales  o  enp:rons pivd 

Otri'aeno  an;  A  p; e:Hla:  t.-*1in no; ru!:i  alAir  Do\'.'  a  re­3ida  quf 

pi  o'jrenq:o,  Pj fi  ne  a ujic a r  la  cac  i dad  AI  proliuccion  Wo  tire  an  tojIida 

y  i  furali  r  do  as  vecntIaq  o xpnr  ao  ion  mA sel  bene fTicin Or do  an:pilimn t. 



1.  Desarr m­l  I  Or,  mwic;o'; 

ADAM ay' da r  z  a  Wn o0rq anivac.ncnen  a r tet  araIe'  part icipan tsc .1 

aotr un  de~UTlIadIon n comple.to  Q c:ua1  cons int- en  Ionnnfou (i( 

siqui enten  1xaqnq: inv!.S  1  n'cion  tie  mcaihq;  .esar  roilo  de nuvivos­

prod  uc tos ;  pro';r anac Aon  013.~ produ ccZi  n  y  uon Lr  l  ci  caIi (Iad; 
exportacion  a  Inq' EE>IUt,  ;  y  alsacen;'ric'nto  y.(lidribucicn  vr 105  EE.HJL. 

1.54  d5  act  iv  tad*s  srAn  1 i  py'is  a  cow con  la c-n*perac i  do1  uni'  fTirma 

prn~porcion wl­?  On)!diI  rvico 0j  cno1, Kv­';tiIeacc,'  An' lmercador, 

ent  'r~  i~  y  it  IA  ihqi,  y  qu  q­ ­np1e1i  quo  actur.  die 
aintrilmidw  doi  ~two  ju  prn  o  ;v  idis~  '  impr  ta,  t  pirobic  ios  pot:  !as 

(etqaniz1acli­.;  I QiciVant2*'n  y  'r'*pn  .ita';  a  1';  YL.ll.  bnjn  contratan  Q!o 

v-Kan seltwT  n+  con  cU:. orga:;iv:ach  *rtoranal  .  P~ara  Ntr,  la firm" 

~r~'  a1  ii  a  mawc  r  a r rvyn  Q~bcnv.nt  a  c  a  c  a  or(l  )/ic  itir  ~ 
Iij  1a  i  QQ upt contractualart  ~  l~na1,~!;nuervi&;or  K A~)AM  y  dantro iarco  a 

'2'.  a.t~i!  mar­ dclr  UUU  sns(':;ra  W0.  lta,0  ins  .r  que 

~  AU~~.(.':  :I~  75it  '  Ct1 in!:  a  j' ­Ii.n  W1.Sr':E. 1 

tisi',va~  nAow  ni  par  ''  s­f!  o  la  proaW  Uliii  J  q  ecot 

nI  v­ndi.a  ajL'j lot~t  tr  7  2'5)r 

'10. *. 
:i 1" Io pr-u uo ia tua3 
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IABLA  I. 

a  los  Y'L11  3,­)n  A  Pcitrckjo  dADAWIA 

lynzc  O 1n6  193  1981RH8 

)'otrim%  17,902  3 3,  5 G6  70,61c9  105,347 
Awr 1idia 5,2q2  10,202  26,724 39,874 

KyHai4,234 8,04n  18,707  27,893 
Lans 1illcis  702  1,210  2,397  3,1 
Org.  No.~--- 2,L'00  4 ,16 0 
Org.  No.  6 

­­ ­2,800 

TnA,2Q120 53,101  123,270  182,50R 

Pcnrcrn 1 ijQ A 1Al prochc  k toti  M 

Ai lIan 4  ognzcioncs  45  GO is 90 

C!"  n 

c)i ,r rt  n  n  qvaqy !rq VuLe r  ni n a A na, I  c "  :rn  A  n 

1.1  ennocu~((  crcr~a1W a ser impirntiiucdo  ne  e'rperc  que Aq 

aIers  eioa  r a  n  e n  d v  tcia 1o  
cop  to  u'. e21 (comerrC~ia  ?a  par lpla  do MA  ne  5P  pronc'ntod(o !a  firman 

AC cont'r i  pc  P1  pinr  c  dufrVIt)C bo  rpropups t  cso  au  ~ra  A1nc~  pV ',-flr 

0-.CI1w *icle;t  ia '' nc'q('rLC,  del morcad'o y rnal;~ s  l 
.  AC1ComarhlVn61  

1  liicin  IO  t: ilX­ c~So  prendcis 
Ion.marundos idy1')  iraijcc  - m oinivn. 

me.nt  inh  1S  'd d  las  tejidci  que 

*Elphorac  iR: doI ""al entr I1AC1ic do1 mur0313  pir  a  vendr  a 109 

mpr~rcia  fl,  :  fT t:  I icadow In r~Fi rm:o.CO)I:ct  in a  poi 1laAs;r.~a.  i c 

nricadlo!  metaci  z c! cionad-s~, (5) la coVm)i naci  relcoflt2ndada  .do~  
ww:1uclo';  Y p'm  :rl;n  On!  *;rccini,  (c)  Ins:  canalp  do; 
comeC cci .l i  zac:i  Vica ter (i2!p 1  adasv c  ada mt rcaa .a.Mo:. Adonis 

Caka usrat'clia, V3 C''itra't  .1 .. :].rA DCo'orcl onar  wC 

d.~3arn':~  oitWain do. :;q nowo~. doe vpILa  y Oval uecciri  cn dQ, 

Imriqmr total  Ac  m'prcace  (c)Cin1i­aindo:M:; on  qWn  a 

Se.  C:IPI cCCKc  t  cla  com'a  putcii.  Ii.,  p)c:)IIck  do*fl;vun tcs  y  vet.t an 

pnognia)l:  1  ,  y  ':rou  'lCVI\  a  do  P::ro:1:  Y  (":Lrej par  cubdr 

00'; Ian' 'a:. L'.hI 



iAsefno  Ac aricul on tej idos.  Entnn- MIiemios  inclu irAn  nurovos 
cnlnr";, mey'clan  do~ hiloq', y ccI:tulra!;  So~ ha  c'Jns;idvradn( dos 

enfoque!;  al. dinvnCo duirantie  la reVvsifl  intenn.i\a:  (1) ifl\'(Ligav 
Ins srqmnnns (dKl morcr'o  y' (.Qejdr  (qeIIpvos  articIios  Wohinl 

ser  divil'idon y ptn22C udoo '?i:1  iuivarmpni por 3at chrtq;n  iz.ci.oncs 

fabricarjii  conI  otiquat a; o  (2)  acolir  a  10!;  fahricank..s 

Palph~ loirny('2 oina low doCu;.it:­a \A(~  a!~ a  L 

El'o'nq)'p Cratv enay­­ U1(O 1O 

tif  ~  ~  )  i  ­iC  i  t  i  I).  ,  (  11­­ '­  I!. I  I  ­il  .'  ­a  :J  ( ­.  11  1­!  n  j  -1-2!Uf 

WMAO Pt;''AM:  pow,1 010.)i:1)Y;~ ;cr Su~,(o.iqur pn nlc')~31Tn 

on  ek!"rm10I  tn  soI1r.Vi  ai  I CU  pl~  Aa  P'  '2!1 1: .  El.'iwnn~raL 

fin.;q  cu  cF'c.A e  :;  ~~prot 

Prepal-A.M 6 moo:nt-ir as. 

R(ieal  ha:r  rA  w  7"i do' p ir'cw iN  do vrafs y, pr­'  ir:an  Or 

~  W'i~ p;cini i  i  rgvos~~rTo  ~  m:ta  a  2T)C  y  a  oiA 

wlTinprolonr  Ins nnv..  .'  ;  G'  1' ."n,::  o  qlr  Ui~.'mns  ~  :!~AaAT  M  Ko. 

min  )n­uw  ?. i; ;': pa t  *':;  e.o:  p  ranW­Ontr  nizos 

conat"AtT7,  ro 0. L-M rilT!;  1  12  1 p.n mayor y vol c:'  .n  doe  

Wts VI~ tcjA.1o(1cadUh (IC  do Ury;  Sec la  Aqoi: j  ,:' 

Con  '§2.0 roor­O1  a  f  isnon~n  i  W,­ conL rao I.  '  c0approile'an 

a  ion or;qaniz.:;ic';~n  ortea.)  rs a entrinigar pwRowhan toji~Vjido:;  A( 

ac"Wo'  &  n­if  .' A' cianori  oWr*  ico  Simul  nwnvtp 

Io n!urzos!  d"'  '...  ,  In'  'iT  w..  conp: ( ,1 i  ;'aUpro .Aw  A  y. 

­n':  n".N'i.cinp­ a'itL­n,  !S  par LicipTni!0!  nn  la 

25  rpre  'ci  o'n  prodaefT'  1 0  Q0;j.. 

LciA."-.L. ki  i  Ct'com  .  Loi 0,.  .  a  IJatT  ar(;io  ra  nurvicifl:;  doC 

b";  AS  cr.'1v­ nn  ;iinnn;O  A­.,T3I  n  prn!  anw5 

f  ..f  tvw  a'  1,'  ci  iK  I;w;  q!'I  7  a~  par  t'  ir  :p' on;  w  . 

dw.., m  %! fx -o V~ eqsW  :­WK.'  Lo .1klwr Opt:!'Thni  o  rwc. 

Mori  o!  uo  on  Qtwv  Vi~occn  Sweurw&Ww­

"q6T  -vw4  on  al  M1lidby  antiail 
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M~a rqueo do Ion; articul~os  produc idos. A  med ila  quo  1as  (1i v  r sas 
orgnizaciones  completeii  s cuiitas  dopodcli:ssSuee 

surAn  'ant­reqnnls  a-on alnacon  cont rol) admin  is  I:r  do  por la  firmoa 
cotercializalora,  dnndei se preparar~in  los  p~quoes  para  el]. 

'  mharque  a  I0s Estados  Un  idos. 

*  Irortacion  (30  la  rnercadocr  ia,  a  )w  T 17 131Jf.  Los  laque~tns 
embaireadna (10silO  Bol  ivia  5y ralr  oc i hicn o15(nOn M.Ml. LA  firma 

cllrc  lali zacnr a  ePiplea  r  un iMspc  adir  do adiiani  rn'.ra  ique se 

h aq a  a  carq  dA~ todon  o as­;ec t.on  Wasi  nniai con  el paq o  doc 
a r aoc ~ls  dec*i ;npr Is  c i& y  cosa;tos  de e rala rque 

*AY'nacenij  e  y  di I'.r  iho2  n. Q~ f  i oa  comce c  ial1i z*­doa 

1;raflsIortar:;  t.olo,  1ns paqwvvue I­i;  -vhi i do Eni ivi:. a  tin  a1:nacc 

cen~tral  ,  ilonde  se clan;ificarA  y  :ul  .1inara  In rcrcader ia.E 
'ste  almacen , on do~yachnor ia  rarrl Ion ppdidns,  inos cual en 

5(rbil  (1v  irl:s  en c)FiLi'r'  od s  anincpindiw~. so r  sptra  que (,I 

po'Iinl  qiue atlr'inkr I  A 1  aImascin  v';t6  Irepa:radi)  para  r  oponer 

marrcad cr 2  y  '1q .­­'Anvc ':v i 

I.ACtiv'~i'1ed*  A~ apoiy''  aiI;  i~i   fin d ie~i'~i22iZ  A ule  a 

cabo Su.ls nusiierzcy;  do  roneUra06in Wi 1worcoi3,  ]a~ fir~ 

comrc .ia*'.1'icra  WhoI~ Unnr in caniiad,  iahI.:r  enl rondilcios  do( 

contrata r  Pervicio~s *>:x:rnwo,  pii:  W co'flnv  do facturwj 

c'  ]('­lnip pr.31:;l; di;  r  ihiiiur.''  71aifl  s15 cu­ltaE  il 

'rc'.  dr'v  Q1Ot  150d5  I ,2\'io  (2.!u  i'orwnii.  Q  li,  1.w cynynt  Ol( 

Snw;  p.s'r  por  j(6(5  i  !­,nov  no.j  n  rins)  ,  i'a  pi  Lan  if.  War  y 

01(011:ct  com:1)a.s  do' (l:;C'2i0,  Dp ra (oprat  nalne doiS(1cgh;W11 'i~f 

y  wr'i sir  a   r rci ai w! raw;o, y poi d iiq Ine'.is ii:ist  n do un 

comerv: iali:'ac 151 

La  Pst ratp'oi a  do  comerc I  emol.'ada  r  p ~rllzackjn  nob rev isala  Ac 

monos  anizalrmiiie  pira  I omar  on  ront  I as  nrc'vaq  WWidncias  do In modia  y 
lI ANih;1r  roas  mre~ralc.  1.1  quo  W  r :nna del1Oo).   Wo r irra  ck po 

contra:inta   esWl I:;  coritacto  is ­ntAn  ran: Ion; e~por1:os  on  tendflcl~ias  de, 

P~idi  Wns Inni' p i  ji da s]a mod onWi  pj en EF.1UU. y  con. cump r a  .r  oae'C0An dso 

\'.a  qc Inns \'w.V.­q'  'in opan i  cor.'  '.t'  de ;;ercad-nr illnrut i? 
.1.t.?r1C?  PriaQcrAn  WAI 100onloiS a" hanta Fe ha  dr's;  da oiiS/.,i  la 

xchviolc  V  a:VI  s~  .:x'nyn  118n,  aq  lac3ash~o~c;  ON  705;'C  on  cn;  nusle 

6Y~ Qa Cc.i 

no. poOMr  a  la  fhinra  cu,~t  q­s21:p  'a  A ~WA.5~  i  jns1:rrc;a  onf 

W0011.9i t.  WDI~Spo  11CA 10  I..5  ricrknkwlV  .;­.  CiciiY.tilat 

nacli 

uAiw'in a' ':rto  p1  az  par~a m,r  Aws produyLor;  Eei~cdw (111  MoUSi  I.Sirt 

se  1)rioluccn­ yi parza  I incippnta r  la  't.?.5  do  as to:  ard  culI  en~ 1(1flo  .fl 
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2.  Mejorami ento  de  Ia  (dai.i'rou­tijvj 

Par a  ) octradr ;ir'  e;tahlor  iflas ,  AIKAt  da ri  soI an mean expor tac i& 
apo>'o  al  ent ron~ni  ento  d~e tojedores  on (XI(>  orq~m  iv~acion  a  r teana 1.  El 
nu~moro()c  ie~rer.  a  srer  ontre'na'os  ,  n  comn  lIn  pro(Jucci3&  inc rementaaane 
ptor  cipi ta  se wAuestra­n  en  la  Tabla  2.  Este entrenami entjo  tarl):  n  scri 
lleva'io  a  cabo  con la  a'  rtonc ia  Ae Inafirma  comerc i ;t1.i  xadra  Oe los  

EE.IJ  wer ccrt:ratada. .a 

T101,13t  2 

P~  ~  d I.inq ('unin zacinnys p2ientes- 
MetLden  !or 

o  r1'erd  hp~t­cird­b  A___ 

potrmi  I'm1~ 2,220  2,6(64  3,46; 4,502 
Amrinia  No~ 040 0,00H IM310 1,!m 

Ian  Imilla'­ 50  6/72  ,  3.22 
Orq  .  N" 5  200  26")  P' 
Org.  OQ'. I~200 

3,090  3,70S ,1 S,a .  Wn. 

aio  amnc  r  inr (Q 2 C  20 341  33 

(Subteresrur  ;uhe) 

.I14 
WHOM 10~i 14  17  24  26 
Kay~ Ms--. 12 16  39 

VO  1 r  21  24  26 

24  26 
Lan 1i 32n 2'4 26 29  30  32 
Orq.  Va.. 5  -­ ..14  16 
org .  NLo. 6 ).4 

Jrca::1,  Po;~ s  Piro  psmn(at  po r a;pn*3pw  ak  Qf a r;:;n1Ien~rodn, 

;­ no'  51^ aimi lio oqu..n!  O  do IJ 
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W.NKli~  de  rnercado  y  deserro1  lo  de  estratergias  de  
come  rc  i a  .i  ac ion.  

h.Diserlo  de? iproduhns.  
C .  Aeq uia r  1la prov is  i  n  do i flsmos  (lana  , h iio,  acconorkls).  
d1.  Itejora  y  tde,;;rro1  lo  de~ pioductcr..  
e .  Pr ogjr a  ac  ir die  pro Iucclo'n  y  con t.rol 11'  cali dad. 
f.  Entronmiontn  artes.11;l. 

h.  A;int­nc i a  c~on  el p.rocenani  -. A doi Ins donumentos  de  cembaque  dea  

(i.~Wd tw y 'M'.ra;  r v  iin compr i alo1.n  

k.  EINW74~2Cn (do Wn d)3w1:,routivon  a  la:;  (xportaci~nnQ"  (jue '?xist"1 
en  Itolivia 

Para  rvhr itr  'ntaq­ nrcsr2ic'.,  I, Aincinvil~en r'ont rat  ad ud  rmiETi 
coIeriC.lkadara)I anf log Itt.II,  (~ , W 1 eJ Lg a  2w, f, 7 h)  y
connul  t­nrc'n  d,(~~i'.to  di owIonvtm­n,  atj( (­~ti)  y  mvdianve  all~ 
Di  rectori  yr p'rsnnnl  janrpi­,  fr ah  1­'Q0ndrrc­taIntie  on  .Io:  hen;  c!,  j
k  .  La  A;ri  w  i&inUtili  7!rS  ia  A*  IN  d"­ AW  ~ia  csun  trata  r  la  Ehiima 
comnerc  ia~O  ­wra  On.  Icw  1::. fl  y  a  ir  c"­n  rW  on  adin;n  t  rarci o.  W) 

c  I (11  n O, :­ *';hsyl p 7  1  (nu ( '.'  el Wn­)  INi'  F in  'pioro) A  ]a
Awcac(i& p'  !as orqN  zacionn U­nnn7,~,rt'~',.'alpo  h'inquai' recna  nai 

o  c'nad inc~adw Vor.ido  ] a  050tyn.iahA" 1i firma twonrcr2iali  zadoa  Me 

caomipetit.i vao y  coatrtd pa.*Kor1A* imnahw:n  n.  LIs CAP  dwhi?ra  requnr  i  qu '. 

cono7 r­ 1  iMAYAKc;, ndiranin  log priids a  nor *7i.*f  inancian  QY~ fairma 7 
p ainnollas  qu roponns :wi.an  .,.*kaa. ~r  AID.  Las  pror~ue'stas  sertn 

r-'vi na i;7r  un wKS7 if.!Ctonrrmwours( IAi::hio del. 11i~
t  rectori  de) QI~ 

1'&A WSi 7,  rop 171entant:rs  He 1w0 coatrao(rq~acionaLo  P'rtnaw!:: 

in!  aWon­1  ..  I' inn  par a  piarti  W'a  r  W  i  Al  I:n:  punyL  a'c to  yqto  l 
t'SA1 I/Boll  'n .  LA,.r1el'cjcinn  dl cr':itratis­ma  Wo rmninarA  la  estratcy.ia 

El encame~ taoaWri no WvW a~oi  onn dos*qr q Ins 

ptnsno C v!t.pznnjt'nt..r  af(.  ir~rki do 1w -rinkci%:I' hI  o  ar'lonaaw 

C1 i':PAt~.  102 Lojej' o nr.Et' 'onvik ''71)  L2(  on-a  una  201.0  A~ 
i.'.ncn  do 11ui.7  a ''rnan,'ik  '  r  ol Un~jlraC inta Cop 10n In1­1tenCna  Or, 

cai'a orgJa.';.;.ni~n  :irt.  r­1  *'1  non  ;'a'..  crorws  ya  han  ANI: rcalizaW 
pit F'otr:~­ y' .nr  inh.  Don' ioA vr 'ywcw n­;tr  euiT04' 5'oran 
,nnc"nZi  NwVli;.  pa:.  a!  wor  ,n  ho.  .1  MA7  &  Ion:r  I elc!oi'es  c'.is'.nn.es 
p'.a  entc;*nor  nuenn'os  Ct j-'aren vnr" Wk 1 aj,­jijci­.inn'.: r:  ar.C53nilq  s 
pirticipnt;c.  El c'7.tndI  i'­a  do Wn~ EV''N u­'ntrata;r:.  nawhzran 

.ido An do' pIro­c6n  Q~.cnfcav  do: '.1.nr::'­a  y  A1 v.an uc l;..r ramir.'das 

7L  
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tejetora!;  rolPids Par:a p ;roui r  13s pr enda r  idten Li ~irtalao  on  la  fase 
de  invert  iacijrn.  Pwt~riormonte ,  oston; V'fes  envenark lo  aprendido  a
los  tojodrores  tde suis  respectiv);  Cgrupoo  do 1rottlcei "n.  Ademci,  s  1n 
pe rsnns  del cal;  rqa­n  i zac:iOn  ar  tenal  np ti  cipnte sIerp'-rional do Wc 

envindas~ a  erro; doe e:pecial  izacion  a  corta  plazo  (un man) on diseno  y
Catmer cio1.i zack Inci n  I an e.c uclan  do Wnas doe 1cas E.UU 

Par a  imr.jo  ar  ]a  amn i nt ra  iA d~ cadate org an  izac ion  a rtesanal1,  ei 
per~ila1  *linkitiru:  o  i jo  (conta  c::  ,  supervijaoros  do~ prod ncci6n, 

aadmi'ti:>ir~vi  ..u: ''a ina'r uon roal iz:a;i;;  on fcnrmi  conuna- tres  voces  al
afio  por .Is  nocal  tort­:  a  sq onkritnW.5 pa)r  !a AnociacIOT.  So daran 
clrqns  do cilirol  fin ancierrt,  coat-rn1 

tdc inve'ntar  jos,  .admnin  tra2 in  de 

i'TM  prn!oni:  nara  otro  nervicin';  a  nu5  orqarizaciton­s  ar  eanal es 
(:1)  Ca  .  Po  vj'ompl,  promovd  la1a  coflpterJav~  r­atrL  Us:  organ izaciones 

arp  n  ao  p  I:  icipinutnt:: y  sun ­.  t­.r'  dr- ii  msuoe;  ('?s  t­ci  r 
prO~i- o  nwrci awti  en  1cpa,  hi  Pt,  hotonns y aecw;rns0), 

on  in'.  rson  Qnl  m~';~J.2xpatUq~  1)nwi.  AM~?  WAWA ii  Att 
enthl­mi  '  nto  0­ inn1o  at  roj  w1.  c  pai a 
ra;e'qn i  PI1  'oj n.;n.  a  Ia; 

n  Wr  i  nslo  J(cno  sctrion 
V de  niq;.nKi  rW:(lftn  ax  lzonana I  c.  HMsto 

?,:I~T,  tav',  1­,;,,n  2fan  1i1.ar&  -'I ane­­ CoTa1.;rqvnizacionen  artennaics  a 
As5 :;nrvicior  ui .rcialus~ vales; cowo  Q] crihLn y el transpartce,  

ay~~o  sa  cryn'i­~:r  1 n  pr­c;  1  A2li  pu;  csQ  cwpcrtciloay  i  qu'stiorar
aiso  QO  K(Iilarnot  in;  VW  itn  pol  itia;  ron~ucuntpw  a  Ian  exprtaioen 

3.  1  it  n  ­l  j: 

Par a  i rpi 0  rnt  ar  el.proytncto  ,  AD.M  astablecerM cna  MOW. ell 
Cohauhmha  ,  la  .:ial ystarl &ntsa  tdel Aiuie  poruLal 

D5,ro *U:  i  Asistrnt."  (Especialkt;c  on  l~a  Producci6n  do  Tej idas) 
*  [n  (rc'1 

'-1 "i rec.''  nsrrA  rew npt'ahl"  dc.  uin'in diari  A' Ian  Ai3  capvrac  jones
AD)AM  (njIMr'vi­.  Ci7A  hA,Act  w  i  mnu:tttt''r  ctaLo~.  con  W.,,  

(2t.1V).. : tt  ay*tc,­aalc.  Qi  nt:'n,  .ac  Livii­a'i­  de  pro'ici(­n  con  lors 

".t)Mo  c;:  oon  yi­wrn1­ru­;  0>.  On"l',  yt  al~ i.tlflit  de  servkCios  a  so,-

suni~~in5Ltrao  ­ac  lo­;  ,W o; A in hr iai~-). C11/i4 Direcor  (a)
Artntp  fL­ay­&&t  a  rqn­rynse  ar  :,pruwal­d  asiscr­ncia 

A~ poucA' !~ v 1as 'n ora e.::c  ines a  r  iazn aIeq.  Tantu  Ai D)i rectoer  cao~t 
el1  Wriuti­r  t''i:;t.'t'h  t  rat­ lirks  t'j  .vsLLOV11  Cl~nt.:CtO  C01i  ]a  firmna  
coecializ:O.)  tic'  ins  El  J10.  in  rwtrita~­,  y  metaiizarl;n  viajc;  a 

105  EIE.UfU.  senki JU nv,­nri 
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de aoisbni .* i 
firma  comorciali  'mlrra  qui  o  r A  cont rztad;%por  ADAM. En ta  f i  r ina  ,  qu e 

La  pr inc ipal fuento  5A23  tr  ca  pa rA  el1 prtoyecto serA  la, 

srh  az  selci  nnida  tran3ion V ­inpte  por  ci  IDirectnto  deio  ADAM  y  USA ID,  can  el 
cannjo  de las  nrqani zac icne:;  arter~ancfl  s  parir c i'ntes, prporcia 
aSisteci  a  Qn  la.  inveg­tigic )rn  del  mrt  cain,  desar tol  n  de  nu'  vos 
produc~crs,  p roq r aaci  on  do produc  ion ,  contVrol1  do cal1i dad  ,  vntVreonain  nto 
ar t."nnal  y  admi  rist  rativo  a31  Ins(l<X!3C  ,  y  MUMM1  EEl:.  A~Lritcind 
lA  produc  ion  Ac  pro nda s  t  i daq  do  I  qanai  zac i ces xtr  tosa na l 03 
parti ci pann  vrt l.m;orca(]o  de los  EL.  U. 

Para.  propnrC~cnar  vnta  :,sistncia,  la  fi  rma  cor­erciaiizadora  
ennlrcilnt  (tfijcjfl  t(  Owk~ii'da,   *2;aI do do  exparA~r  a  largo 

p] azrt (difr  dol Eviiipa  y/ Erpociainn dta~~l'lc  Producr .  Enka oficinr 
coordia  Wsr~  .r1ividadvN:  i.*i  proyect o  :35  v!  o'r:;cnci  de  APAM.1.2 

Ainxj ::adpwiUto  5nr0020­percn­ H1e as;i  crci  ja  cor  to  plaz y:~
ren1pall  A0  nofu  "H! ici D23c  t  al  9r  31  pi~rlmr  ina's  par  Ai  contr;3tista  en 
Campos t.al co;(ro  d  :e~n  Ov  prndoic to:,  On a(:fldoncia l5(3  l10da 

const racri~nK  it3r:)nvs  ,  'nl  Ir3;noion  art,.  ;aua  1  y  projucci&n  do  lana  on 

i  Enri 

respoC  a  Ina  Ano  KK  PA  dcir 

])O  O.i.!  He  :  'miioina~2  in  5ccinn:'1  del  jurar'to.i  co 
n:  ro  lar  Q  ar~ci dad He  nu  Di  rector in 

(ic(nt~r~ns  pai  3a  pir  '  iw  .n  do  s''  iol:  N~  ,ownrr  iicin  nar.  !a 

wm  I  avi  y  p:3  I1 i  jio*:  a  0­.  or:­!::  n'  art  q2j  ains.  Sin  ;:n!mr'V),  WI~ 
PW&  Own::  I1,3.:  dpt­ due  ]a  AnnWAK.31~n  cheVia  ser  opl1icale  a3  unaf 

teLdy.K i:  cnario  y  ­r'.n.  K  .!:o~n(i  ie:;'arroilal.­A  ntu 

cat act  "n  qr ­ h  1'  n  t  r alvan  do  con  !a  I  i  :1.3  comor c '  'i.  i  za'ora  &a.  1w;  

11..y  '.  r'  vxpvrrto  quoi   3a  Anol  a  in  cont  rate  para  prostar 
Ks;  iicciai.:s3nnoni  cien~taq  (­z:i  30'clartisnales 

prolw:tn1 (j..  prnn;3' toillra;), S. in oT'1*ant  ,  u.mbjrln  recihiran 

anisanc  .  p0I.  vc­u'2:r('c..owo  O  un  ascsnr  i  inr'p  plazo,  ae:w"a  ins 

p)31'  .3rohoIla  K  ut­opa&Uid  quo vp  done,  en  13  A:;ocia.c iC~f 

Laailo  ia  l  .1;!  ('r:i  pwo*Ia  1r'.'iacRd  n 

;1'OC  j  ~3iz!  i':.0~  Ir.ec:i  2r  ­ r.  u  'taq  l­.'  no  I  a.'­n'in  1a:  so rrv  c  os  de  la 

pni­Wt­ainen  in  saJ'':'in  doin  f.­ir.'  On  li  FE.UU,  y  ADAM  so0 
aw; wn&:r. de  .2:­ 3'j: cor..  w3~n  3c  vo ji  numcr  i wa  Un  *lAMdo  ai~ique  ca. do  
con  nnh r::.irn­  svr; juny-':e indnr.,'' mtor  ins.  Cualac'i.r  orqarti7acian 
ar':ecr';tj  psit  A en  Ita.  T,  Sal  i  r  60'3.  11riv-CL (I&W  3  Al  oeq  de  cnmpletar  sto; 

j 2i;3crjo'­.  c3nltrrin­a]oq)  enl  culuo  :c)c(v(cn  e.mcmt  (que  contratista  no 
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Ao resulte  Satisfactorio.  Si  existen \'ari.s5  organiz7acionnsinstLis  Evchan,  ADAM  podr  ia cons  iderair la  ron: ii don uf irma.  cont ra Lo  con  laLa  li er tad  qua Caica  01  (J5i zac i& 
ln 

a r  enana­i  re LieneI d.ysun arve1 continua ros  cmierc  ialr'p­ (  iitentes  con  sun courprad''res/ato  He iniciar  .  o acttiales,nuoon arregjo;,  mientras  Qnton  no  interfieranConvenjoa;  suncr  i 
con 05 

os  con  In fi  rma rome rciil  i  ;taiora  doe] prnoucn  ,iflcuntivo  seri unpara (iuu  la  firma  do Ion  EE.Ut;.  haga  on huen  trahajo.  

Aluol  1-s owabnj  zaciConrn  ouen-inalv 1(d ivpunma  a  ni rticiparproyer­.v  r(:quipron  nunrihi  on el 
r  un con'nypn  o  .n  APAY..  Esto!:  ConvaniosesLaI  ar'c.­j In, navuuriNz,­s:nr  vIica de 1 

Io q).;ervicinnp roporc  io,­co.;  I,,)I  a  netAPA,1,  I o;  do rre  in  ny a'hI*;)I:­i  onI iady  las cwhmi(,ne' 
ohs 

do  I as  p artes,rquo pagaruu  lu:;  orqani  'IciCnvenar tenanalo.. 
Todos  Ion  foul­);  rccibi  nn  por  A!)A:  o laq or2.an iacioe Prps n (1n  0%(1,­ 'r)2  novicn  103  A"'  (on:i  *j('.%

volamenhe  parn 
a  Li  ~I aOnS  ADAMpi  rmovpr  laiioue~6uyeJvr 

l  (  de  prendas,arennapsy prnwwucon  para PI docorado((itl  horuar  ,  previa1  aprohacionAID.  de 

Lon'  %,laohl­iiqaci­nr­ AI  M  ArociIc  ilon  y  de  las  n7mm  ?.iionw:~(5onavquo  K;2rr~n  ens&p:i  ficp're  en  Ys­ cr,  vonios  mfitnado!S 

*  ..  e'oc'r')nnar  cualquier  OiA quo reunn  Ius cr jte",ios  del provecto  par-1io*'Cqi ir  :;  vi: ioq
*Cont  iia 

1 a­rr  eal  y'.  !auja  r  Q  Asrnc iac id  comoT  lo  lnWique  suDi  rector  o nalaTelnte. 
*  (ohrar  r~mkinpsn 

2.Oh]  yi'iones 

WaIy::.pr  Ai Arn 'roall  o r"Inciones concrrcial  n.rormrslurqniz/aci ones  ch,'re  lascomoc'C1:iali m:or­av  on  IKIs.  fU.  y  Qsn VA's  en 

Asqo­r  pp  Ion  convon~i  n  rowrcilei  l(2suln('rj  s  entre  lanlas  Firwza,  comq.  ci­­ul I ara 
Oh'  s

del  e:xLerinr  son  justis
indirjryi  l r  icn-

*A5n'nii  Iau  q"­t  li;  C!iriid~l,?  d," soi  cCni1rartan  CIue  tratan  colam CiA'  se 1 1 2'.  n  a  unho junto  y  efinlenltcmente
*Con  ay'nda  doe  oxner tno­,  eval1uar  :Ian  neuivcN  da  di  anitenci ateonica  dn  Ian  lAn. 
Fac;1liar  Ia aic'uiiccn,  do inn'nan  Ki produccjo'n  y  5.vjicjos  para 

*Ayudaria  ,Qnrfa  Fn!K1on  uOl.  '.  r u  co­rpl  ntauuente  con  I or­; 
procdimi on t nyortion. *Gesticor~  ornto  v!]  (72i  :­olii  tj  o  p01.i  Iicy  uAs  coflducnt('s  a  la 

(xp.)r  t.acin  ma ias. 
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Orqain iari  A  tnnna  r 

1.Dercho 

*Decidir  si suicrihen  tin  convenjo  con  la  asociaci6n  y
porlOdicarnente,  do 3cuerdO  a  IoS tQrminon  del  convcnin,  continuar 
o no  sus relacn  con  lA  Anaci ac  on. 

*  Fecibjr  AT1 en  produccion,  comercializaci6n  y  adrinistracion. 
*Continuar  Cicihlier  arrpqln cnmrieal  existcnte e iniciar  noevos

arreIons  mivnt::as  nn entin  en confl icto  con  IAs respannadhilidades
bnjo  nton  cnt laton  con ]a Anocliaclcsn  y .ia  firma  comercializadora 
del proyct:to. 

2. OblivAc~~,nn 

*  Icunpr ar hi en  a  nos a rt1ecnanw,  doa acoe rdo  con  los inq resos 
1 ncrnmentadocs de  yenta  y  qananv:  an  

*Paqa  r  ona cnMi  i6n   a  ]a  asnciac i.  
*Serpiir  lan recomndacia5n's  dc laanoinac i 6 n  en   Jan  campas  de 

pro'lucci6n ,  cnmercia1  i  aciOn  y  adii ni ntrac ion.*Cur'pli 5tcon Ins  preq rnnnn deC prrs'Ii1c:  ion1  10man  Cal.M An1or  de 
estalh­.cidns;npr  I  ns Apur dnrps  ext Ianjreron.

*Orq.­ninzi, nniaa~n  dio rtrenaiin,  EnrmaL nuovon  grupon  dle 
prdci ampir u oeac"o par a.cana In mpas do 

Venitas ndoc>pwrKWA:  in . 
Cooptar on  cua lci  er  ±'valuark Seh I'  ca  r ac Lanes5 uiO sean
empreni Son  i'"r: lanca1r  Y  .nutra5­a  

*Sun:r  ihir  contra;t­',;p  :.tiatinta  con A  doA  
Annc iaNn. 

*Acopt  ar Y1 arhitrainr  A la AsociacjAn  on cu­Ilquier  cCnflictn  Clue
Lennc  n  ins cont ra! ;Loas de W Msuc iacion. 

*Sumini  ntrar  losnt~rlni­ron  y  cupntas a  Qa Asnciaci6n  coandla  sea
flecosario  par a  "em  ificr so cumplriiento  do ahi  obligac iones  de  lA 
CA. 

*Artua  r  "n  nuq  transacc  anen  can,'rc  alp  do5;1marnera  qLue  no 
compromet  Msn i nLq renn  do Wsn demr'is  OA'  que par tic Span  en  oi 
proyerto. 

I).  Eva';~:a~n­ v'Aui  t"K an  do! rwr-

Hay' dwa evai 'ac  joncs ortnlra'a,;an  .  Le~ pr imera  tendr  Ag~Juar  al 
finlneov~Q  ai  de  pryota  paro  viai  wt  0l  prtcreno  en  lalOplemmL­3.cjA  dlo  la  emraqi *z>aOi"IC6w  annwh  I  i  c i&  y  A  me jot ami  snta

]aso~  peracicones  ila 3;  cin­trajcqnzi­m:  arLpsanale 
do 

iniciaies.
TAMA:i's  e,:amninarA  Wan  Y2r  nc i a  As~do  la  woc Iiaik  y  I a  fact i  il1idarl  deinvolurrarne  vn at ran  acti v''Yces  artesaa  ns. Esta  evaluaci~n  reque rira
30s spr Sc ion dn un  esp'­c ialkta en  co* r cializa(:On  do prendl.n  die 'vcst ir 
y  Un  anal  inta  a(Iflinistra~j 'a. 

Una  c­valuaci~n  final haria  Me'.n Wc proyecto  W'?ita  tanto  elrirngreno  dr  rnyact­ c o;:: el  irmpawat  snrp  3as  LejeCdC)1C  artesaafl3.
tambi  n  ha  rS  roconendcla­inn­o~ ParA  ]ia  ama3  iat­j6n  dp  las  act xvidades  de  !,a 
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Asoc'acikn  para  mejorar  In~ calilad  y  ampliar  las  exportaiciones  deC otros 
prouctos  artesanaie5;  .  Esta  evaluaci&n  requourir los  nervicios do un 
otpociaii.tL.­ on ('omorc ili7aciN­ do' pr~ndan;  do vstir,  un 
soclioco/antrop6lorqo  y  un  econoi;ta.  Soc elahoraran  log respectivos 
alcances  doe traihajo  pa ra  ca evalIuiac Ion,  tomando  en  cuienta  el progreno 
loyrado  hasta  entones  dentro  dui p)Coyrcto. 

Los  fondos  para  (,i  fin.­nciarnionto  do  art an  eva)  unciones  es'tAln 
presupuestadas  en  este  Cornvc'n  o  de  ConpercrjGin. 

A  f  i no do~cadaG313  dnr proV'2ct0,  so 1Norv a& a  ca ho  pud itoria  deiC  una 
3a  Avoc  i  ui6n .  I)i cha'  a ud  itork  a  r rn  c fcLuardaw  por f  irmras  adi  tor ao. 
aprohadr~  por  USA  ID. 1Ian cuau  I c' ln  rpemune ra'la:  con  fondns 
proporc ionridos  hajo  en t  c cnoneno  do donain 

11I. PRESI  Ji'i~'q;'  DEL,  P:;nYEIO 

A.  Conton  ON1 'ror'xto  or  ae~uDran io 

El  pie suulesic  LotalIo(11p­rnyecto,  COMOo SO  MOnSWt  an  l~a  Tabla 3, 
ascionrle a  IS; 5, 20  ,  170,  do! Ws: curuies  $S~3,^0O,000  son uflZ  donruc ~n  de 
AID  a favor doe ADAM, 

iOn  a  
t  r e  aum KI  dpI ioymuto ,  Iinc Iyq'ndo  1r.  

La  0
iwnuk% AT!)  ADAM  sodr eoholwl  ~~ntWa.2 o~1unper  odru  de 

El pr og r waa decde"Kn sos 
'Inn au n  dor A]ID  y Io or  ncd'  do ARM y~'.Ianir  noran i zic ion a i:tosana len  ,  so 

prmsenrnru  n  Wa Tphla 4. 

El  pr " ra.­vor  (I  gas os  dIe npi. nWon  de ACAN s" '­uo'nra en  la TabLla  5, 
y  ]a G  prosen  n  doLa 3.1e  &Il f inanie:I  ni en to  de  los  "asto  A!]'a I]a  oiI  

oppracion  por  AlID  y  A~DAM.  

i~psicines(in13.  Pacirn 

AD)AM re­c  hidrankijcion tr im(stralms  Ow~ [cmosn  do IISAID  On~ asn al 
nun  qnston  'Pstimidwron.  A! final  do~ crud­ L.ri  roctLr,  r:ann  rA",DAM1  aW 
UIAID  un  nforme  deL­uillado  do  torion  los  rt  a2  i ncur:r  ifls  Auiantq  uo!3C 

per iodo  y  el reuae­s  to  e n:imado  pa ra  Ai prim;o  tr im'  nLie  ,  en  ei 

i fl!ma tn inil'  o~n ls Xv pU:u:ci ones  S Land  rd aI cono ins Lfut 
EISA  II)/.noiv ia.  i citudNs  I  ueu  ir rcoEWtzun  o  LrimIN j)*  eber.n  )tl~adrls  de 
c'tonOqt  .uan~  Xl imp pI*ntnack~nn  tr imesrcul e 

El  informu  Lr  imcnt ra)  dpc uq;,cns  doh,' w'tr  complc't.mce  resp'ilda3o 
Q rev ihm:,  fric'Lrain,  plar.i  1  a'  dec supcho,  mo .  Esina  ociuwntaik d)1); 
i  espald1(0pho  se r  mantoi'Ida  pn r  ADA14 pur  a  1i  r O*J.51On  dec A ID ain cua iqiie  r 
morn to. 
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A  medida que el  proyecto so desarrolle y se adquiera experiencia,
puede  ser deseable  transferjr  fondos  le  unr:a  partitda  a  otra  o  dertro  de  la 
mlsmna  o asiqnar el  uso de  fondos m~s especificamente  de 1o indicado en 
este convenin o en los pr supuector, trimestrales aproha,los. En estos 
casos,  ADAM  puede  solicitar  l.a  aprohaci6n  de  AID  para  una  reasignaci6n  o 
especificaci6n  (nl  uso  d.e  fondos  en  sus  presupuest:os  trimestrales  cuando 
sea necesario.  

III.  INFORMIF"S 

ADA]M  presentara  infotrnes  cie  proqrcso  a  USAID  cada  tres  meses.  Adem5s 
de  C'stos,  ADAM  r!,nviarii  a  U5AID  c;ia­­.  tie  los  infornes,  e;aluaciones,  y 
planes  presentados  rpor  los  contrati!;Las  a  ADAM  o  perparados  pot  el 
rpetconal  de  ADAM.  E. ;pecificamente,  ADAM  enviarA  a  AID  dos  copias  del 
.plan  trienal  de  la  firna  ',)mrercial.iza]or­i  d3e  !o,  EE.UU.,  los  planes 
anuales  de  operaci6n,  las  evaluaciones  do  producci6n,  los  informes 
trimestrales,  y  el  infor:ne  final. 

LA  



A N E X 0 No. 6  

CONVENIOS DE COOPERACION ENTRE ADAM  

- CARITAS  

- OFASA 

­ ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES 

­ CORDEOR 



(N)NVi;NIii)i  COOPERlACION  Ei.T~I'  1LA  I1KASOC  IAC  ION  Ak\NlKN;A'N  IA  Y  "'101M 

Y  F IIN.".  :i~I f:lit  K 

(Wii';Lc  po  eI  ipItr(Iit  (Ilnct1leto  (jttc'  (­oilo  recniohionoint)  de  fi  mas  

teiit  r1.1­ (12  en Cl  I idm  deII  ii  el sigi  ni en  t'  ('(tl  ato  de Asi enr in 'T'6Cnica 

dVC Ikisarrol I  t)  dec  ArLe.,;in Tan  (111(2  n  hwai  ASOCIAC~iONIDi  ARTiKSAN  IA  Y'  

MDD)IA  ,  t'e p cc son La1:1  it  to  e  IDri'.  Roi  '  idn)   : op IF'a  I  i  (Il(  se  titnieiC'Sc  innr 
ADAN  ~~CIlion171 pat  C  Y  pon'  ()11r;  1;1  Ct)j)N'IA(N  DI;  IoFSARAi)~i~~  DI  ORHI)  y  In  
[INI  OAD  CRI'DITICI  A  Y  FINANC  I:NA  1)1;  (NkIWiON  ,  tcprsta:ida  pr  cl  ie.­ J.56n  
Ca  Idcrt1n  C(lr­i/tz,  (;erelit  (le2 I.­ Wtil   rdit  ic  ia  y  bate  dnai ()RDI)OR 

vI  Inug.  Hutgo  (II rjnin  a  Mn  r  I  n  ,  Pr­cs  i detio c  ]  )i  re  Ln ri­ de  II. C. I'. - ORURO, 

die  aictterlit  a  I; I itttI:  (llese (1(21:11  atm: 

PRIMI:RA 
.l  1,;iJ~212ffKASCI AC:i  ON  Dl):  AN'l'KAN  IA  Y  OIDA  ,  "ADAM"  es  un 

i  t  i  c  i 5
Il  sil  ii F  no  de  I  Icr  ill(  :;c,n  h  consl  i  lt  idm  c  n  ai  cttoo(  Otr 1)  [6 til  

(:othit'nm  die  is  lKstacls  tIn  idtins  ti   None  Am(i5rica  a  tav:de  II;A  iD,  Li  ellm  por 
nbjeti  xn  f nittenta"llr  I  prnlicc  iit  dv  art  ea  an  (1  '­ero  In  I  n  ­ e  de.  tej idou2  Ic  

COM0ir   tItetiIn  ;11­;a  iceonta­ Inm;  .i ligrenits  dic  jon  rLeant  ADAM  prointievo  las 

expo laV  oneoms nImLr~ni  i ci nuia  .  e it'UnIivia.  v  ecva nr  Iioc  ar  Ilad  de  vida 

1­ni  (ORI'ORACJON  DEI DIISARROiI,()  I.:  ,  esIRon  i obuietni  dlcscelltnalizado  

dec  tit  a C­oit  I­ Qpirli.)  Itile  Licl  p212Jor nbje tn  plJilttvel  (2.I  op  len  rancionni1..  Lie  

Jons  ricn   sos  htuitta  uns ,  riait:  ite  s  Y  taLu:rnI o  ga  rant  iza  idn  min  aIceC('  Fngbor-

liilnt2lita I  co(  rtiii­ i  cnn  c:Cola  eIl  I  nL c  t  ret'Joi  1)1. 

1_a  thl  iat  (1­(1i  L it:in  y  ['ittir  icra  ic  te Ili)IjtR  es  ttvir  envidad  clescntraliza-
&d1 (CORlMI..OR  ronl  pe'ntif  a  jt  idi  ca­ prop  iai  *cnn  IC  itini tim)opin  quo  tiene 

jmor  ti(In  conceder  cred  if::n;  dc.  fnlliitnn,  !nnimrv i satlins  pamrr  prnyec Los  doe  do-

sar  IinPrii  dis  eti  ins  ,tectrc.,  (ict,  rfsaiia,  ngl'iocni­k  y  In  pequonla  

iidutm;tr  ia  .  iEnta  Iliicad   se  ha  conls Ii  Itt  do  coil  .1;  Cct~JopemCttm  del.  Gc~eirno 

do0  los  Fs Lados  Unilois  dIe  Nor Leatto~ri.'a  a  Lra;v&;  de  USAIDI. 

SEI(IiNDA  .S  ictlItit  etmi  mcid(in  t':  I:;  ;asf  itna  i(Iddt,  de(  7ttlts  orgatiizaciones 

tic ~~  ci  t~ltf~  ~  ~prtoie~  tjt  i ittt:  I I  z'ac  i ottl  de  ins  r­e c.uisn  hium.tinos  en 
ci1  cattipo  tie  ArLesani~a  ,  AD)AM  v  11. C. F.  ,  ,mt:;criitm  presetite  conltrato  doheleI 

Asist:enc in TeC~n i ca  (ii  e  i)t1  Cntta ra:  kit  1r  ttme  ra  tie  IaS 1 11i.tiL  LltC1  1.  n  nmbradas 

IaM  ,  c I.  tlesa ri­o  Ii 0o  [IeIna  r testtiif~t  (Ie I  i cj i do  iiiJ.c  iaI  mte n t:  con l~a posibil idad 
tie  atttpiAIn  CSLa  enoporat:  ll a1 tiaratta  do  aIrLesanltal  ell  ci  iDepartntnto  de 

'RCIKRA  - 0IINEIcI AROI  1KAAS  I STEINrCIA.  I.m,  Follacond-jlzd UcF  y  ADAM 

cih  b71i  nim  tml  prIran  tie  As  isteiicin  lectt  tea  aI olpgailiiaac i.one  artosjnalos 

dc.i 1(2.1  iti  tite  se 71  anl lII)itn7das  etl  1.ieparamomato  do  01nti1o0,  as!  So 
I natO  de  cooperativas  ,  organizacilles  ell  forma  do  Eliiprosas  Uiipersonales . 

V 

­I.I 
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CUIARI,\  ­ ALC,\NCE  DE LA ASISTPN(IA.  ADlAM domaruiollaja  colis  dit enseinnza 

(~1J11(1 1' (i Y pCI- Occin )1I01)ofui l vi on Nip dei  t v j it, proi]1orr 1ionail e1100  . 

I,i~­ :  in Y;~ In r ofiuio  con In d(Iiu ln hor ri yI pe  ! d c i quo el.  

PvniIonla I iln ivI apirvni t i at i-ii)i (('i  iU;Idi  dIC :a ist-our-in y reconocer~i 
Una1.((llIpensaiSo Prommnica  ('rin~dii IN liliii  :Ilnoe'jelltar justif 1(11  a  crlto-
r!" dI AD)AM,  ('olto  eat  imnlIo  a Isa il~mnmo;  lIP  0 jecilloi  Iliiiia  (IC  :icirdo  a 

$"s10.  ­ W: IEN C'f/I0tn  lWIPSI; AMPI  I(ANHS~)  pr crada coIs~: qlo se dosai­­oI~o 
11:1 (  I ns;~  nuspii 1o  do  In A:;oin1oI  d& Al  atno Y~v  odn, ADAM 

PNa  V~eI  IIIe onooP I W  n  01( CI Is  "K  im iv0;  do  Ps0 r(1i  o  U..  P.F0rop00nt 

p03-ciuiai  to  el  :Ipov'i  lgf:;tbc"  v Ws.IaiiIidacles  do  lnfotrsurumuira  quo1 

ADlAM rpiivr  parn  bditrt  Ins curloq, icomi ser bat  oa  an tins tncoci  fario quo 

II\­ PI,AO  El  pl0>iil  0  c)ou  Ctin  t  lu~  vigonc I  ur  onI p)OViI(I  do  tin 
NO, a( pariIr  de II.c'n Wh ue soa ii  li  00*  mci  puii d pr1110101.roga  mc  a  su von-
c illton  I  o por  aicio rdrc  ec  ri  itLode  i­ar  .  No ohtcacLe  el plazo  Wca~OW  ante-

ioiiiei to, eci;aI p1  (20  do  1:1  part  roa tvnoil  facuittad  do  ciiitc  fin  a  onto 

0(111Lr tI  iii ro-'lv ito it  iii  con a  la o 0:1 (onjl IIIii s  di:  amtLi c  1.10011 

(ICTAVA  ­AC:ITII'A(:I  tN.  Nosci Lir vtiii  aiauo v~r  s\hp opf nR"Inud cin rcprescntrci6n 

de ADAM,  .IoK Ci 1derki Ciri o  v  Ilgio  .Itrq1  )jw.Nir1n  onl rojrrcsntaciln 

do  1 I.H. ./Uoii,  e:<prmI-omlic niieat a ouuitimi dad  y :lcoplarc n con Ins11 

c.15uinl  ;s Iimedenitos.  

Coichiiaamba,  

~~~l­. 
'  '  ~  '/  4y  / 



C(3iVE'Nl() DE  COOPERACION  ENTRy.  I!\ ASOCIACION  Ill,  AI(RJT-SA.NIA Y  MODA,  "Am" 

Y  CARIT'AS  AI  CP11(l;'.A1 ,\ :cCACAA  

proitooc  Ito  d1,  CtiO1Y'w doReESN  u  r  o  1.1  *,;()c:*ACION  DE1;AWFESANIA  Y 
MODlA  ,  ''ACJAIC'  PO" t~ pa rte  y  po t) t r, CAR  ITIARQUID)1  I (CCV;,N,  COCIIHAAMBA,  de0 

"'ice Ct t 1t 1:!  c I1  citrt  I  l(  !;(  ndo(IoCi  I I.Ill  

P'R  1M1iRA: 1,a  A(   CACfO(N  D)E  AR1J;S/AIA  Y  NODA  ,  ''AICA­I',  rpiv  riono  por  0)hjf  tode­
t'oC  I  r C'  -I (],'  lo  (t  ilI~tn  Ot o  Crc~ncit­ 1o.  h'i  trnrior  v olevar 

01I  1t"  (In  vVId  I  Pcrg!;  'I IittI  ;I  I!;I;Id  7a  '1t1  - lI  CARl  TAS  ARQUI­
D)1O(:EI;ANA  CCIIAIVA:CI,  (III(  cpe mint~  I:boor  r  ;  clro  cin  

ani~a  ad.;in  

v  do  comujlidad) 
:ctK'i  fhit  de  I  icro,  :1IWttr(,t  actuni­ ­'Fero  paCUmplir  sus 

cCjI~o­yoil  o'  r.CInpo  (In.  'c  C01  acIII'"I  ";(  rofi Ce  II  P;C  oCXit'j' nIo.  

.Si !iUNjA: 1.i  AS;OCI,CWI N I:E APTFS1 NI A 'I  N(MA  ,  "AI)A,',  oc  comliprnicie  a  dictar 
Clili ~or;('I ; t acc ':t :'  ntu  m  ijrl  to  en!ii  a  CLOt d o­l  t ceo  i(  o  p ropo rc io  nand o  mate-

r  ia  I.  y  poof  pl .1  IF(-ja  nIaan1re1;,  (j tI  ildiq  Cjt  ARI  TAS  ARQUI  DIOCESANA
COCCCABAA,  co  IIIdr;rac Loll,  Itorar  io  y  I'a  jioC  (d.icl  (pie  #,.  Intercr;  y  el  
ntitoro  deC  ­Itivm~  cr­pl  qp' ­itlncrihnn   r.Ct~i  n  InaC  I~co­ clirsos  rscrin 
graiLutilor  p ICns a]  itun11os; 

TEARCLE(A  1,;i  ASOCI  ACIJON  I)[,  AR1ESANI  A  Y  XMODA  ,  'ADA1'', ,;c,  roinpi­cit  e  a  propor-
cbonar  vI_ plate  Cal  eesarii  pat­a  0fectuar  Im  cr.tn~dnr  clirsos.  P'ara  onto 
prnpos  toj  ADA:!  pro)porcionrmr,  dineio­,  laia  y  Otros  ntrae  requ[ieridos.
CUARrA:  CAR  IT(AS  ARQUI [1)1  IS  ANA  CCIA RA1M"A, pro po  rci:  ba  ra  jnI  yga  !Los  (if  v i  t iCOS 
Y ttalnpot:t  p.­;  loI..;  JCc  r.10'cliaodi,.oncCO: 

eof  tic  fuije  dc  In  9ede
de  ACCAI.  la).­ m'etlci omidwlo  CtIIrSn  SP  ofocta­jteQ~ i  ~  ipoe  Depart,,-
meni  on  d  ui  ai­ 

IU1TA  :  CA RITAS\  ARQUI11)OC;ESANA  COCI CA PAHBA,  propmrci  onarra  (!I Inca I  y 1as  facili-
claclet  pa ra  ( 1Il  se  doena  CCC)  liect  lor  cti.,nos  !n  tCon to  pa ra  AI)AM1. 
SEXTA  A  11  vm~riumi  tin  dr   los  cili­o:;  ADlAM  chc  timirii  1,a  eva 1iimicn  (IC1  aprendi­ 
Saj11 orOgatr­ cort If]cadof;  de   atn.In  totcija  y  recooceri­i  titti  cotnpensacirin  econ6mi-
caI  cotnlo  co:tn  taI lon  a  iimos  (ibu  jcctet  Inas,  lalmoron  d­ acricuclo  a  1is,  ilistruc-
a000cr.  ictapart  ida;  y  .1o;  tlo!os  quo  so  proporc  iltn.  

SPIAl~l'iMA:Ia   A80C  1AC ION  DE,  ARTESAN  IA  Y  1­IODA  ,  ''ADAIM''  !­,(  cotlp romf:t f  a  incorporara  1or  a I timnlo:  (litieihi  ten  n  ventc ido  o!1  cuir no  de  1to  j  dos  a  tin  p rograma  do  produc-
c  16n .  CARI  TAS  ARQU1CDICE.SALJA  COCICIAAIMA  ,  prop~orc builarai  I!]  locarl  para  que  se  de-
sarroleti  Ian  cjltadas  aIc  ividlaclon 

OCTAVA:  CARl  TAS ARQrUIDIOCEyqANA  COCIIABAHBA\,  recOtlocel%  11 ADAl  tin  moo to  de 
1L~q  (Cl  EN  00D/1I00C  DOIAKRESNO.­)  AMER  ICAMPS)  p0 r  c adai ur n  o it  se  d  sa rroiie 

bajo  Ion  aunpi c  on  do'  1­­ Asoclici.6ii  de  Ar tonanl  3ay  Moda,  "ADAM". 
NOVENA:  ADAM  coadytovaj­:  .1  formar  micvon  cnt  Von  y  clb  do  madres  ell zonlas 
margima  ions  y  deprimidlan.  I)ic.Ilon  ceti1tro!;  so  itlcorporarfin  prov ios  requisitos 



D)ECLIMA: Ft.  p e~neColve lio  Lomiri  vi),211c  in  jwoi  tol  po!20(lf  In kia]  deC  un 

n1111,  pi1(11  ('Ilo  :1Il'rrrgan  volichr0(iflLo  por  (;lcller(1pA  doiICpltf 

~~~~~  ;IM:  ~  I. xA  cmar  i(  i  co  t  c 

fl  I;  c  ,I]!­. it  a 1  J1() r  c  dC'i(ll  v!  ,  o'n  'I­ t.ii  i I '  oI  I,i1I  fJi r  I .I  v  1lpro  0.'itCoive-

(~~  a1:1~i  7  d,­ jil  iI  do  1986 

A:;o:1(;1I1N  :  ARTFE8AN~I  A  Y  MUtA  ,  ''AI)ANY  CARI  TAS  ARID(IOCE­SANA  COCHIABAMBA 

I i~j,.  v.­ir o~i~Ar*f Sr  Gl iddnIi  ya 

IoS BaI  I  .RaIlI  c1z,  

DiecorElctli  " Sec.tVl  6jcutivo  

Inc r 



(,I iSr~ujiftO colv'efio  dlo coop!
Coflstef por  -i presrnte  documpnto 

nrteonnla  suscriben
Iflojon  pnra  In  prornoci 6 n  ~ecurnos  do   quoe 

In  AV  CI  ACTON  W:1  AR'PSAN  A  YmoiiA  "ADAM"  por  ii na  patte  y  por, 

OtT,  In  CR?.S T  ,I  DF  ,N  F,  ncuterdo­ a  las  clfiu
AS;0CJTA C1N A  do 

Si  a­ qiio se  de ial1lnni: 

11MIERA-,- La  ASOCIACT''N  DE  AIPTJEfA)V  Y  )A(.CT4~ "ADAM"  quo tiene  por 

.(10 COmofaO  n  mndlo  de  incremnen­
TInt; i1, 

v  flivcl  vJ~da  tejeclores  artesafla 
oh,je to ( ! 9,rrolll n 

trii, Ion ingrnror Peovnr  ­ol  do  do 

una  labo. 
105-3 y  In ASOCTPCI­JGuI  (RJSTIANAV1)h M:JOVEN!"S quo,  desarroll 

uvezt,dr,  OnbE3s actividrides  sin  fini  de  lucro,
ni nerOviciC  do.1 J 

ol)­ tivos  do  bien  so  -
11u0'ilin  riunnr  onfuerzos pnrn ctimpli r MiG 

el  dI  quo~j rflresctn convenio.
citil, en campo  CiHo  n 

nyudn  al  Club  de  Miadres
SIEGlJNDA.­ Farn  coadyuvar  en   l.a  inbor  de 

D:.  roRl.izn  en  beveficio  de 
que  In  ASOCI;ACITT  CRfTl'ITANA  JOVE r'El;  

doe  Ia  7ona  (le  Alally,  ADAM  so  compromete 
la  pobloc(ion  marfxjHoI  

srt;  nia  del  toejido  en  In  indicade  Qona. 
R  dictnr'  cuirson  do 

cursos  do  enserpFlaza  y  entrelamfiento
TEPCERA.­ ADAM  dictarA  los 

con 1-, durnci 6 l, horario mrstrial y profesorc53,proporcloiaendo 

intor6q y t-1 nfimaro  de niumnos que se ins 
Y periodicid~d quo cil  

soriH Fr!3tuitos para 
criban a 103 cufl'fos  lo dernande. Los cul-sos  

los alimnon.  

CUAPT.­ LASIACiON  CIISTIANA  DE  JCVENES  proporcionarIA el  

los cursoB.' 
locRl y Inn  racilidaden parn in realizaci

6n do  

ADAM  ot;orgara'  coiltribuc ion lie Sj.  3Q.CCC(,.OOC.­­ por  curso  
unn  

local. manteniwiento  yPara Rnsto7s  do   nsoo del 

n do los cursos. ADAM1 (ofectuarA la  eva-
QUINTA.- A in conclusi

6  

luacioon del aprendizaje, otorgar 6 certifiCados de asisteneik  

estimulo a 108 reconoceirA una cornpennaci6n ocon6mica, como 

a ins ins trucciofles  im­
nlum-non (We  ejecuten laborps do acuerdo  

y ion  modelos  quoe se  1'?3 propo17cioflefl partidns 

to ndra' yigcncia por un periodoSFEXTA.- El presente Convenjo  

mss  pudiondo Tprorro~arsO  a BU  venci-
iniP'1do( n~ 

miento por acuordo  escrito de partes. 

Dr. Rolando Keumpff Bacigalupo en representt SEITIMA.- Nosbtros:  

ci6n  (d0  lal  AS  CIACI1  DYE  ARTESA1NTA  Y  MODA  "ADAIV' Y  108  SrS.­.. 

S./kY171  .. , en  reprew3Oftdaciofl do la SOCTACION CRIST: 

expresarnos nuostra conformidad y  aceptacl  6f  cofi
NA  DE JOVENIS, 

las  clhusuins  procedentos. 

Cochabamba, 21  de mnyo de 1986 



(;UCOOvRACIO  ENRI  LA  A.;OC;IACI  ON  DE  A1(TILANI  A  Y1 MODA,  "ADAM"' 

Y  'AJ)IZA  ­ OI'ASA  1)  1."  I  \V'A 

Cmllo  C  po~  I  I  'l'Io  f.nTW~(   In '  guII  v  i   I o  ('c  nI.  I IT  (10r (01o  l  r  nc  (In  pPntf 

1 'I'l  t~1  d  'If (it,  A W  F1;AN I A  (jI  t­ c.  I 1) r  I  In  AS 0(CI  A C 10N  1)F  AitT FS A NI A  Y  

IIA ,  '',I)AM''  pnr 11,1n  p'i  ito  ,I   ()t  I ''ADRA  OFASA  1in ­ D1)  101, 1V IAll 

PR  I I I  1A:  I.'i  A!IOC  AUIDON  DF  ARI'JESAN IA  Y  IIOIA,  "ADAM!",  j(11t  jn"i  pOr,  objecto  difin-

Ii((  ­~i1  ­itI' 1­~  1,  tojh(1  (,ff(into  I fil  OlIfi  de  hIicrrvinont­ar  Iwi  higronnor  y  rilevnr 

o  II  .'11I"  v id  (1,(l  In ­q  odoi  011(171imn  Vn  Iila  rymnu1zrt15  ADRA  OFASA­

1)I  1".  1,1  VIA  IT(1110  rumpilo  minf  Inh  r  i;rocil  nI o  no  Inrv  In  .17e 001110  lnd, 

'''un,  I  !  nil  i  l  t,  Incron,  n((bordl:1Il* du  i  (   olintr  Ponfrro!  pnrn  cumnplir  f;Uf 

''I  i  r1   01  (­ntfl  (,  tlo  iic111(1  i  onI,!  t­o!t­o  on CoVlivio.  

Si.;LllIA:Im  A!;U(I Ar:IuI~l  1)1  AIP.KANJI  A  Y  HMUIA  "'ADAM",  I  clop ,   rflet  ! Ji  d  Ctnr 

111 Ic (11''(o'(n171  y  ou  ,;,rI~i  '1  I  f  (  in]10  t~c'1f(I(  jii­olicrcionnndlo  mnte-

1(01,1 VIA'','  rim  lIt  hIn r  l  Im  :it  h)  "  I  n  r  l ( r  ic  I(17  (1  1  PII;  1  t  0 r  e1ol  y 

1  LRC~p  ]Il A!D)(IAC:IO(01  O  AWITgAN  M  Y  MOIA  ,  ''ADAM'",  nr  (:m1)r)ftnte  n  propor-

l*  I  minfr  v01  l~'l  ll  I  Tito  erntr I n  i  1:rO Io ll  r  PATnr  iIi: p1  it n  I­ T­ I t. ridm  PIIC  lll(1  fn t I 

I'r)11(  I (h, ADtAI  plrllp(rrlo  la  l~lin  Inn y o~Ojj~tr­i~m  r  iItr  d  n 

(;IAII FA  ­ 1AI)RA  0  I)E  VIA  Iropo)r(:11)niri  Ion  (III  vifiticOgOFAS A  101,  '   gnnLtof 

V  IInnll~ll" In  ;'  if Inn  profoooroj,­ I­Iltul  I  lon  cii(uto;  nv  efvct ip  fuorn  (oinIn  eda 

do'  AIIAII.  lolo17  ur  ,  a  011:  (i  l  Ill  (1pi11(  I(r  (  !;lll  0fC  I7  el0  J  eJn  In  Dnpnrtit-

C­lito  11I~rlI,  n  1nP,"(,!0(W,  Ori)  ro  ,  Poth110.  C(hliljliInfica.N 

QIJI1141'A   IT  AI)RA  0OFAS A  DRI­"  VI111  IA  IT  p  r1oporcIona ri  ol  o11  y  no  fii  -

1:XIA  A  lit  111­916"lut  do  Ion  cm  ITT,;  ADAMI  r­fnrtnlriiiltv  I VO  lir I  (InO del aprendi-

O(71  ''fY1  5  t:r  I f Iondonq  doi   y~ rocooir.10  :Olnil  I n  t vn  I ii r  ()nj)0t100  I 6n  econ6mi­-

(fl  roriol  oot  frnil  1  ]Jos  fllnfhlnon  r1110  t­jecti:oi  Inn lohoron lie nCtiordo n AInn  inntrUC-

(11(1  Inj'IP­ t  I dln  y 10on 010110117  (pip,  I­",  jroporcl  en. 

I;VTlA:I,n  ASt((C1A(;I  N  DE  ARTESANIIA  Y  lt)I)A  ,  "ADAM",  nn  compromo  te  a  incorporar 

n  1­(1  niiitl111(  (1110  111111o  II  PooiV1(1  cti0rsto  de~  Ileh1  n1  tin  progrnmh  dn  produc-

o  ~.  "ADRA  ­ 0OFAS A  1)R  IIOIVI A  proporonarti  lol  ocal1  pnrn  que  9'(% do­' 

nrrnon~e  Inn  vitn(Inq  notIvJdIndj.n. 

OCTAVA:   CARIT AS  AR(Q1ID)TOCER5ANA  CO1CHABAMBA  ,  rpoiioo(,rAi  n  ADAM  unI  mon71to  de 

I  rpt  )()I).ARE.S  por  onda  clirno  quo  sn  deonorrol  le00.(IN(H/I00  AMERIC(ANUS) 

bnjn  Inn  niunrpico  on  do In  Anne  inc I  n  dIn  Ar toinn 1.o  y  Ilodri  "AA" 
NOVE'NA:  AI)AN  con'ytivnr(6  n  forro  IIV~  ­ito(yClbd  ndc  n2Olf 

l~inipitlnion  y  coPrImidnn.  D)e'itin  colltron  nn  Incorporanr?  jprevion   requisitofl 



rIte 

n~n plIend(o  prorrogn­rn  nI nu4 vncI1~llp'Ito  nctidrdn 

P F.C)  I  r  llpn rnIIvp"!" t  rAi  v  I Rtc in  por  un  pv rfndo  .WWiCIi  do un 

0'r c;cri to  do  prnrten. 

DEC(;IMA 
4  ­, 

I'RIMITRA. 
. 

Lnn prItr'l  ni  rn trntp",exp1rnn nuA ('(ll  ormltlnd  y  nicnptncion 

d
1 I10CIhqnn  rn rrpdpnt  '?1,  v"WriuI d In  cu­i  firmn lc pr('fenfte cove 

(;~~iibitili  14/ do  occubre  do  1.986 

AS CI  AC I IN  I)I  ART kSAMIA  Y  MOIA  ,  "ADAYV' Al)RA  ­ 0FASA  DE  BOLI1VIA 

hIlp,.  RniH  Arfro  Ardayn~/  ~  j 

Dr.~~.KrKf RolidHAjk'4JL 

Vl.1 
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CURRICULUM  VITAE  DE  LA  SERORA  ADELA  H.  DE  LOUREIRO 



C U R R  I C U L  U M 

D E  

AD E LA DE LO U R E I RO  

COCHABAMBA,  19  DE  D IC I EMBRE  1 9  8  6 



CURRI  CULUM  

APELLIDOS :IANUSZ BERGMAN 

NOMBRES ADELA MARIA 

APELLiDO  DEL  ESPOSO  :  LOUREIRO 

LUGAR  Y  FECHA  DE  NA(.  POLONIA,  7  DE  AGOSTO  DE  1921 

ESTADO  CIVIL  CASADA 

CEDUIA  DE  iI)ENTIDAD  598.850 

CREDEINCIAL  CIVICA  :  BSB  5446 

DOM[CIIO  PERMANENTE  CHILE  3837  (MONTEVIDEO  ­ CERRO) 

DOMICILIO  ACTUAL  AV.  RAMON  RIVERO  No.  0254  DEPT.  2C 
COCIABAMBA  ­ BOLIVIA 

NOMBRE  DEIL  ESPOSO  FERMIN  GREGORIO  0LOURE]RO 

LUGAR  Y  FECIIA  I)E  NAC.  REPUBLICA  ORIENTAL  DEL  URUG(UAY  ­ 17  DE  DICIF MBRE  DE  1912 

CEDULA  DE  IDENT]lDAD  703.  778 

CREDENCIAI,  CI  VICA  BSB  1813 

ACTIVIDADES  DESEMPENAD)AS  ANTERIORMENTE 

ANO  19/45  Funcionaria  Adinistrativa  del.  Fco.  Nacional 

1960  Capacitacibn  Tecnica  de  equipos  en  la  fabrica  de 

tejidos  de  punto  e  hilados  "GOLDAR  S.A." 
1961  Curosos  de  Tejido  en  In  firma  "LANERIAS  CAROL" 

1962  Direccion  de  la  Produccion  de  prendas  para  el.  mercado  interno 

de  la  firma  "E­L  PONCItITO" 

1,963  Designacion  por  l  a  Universidad  del­ Trabajo  a  dictar  un  curso 

a  docentes  en  la  misma  institucion 

1964  Publicacion  y  registro  de  mi  sisteina  "BERGMAN"  de  tejidos  en 

general. en  la  Biblioteca  Nacional,  utilizado  en  la  actualidad 
1965  Elaboracion  de  material  didactico  de  tejidos  para  la  Universidad 

de  la  Republida,  "OF.TEC." 

1967 Designacion de la Universidad del Trabajo a formacion de docentes  

1968  En la Primera exportacion del Uruguay para Inglaterra, la direccion  

de la parte artesanal y formacion de  equipo de tejedoras  

1968 Para MANOS del Urliguay  en el Dpto. de Flores preparacion del  

equipo de tejedoras  

1968 Designacion para realizar un  curso de perfeccionamiento en manuali­

dades femeninas, a un grupo de profesores de U.T.U.  en el  I. Normal 

de E. Tecnica 

1969 Formacion de equipos de produccion de uniformes escolares por 

alumnas de tin col-egio re]igioso Dt. Paysandu  



- 2 ­

1971 Direccion Cral.  del Comercio del Exterior, mesa redonda sobre  

Exportando Vestuario al Mercado de  los Estados Unidos, invita­

do integrando el cuerpo de ensefianza tecnica  

1972 Integrante de una comision de la Oficina de  Concursos en la  

asignatura de tecnologia, en ]a Universidad del  Trabajo  

1973 Designacion pav:a integar una  comision asesora de calificacion 

par  promover cargos de tecnologia en cursos femeninos, en es­

cuelas  lndustriales del interior de In  Republica 

1974 Integrar comisiones, para el  disefio de los cuisos de capacita­

ciao de docentes  en el area de tejeduria  

1978 Trabajando con equipos para  la exportacion en prendas de punto  

disefio,  control de calidad, produccion en serie y valor tiempo  

de realizacion  

1977 - 1981 Asesoramiento Tecnico en  tejidos a mano MENAFRA HNAS. S.A.  

Montevideo - Uruguay  

1980 - 1982 Produccion do Tejidos de punto  a mano para exportacion  

CEIBO LTDA. Montevideo - Uruguay  

1983 - 1984 Consultora de Tejido de  punto ARTESANIAS DEL PERU S.A. 

San Isidro - Peru  

1984 Consultora en Tejido de Punto CE)A  

Lima - Peru  

1985  Consultora de Tejido de Punto Pryecto BID/ADEPSA, ATN/SF  - 2100 ­ PE 

Montevideo - Uruguay 

Estudio cursado, primaria y secundaria completos.  

lo que al tema se refiere En : Curse los estudios correspondientes en la 

Universidad del Trabajo.  

Sin otro particular y eqperando que esta  informacion se ajuste a su pedido  

saludo a Uds. muy atentamente.  

ZAded- usz­de­ hot  ero 
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A V.ENI  .  A  RIYvERA  ii231 

t4 2 
dJacleaa . MONTEVIDEO.  URUGuAP­,H  0  N E:  40  26l  7f 

JISTlIAS  EXPORTADOnASIEXPOI1T  MANUFACUERS  TELEX:  PUBLIC  BOOM  00!SAN  A  EN  "EXTILES/  CRAFTSMANSHIP  IN  TEXTILES 
, f'ENf'AS  DE  LAIAI WOCL  GAnMENIS  ADVI SE:  MENAFRA  40287. 

Nonh'video,15 de octubre de 1985.  

A  fin  de  ser  pretentdo  nnte  Is  llniversidnd  del 

Trabsjo  del  Urutuqy  y  a  pedido  de  lt  iiiteredsda  ,  dejpmos 

constancia  que  In  Sr;.  Adels  llnnusz  de  Ioureiro  brindo'sseso-

ramiento  tgcnico  en  nuestrn  Ernpresni  desde  el  aio  1977  a  1981. 

DLrantt  dicho  pcsornmient,  en  mntpria  de  te-
jidos  a  mino  demostr6  grnn  conocimiento  t4cnico  y  realiz6 

un  vnlioso  pporte  p  nues tra,  Empress  n(miendo  de  relieve  su 

solvencis moral e  intelectusl. 

/.7 

L L  
MENA FRA  JINA  'S.A. 
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APLESANIASE  PFE jVS.A. 

GG­149/84  Sa1n Isidro,  20  do  Agosto  1984 

Sefiohra  

ADELA  DE  LOU REIIRO  
P  r  e  s  e  n  t  e.  ­ 

Al  ctimpirse elc  cojitrato  sus criito en  Loomt  d~a  1983,  firniado 
po­ d.  con  ADEPISA 1)a1a  pres tar  soi  s Scrvi c  os  Combo  C onsiil 
tora  do  TFW  do  Pu nto,  1(leoiiifiecsto  iu e st  o  pr oftindo  ag~r a 
ciccimiento  por  ]a  ii­ag uffi ca  labor  rca  izacla  en  formia  excep-
cionaln­i onte  hA bi],  1111.log r Anrdo  cn  pa citakcimonCie  c icrIo s  do  -
peruaon  ri  5  i  po r  sui  lt  mu  ti p1  icad or  Conlstit Hi ra  coil  (­I
tionmpo),  111)  hereficicn  para  Hucstros  nrtcsalns  di  licil  de  iglialar 
po­r  allgii  a r(­­.Vprog rarna  sinmilij  oj  I  firron­jdo  cntre elc  Gobior 
no  del  Pertli  y  el  131D. 

Al  agradleceric  a  Ud.  ,  sus  rnwifiificos  servicios,  ]2  reitero 
los  s exti lientos  doIiC­uS tra  (:onidlera cicn  rmA  s  clis tingui da  ,-
deseiindole,  a  Ud.  y  sus  farniliares  paz  y  prosperidad. 

Atentamnicte, 

AnTrDANIAS  DEL  PERO  S.  A. 

jtx~P:  VAW'VOAS  NIAA 
GE11644E  GENJFRAL 

JVM/rci. 



y  t­­~­~­­~  IQJJE­LDCA6CON  DE SERWICIOS  
Ste. Pr.prcf.dcmnoctrat  
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s(CEMD!)  en  los  .t 6 rrnilos­­cnlr­o su8 

I~~e 
­condicioj0p­ e~p  ,Y.da.  dci. ar1;sanadLoenLelJ 

l.­lc~  u~aarC  fl~1tor  ­fun d,arn  ti­ jjcnie  para  irrnpienenta r.. accionep 

3jP~i ~~~jc~~  t  i  n  o  ~  ~  . 1,o~  i  ue ­ . c  r  fi  c  a  u  l  a b  i  

­atadopor­.ADES.­.,i­u  
de.. su  .c ,pacidad  t~cnica  .epcai~~. 

raadc.1esarrOlo  Integi~r  -_--S ~r.  1t2  na  .IsECUNDO: 
____  s~t c~xu~______ 

os, 

­ r)  *#rsiN  5i ..  10h0 ZC  r.'4Y,4I1IV  ­ 1t:  ;c:  (ccj* 

.La.duraci6p  del 

e  s  L  SU."Kj- 2 C  i~a  R rt  r  *dW01­(Tb'­:Eri'cc  96ciUi'  ~. 

lFEICERO:­ El­.tra  y-
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___ 

____  ____ 

mis n-o.s 3  ­­ ci  Conjsu­lto r­iicnc...dcrcchlo  Jia sta­­unzniaSi­no  dc  .A  (cuatro)­p~dS­Ra 

aro(31pC  riodo..do  ejcc~  0  o  ctcorto  arsrvili  zaci'n  desde! 

{J..luga­de  de  est.qqnt~~p  aas 

.Lixna)  .y .su  retornmD;.aLde  'rgn(4neii,  .ou  cnd 

f rcajga  delJO  a  Z0  kilos  req~pccti vamerite,_­ifgualm ente  .ADEPS­A  reconoc-e i 

je  .6nsercs  personail­e iy  .al­ acenajc.­­­­..  . 

­Los~E~lO:  esorbolo  quo  de­anpd­e cstc­qcontrato  se r'nfnni 

Ldo...  con  ci.L~porAe  del.  B3D.­de  ­a c uerd  CQTI1/­,IQ2Eal ­­­ y~ 

OCTAVO:  El. Consultor so. s  )igarna  r  cn  copia para  el.Banco 

lera.­semana  rdesplie's  de concluir  el trirnestrey  de acuerdo  a  los tr-

­)­il­n  info rinje­­:iiial­ al­vencimiento  del  plazo­de  su­coni rat.O.,c­Oniuna  

sis  de  las  actividades  realizadas  v  un  capilulo  de  conclusiones  y  reco-

daciones.  ­.­­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ - ­

NO.VENO:­.....­..­Qiteda­conv­e­nido.por  ambas  partes. que­ADEPSAsar  

ei  derecho  ­ rescindir el  ­presente con tratoante_"dftuygncimiento. 'orevip 

aviso antcipado de 30 di ,as, en caso que la  labbxr del Consultor no se consi 

er  r 
­­­­ ­­­ .___  __  _  ____ 

DEC1MO: ,  .L­p­.re­scnte.,cont­ratQ­q  uedarz*­ap  robado­­ co­o~ei .. ronsentimino 

del  Directorio  de ­ADEPSA,  sin perucoe  Cu.  iriento  de las  normas 

eextraj~ei  si  fue ra  el  casoyvdc  los  te'rminos del  convenio  rdu  coorracn 

tecnica  ATN/SF­Z  100­PE. 
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Ref.  ,  CD_  c  L)1  /84 

Huampani',  Marzo  27,  19  4 

Seflor  Doctor  

Carlos  Borja  

Sub  Representante  

Banco  Interamericano  de  
Desarrollo  

LIMA.  _  

De  mi  considerac16n: 

Adjunto  a  la  presente  encontrarS  urted  la
Presentaci6n  de  Antecedentes  Personales,  asf como  el  Curriculum  Vi-
tae  de  la  seftora  Adela  Hanusz  de  Loureiro. 

Al  respecto,  debo  informarle  que  en  mi 
calidad  de  Director  del  tL.tro  de  Desarrollo  Artesanal  (CEDA)  me  en 
cuentro  muy  atisfecho  con  la  labor  que  viene  cumpliendo  la  sefora  ­
Loureiro  como  Consultora  en Tejido  de  Punto,  en  el  Taller  de  nuestro 
Centro.  Su  experiencia  y  dedtcaci6n  profesional  fue  y  excepcionales 
no  s6lo  en  el  CEDA  sino  tambi6n  en  la  organizacr6n  de  trabajo  en  los 
ADARES  de  Puno,  Chucuito  y  Juliaca.  Su  valiosa  labor  en  este  Progra 
ma,  inclufda  la  preparaci6n  de  Monitores  Instructores  y  el  Manual  de  
trabajo  es  un  testimonio  de  su  labor.  

Sin  otropparticular  por  el  momento,  hago
propicia  la  oportunidad  para  reiterar  a  Ud.  los  sentimientos  de  mi  m£i 
alta  conuideraci6n. 

Muy  Atentamente, 

, I/  

JOHN  14.  DAVIS 

Director  CEDA 

JHD/mrm 

Adj 



B  BNC CINTERAMERICANO  DVLENO  L w/  INTER­AMERICAN  DEVELOPMENTBANCO  INTERAMERICANO  BANK
DE  DESARROLLOBANCO INTERAMERICANO  DE DESENVOLVIMENTO  BANOUE  INTERAME'RICAINE  DE  DEVELOPPEMENT 

WASHINGTON,  D C.  20577 

CABLE  IN1AMBANC 

9 de mayo de 1985.  

Seriora 
Adela  Bergman  de Loureiro 
Chile 3837, Cerro 
Montevideo, Uruguay 

Estinacda  Sefora Inureiro:  

Me es grato di-r:igirme  a usted parn comunicarle el. reconocimiento del 
Bauco a la labor que usted  realizil como  consultora  en tejido  de punto  enP] Proyect:o BI1)/ADEPSA, ATN/SF­2100­PE,  de]  I (c enero do  1983  hasta
27 de ngo,;to de 198/1.  11,kt:,d deseompei6  sis  t:nreas en forima niluy 

el 

satas­
factoria y  de acuerdo a los t 6 rminos  do  referencin previstos tanto endesarroilo  di los  prnp rawas de  enSc1anza  asT 

el 
cCi, Or,In0ejecuci6n de los 

cursos  do  entrenam  iento on trcnicas  d tejido  en pnnto. 

Aprovecho  l.a  oportunidad  para  salndario  may  a ten  t  rei;  t, 

­i.  , 

.  p,,dga'rdo  Sumr­.z,  Je e 
Div  si6n  peraci  n--T6cnica I 

//  



'ad'ac/rec~.A~7,t',7  (ovj~l('()  20  de  Junijo  de  1986 

D.e Al malcyo)r  (T015  .1derac 011 

Wn'go  -'1 a  'Ido dol di  ri i  Irim  a  so ilIust1  a-

nteros delI Sup memu  Gobiomrno  dIL iii pal~s(70111;)r  cullIC) 

el (:oicurso:  piofesiona I  do  [A  Dra.  Aduk' 1  iauusz  do Lou-
rai ro,  funo i  nari a  dHe IiDOW&c~ Produccion  y  Aba  te  t-
ien tocdla  Un  ivorsidad  del  'Irab­ujo  del  Uruguay,  a  fin 

CL?  i  1101  )0 arso  a! vqu ipo mu  ILi disc i PIi  Ibirio  del IroYec­
Lo AI)AMUSA  I U­ o  Ii  vi a 

D)i  cho  pinyocto  aq  mupi  a  MIS do  tremm;it 
arl[  esannsr 1)01  jv ian q)5(uo  I  rahajan  on  Ina p lodu~c  i  n  de W 

ji(.10  auquen idor;,  (105Li  nado:;  a  Ina  xp)m  taoi&3  do  ins5 11105 
11105.  Es  oh  jovlhi  vn  [iundalilel  W do  fIt  py1ec)110  p'IP  I aseI rv a 

uniid  r ci ones  (I.  V idca  do  1n1;Comuni o(,110  dp0  a mlp"al i  0  ill) 

creon  tam  ] as  ox:po17tac  jones  no  L:radiciona  les de o  li  via. 

F~~n  oo~dru&nins0  objet  ivos  scnla 

Linulamllricalna  pasa  por  05  ~ucrzos  y  real  1?aciol)5  coI1cra-

tas comIo  Ai comipa  r  tir  ex:p0 ml  0)0  cias, recuro hum~ila 10  y 

(Pcl  l(70 W s0 vrr ifiu  cin  01lO(C  I)ci(1()o  prnynCtoLs run!1 

me1 pvrmlIi to  so  I  I vi  arFI  o  ai Ilollhl  Hal.0 Gob i ci:no do  BolIi via, 

FaciIi  taiF  Ina  ()htenci.6n  (Id  i  c piwit  i  (.e1  ,1I SeFiora  linlusz  do 

Inurim a  finl  (10  (Tnl Iar con) s11 vaios con(c(u1(rso  eni Ia 

iea I  i.ac~l  n  del ply u- Sp'('.Oa0111(11( 

Sin  (11  10  lii  l  i 0(1lam,  mo1  valy 1  o os(1 l0 a Oca 

A &101para a3'I1011FI id  sequi­Fidades  m11i  S171pra us  Inas   (10  M a  c 

cl  1.5  L  (oniSL~a  y  i  d rca  (10,10i  (n  . 

y e\1JI   Jemi10  l3J"CtaLi 

Em~ba  jado  F 

Di.irectLor  G ralI  .  do  I a 
Un.i  VO  s i  dad.  de I  ''  Obnij  deI Uriuua y 
San Salvadlor  160'l 


