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ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA "ADAM"
PROYECTO SOBRE EL DESARROLLO DE LA

ARTESANIA EN BOLIVIA

I. INTRODBUCCION.- La producidn de articulos hechee 2 marno  ha
sido siempre wuna actividad fundamental en la vida diaria de una

e la poblacidn en EBolivia. Lo

Cu
[Ka]

gran praporcion de indigenas

productos heches & mano han sido realizados para aumentar Jos

ingrecas de las familias v dar trabajo & un  importante cectior
de artecanos bolivianos. Las wventas en su mavoria han sido
dirigidas a un peguefo mercado internacional de ituriztas v la
exportacion de productos hechos a mano ne ha sido muy

csignificativa hasta el precente.

En Bolivia, coma en otros paices en desarrollo, casi todos Jos

artecanoe <con  pobres. Se estima au puede incrementar la

@
o
iT

produccidn y los mérgenes de ganancia de las articulos artesa-
nales; lo cual puede tener un impacto directo en los ingresos vy
en la calidad de vida de los artesancs pobres. E<te hecho que
D

ha sido reconocido por figencias d carrogilo, Organizaciones

T
fed)

de Caridad, y se han hecho esfuerzgs €n  NUMErosos palses para

incrementar 1a exportacidn de producios hechos @ mano.
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Sin embargo, los esfuerzos resalizados en el pasado ce concen-

traron en tratar de encuntrar mercados para loe disenos
indigenas y articulos fabricados en Bolivia. Se deberan

utililzar las habilidade: artecznales desarrolizdae por décadas,

para ubilcar mercados de 3acuerdo con las demandas extranjeras.

Con e obieto de diseRar un prayecto que podria incrementzsr lacs

entradas de los artesanos vy promover la explotacidn de una de
las materias exclusivee ei Bolivia., USAID/Boliviz conirald a
asegoree en  ercadotécnia en 1934 para que delterminen 1&
calidad de ioe productoc hechos & BINC Y CGOEERPEen A

0

selecclonar el producto més prometedor para 'a promocicn de  la

exportaciaorn. La cztegoria de productiac que la micidn
selecciond fué e) tejido de lana de Csmélidos (1lama, alpaca).

La fibra de camélidos, tlene excelentes mercados para prendas
tejidas de buena calidad &n los Estados Unidos y o©tros paises

del exiranjerao.

La produccién corriente de prendas tejidas es caracterizada por
el uso de dicefos tradiciecnales y motivos felkloricos andinos.
Se tiene wun conocimiento limitado para acceder a mercadocs de
expartacion, para ecsta produccidn rudimeniaria. Para i1ncremen-
tar las exportaciones, el procedimiento wutilizado por casi

todos los artesanos bolivancs hasta hoy, debe <cer radicalmente



cambiado. En lugar de continuar produciendo las tradicionales
prendas tejidas de baja calidad para mercadeos desconocidos,. una
estrateqia de mercadeo orientado debe <cer adoptada, bajo la
er

dentifadac primerao, v los

[

R los  mercadne dehen

N

praoductas  deberdn ser disefados en recpuesia a los gustos v
3 IS
18

demandacs del mercaedu para Canales €%

r incrementado

w
u
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El volumen de prendas tejidas producid:
y ey calidad deberd cer mejorada. La direccidn, scminieliral:ion

y practicas comerciales deberdan ser tambiédn mas profesionales vy

erlcientes.

E1 »oropasito del proyecto de ADAIM estd dirigido 3 incrementar

loc ingrecos de lae artesanos tlejedores., vy =1 nivel ge
exportacion boliviana no-tradicional. Sy proposito es el de
proveer 3 1as orqanizacignes artesanslec: azistencia en

produccion y mercadeo; capacitacidn, o que los habilitara a

vender en mercados exiranjeros mas remunerativaos. La
Asociacidn de Artesania y lModa  "ARAM"  provee los citados
servicios a las orqaanizaciones artesanales del &rea de
Cochabamba. Asi mismc, promueve inversiones &n industrias
relaciconads (e.g. Hilanderiac, Manufactureras ge Hilg,
Botones), facilitar acceso para servicics necesarios (e.g.

transporte, créditos) coadvuva en los tramites de polizas a los
productaos artesanales a3 exportar.
En el Ultimo periacdo ha fomentado ecstudios y cursos para la

crianza de camélidos.



I11. LA_ASOCIACION_DE_ARTESANIA Y MODA, _"ADAL!
Es wuna organizacidn <in finec de lucro, constituida bajo

los auspicios v con la ayuda financiera del (Gobierno de los

Ectados Unidos, a través de un Froaarama de USAID/Bolivia. En
este proyvyeclc se  encuentran asociadas las  mas importantes
Oraganizaciones Artecanales de  Cochabamba,Bolivia: FOTRAMS,
AMERINDIA, KaY HUASY, ANGDRA Y ALFPACA. Las mencionedas

@

arganizaciuanes Nz més  cde 3.000 artesznos an oau mayaoris

SI"UFE
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campesinos que buscan en el tejidos de Frendas  ce alpaca  un
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medio  pars mejorar sy nivel de

ictencia técnica y comercial con el objeto de

o
iyl

acociadas

—

incrementar la calidad v Frocuccicén de las prendas tejidas.
ADAM, se creo  en virtud a la Recolucion Suprema No 200542, Se

adjunta como anexo 1.4 ] copia de la c¢itada recolucian.

ARl

Con ecte proyeclo se pretende elevar e nivel! de wvida de
los artesanos e incrementar las exportaciones no tradicionales

de Bolivia.

E1 propdsito del proyecto ests dirigido a incrementar 1los
ingresos de los artesanos tejedures, y el nivel de exportacidn
boliviana no-iradicianal. Su propésito es el de proveer a las
organizacionec artesanales: acsistencia en produccion: mercado

3 vender

[N

capacitacion y oilros servicios, 1o que los capacitar
en mercados extranjeros. La Ascciacian de Ariecania vy Moda

proveera estos servicios a las organizaciones artesanales



del area de Cochabamba, ademis de -facilitar 1a adquisicidn de
incumos de produccign y cervicios y gestionar ante el Gobierno
Nacicnal politicas mas conducentes a la exportacidn artesanal

asi como en pcolizas a loe producios artecanales = EXPOrtar.

La Asociacidn esg dirigida por un Direciorio compuesto ror

Personas  que <e  destacan deniro de la empresa privada los que

estan interecados en ayudar a la reqidn y promover Ta
exporiacion de ariecznia (e.q. bSanqueros., industirialesg,
negociantes, etc.) lideres en 1z comunidad que 50N bien

conocidos y respetados.

El  Precidente del Directoric es el cefior Joaquin Aguirre

Lavayén, el Vicepresidente ec¢ g) seficr Rad)l Artergo. Igualmente
conforman e Oirectorig, la sefiora  Yolanda de Rivera, Hugo
Galindo, Guido Quircoga. Es cocio honorario, el Padre Gerzrda

Ziegengeict, Jde FOTRAMA. El Uirector Ejecutivo del Proyecto,

es el cefor Rolandor Kempff Racigalupo

E1 organigrama de ADAM figura en e) cuadro NU 1.

II. 1. QORGANIZACIONES _ASOCIADAS
LLas tejedores en Cochabamba, trabajan en grupos
organizados o en comunidades bien definidas. Para expandir 1a

produccion en el pasadn las oarganizaciones de tejedores en

Cochabamba, formaron nuevos gruros de tejedores en otras areas



del Departamento, vya que virtualmente todas lac mujeres que
habitan el area rural tejen. El Fotencial de ewxpancidn del

numero de tejedores eqn Cochabamba es muy significativo.

Las arganizacionec que  trabajan con s Asoclacidn inicialmente
tienen empleados a 3.000 tejedores v ce estima que  este  nmdmero

Fueda  zumentar a cercs de <30 en cuatro afos. LAY HUASY

reclentemente entrend a un GrupPo de mujeres en ] Departamentao
de  Ururo  azucpiciado par  A0AIT. Muchs  mée  expansion  en 2]
Departamento  de Cochabamba sera. pocible en o un futuro prédximo.

Hacta 2) precentis ce han efectuado 19 curscs v se  han  entrenado

aproximadamente 600 arliezancs.

FOTRAMA S la Organizacidn Artesanal mdc grande en

Bolivia, 1.850 tejedores pertenccer a 1z Cooperativa y
praducen arroximadamente 25,000 sweaters y otros articulos
teiidos por  afo. FOTRAMA  paga = SusS tejedares pFrecioe

standarde 2or sweaters, que bacicamente ectablece los precios
pagados a los tejedares en Cochabamba, en lzs ordanizacicones
artesanales., Utiliza sus ganancias para financiar el seguro
csocial y programas de adguiciciones de articulos de primera
necesidad para <sus miembros. AMERINDIA opera de la miema ?ofma
que FOTRAMA. Corrientemenie emplea 700 tejedores, financia el
seguro social y programas de adquisiciones de sus ventas de

tejidos. Las IMILLAS eg una cooperativa pequefa que incluye a



50 tejedores de la regidn de Arani, cerca de 50 kildmetros de

Cochabamba (ce encuenira en estudioc <su incorporacidn). Fué

A\,

establecida en 1979, sus miembros coan remunerados por pleza
teiida y la <cooperative adeuirid mercancias en un voidmen que

les permite revender a sus tejedores. KAY HUASY o<  un negoclio

privado  de tejlidos 9que  fué  esiablecida  en 1287, C(recid coh
mucha rapidez, pues contratd tejednres cepecializadoc para
producir  disenos para la exportzcidén. Anacrs vy Alpsca ec una
Organizacidn frivada que tiene aproximadamente 190 {ejedores.

Cuando ce cred ADAM, el precio promedic que se pag3sba  al arte-
sano par  prenda de alpaca, era de  trec ddlarec., En 1a
actualidad ve cancela Ta cumz de 7.81 ddlarec.

Hacta el presente han aplicado a ADAM mis de 20 organizaciones
quée desean zcociarce. Figura en Anexo M9 1 1z lista.

II. 2 SEDE DEL PROYECTO ADAM tiene sede en el

Departamento de Cochabamba, e beneficizn en su mayoria del
provecto, mujeres, 1indas ellas <on pobres y la mayoria vive en
dreas rurales. El ingrecso sue ellas perciben por tejer, es la
Unica fuente de ingrecsoe para gastos persona]e; (Ropa, etc.).

En el caso de ser una mujer cacada, provee fondos para adquirir

necesidades para sus nifos, que de otra manera no podrian

conseguirce. Las mujeres que pertenecen & cooperativas de



tejidos también <on remuneradas en la forma de servicios de
salud gratuitos para cus familias, y tiene acceco 3 la
adquisicidn de alimenios bisicos a preciocs alge: menores.

L1 ingreso  por tejido, con la exportacidn puede iacrementarce
sustancialmente. A pecar de que Bolivia puosee materig prima vy

excelentes tejedorsz, con o) obieto de learar mercados  de

x

exportacidn mic remunerativos, e incrementar Tos ingrecsos de

lose tejedores, =e¢ deben harer cembics  significztivos en  la

prodoccidn carriente. Lasg

]

[}

hompas méds comunmente producidas en

A

La Paz y (ochabamba, corn tegidac #n colores naturales  (Yeige,

U

café, neqro) vy con molivas andines folkdricos. Ectas prendac
solo pueden ser vendidas en ol Feaqueno  mercade  Jdoméstico y &

las turistas, a excepcidn de empresas como la La Lana v otros

que tienen médguinas de tejer.

Aunque los tejedores tienen talento, en térmirocs de conocimenio
de tejido, para producir prendas de calidad, muy 3 menuds ellos
pierden toda motivacion, 1o que 1mpide dar ur terminado
caorrecto @ las prendas, debido a la baja remuneracidn que ellos
perciben. Esto es mucho mas Prevalente en la ciudad de La Paz,
donde los tejedores no  esian organizados, vy los sroductos
individuales <son vendidos a intermediarios para revenderlas a

minoristas de tiendas en la ciudad.



lLa tactica de mercadeo & ser implementada se ecpera que

determinando  pazos  qQue  <eran. elaberadeos en detaille

completo en el plan de mercades a ser presentadu por la firma a

contratads para ¢l provectio. Ectos pacsoe scn:

ay
(a9
o
~<
O
a}
o
hi)
m
r
a.
O

Identificacidén de los segmentcs del merc
mercadec.

Identificaciidn de los tipoe y dicefios de prendas tejidas
que los mercados i1dentificados requieren.

Elaboracidn de una estrategia de mercado para wvender a

los mercados identificados. La firma contratads por a3
Asonciacidn presentard wuna estrategia de mercaden que
especifique: ) e} objetivo de merczde seleccionado, b
la mezcla de productaos  recomendades vy la pocicidn  de
mercadeo. ¢} loe canales de intercambic seleccicnadoe v

recomendacianes en el uso de etiquetas (etigueta ADAM
d) las t{acticas a ser empleadas en ¢ad3 unoe  de 1G0S
objetivos de mercadon. En suma & ecta estrategia, el
contratante praoveerd un informe detallado de loe puntos
de ventza y niveles de precios especificados para c¢ada uno
de los items. Se elaborara un presupuesto tetal de
mercadeo (indicando los fondos asignados para varias
herramientas de mercadeno a ser empleadas, tales como
publicidad, promocidn de ventas, y venta personal) vy wuna

produccian y horariocs de entreds para alcanzar 10s

objetivos del provyecto.



La empresa a contratarcse también proveerda en coordinaciodn

con ADAM:

a) Dicefioc de Productos.

b) Asequrar Ya provisidn de entradas: (Lana, Hilado,
Accecorice). Recomendara e| tiro de lana 4que se
comprara para el estance de la lana de ADAMN,

c) Mejora y desarrollo de produccinn.

d) Itinerario de produccion v cantrol de calidad.

e) Importacidn, almacenaje, y distribucidén de cervicios.

) Entrenamiento de artesanos |

1) DISERO.- La empreca comercializadora tendr2 2 su cargo los
disenos de prendas tejidas. Ectoe disedos incluirdn nuevos
colores, mezclas de hiloe y  cocsturas. Lz rcitada ceripresa

decidirad qué nuevos articulos deben cer disefados v  producidcs

iones artecanaies v lucao la

(L
)

exclusivamente por organiz

ol
i

fabricacion con etiqueta Unica de ADAM, o también se podré
acudir & los comerciantes 4gue comercializen bajo cue propias

etiquetas ( ej. Pierre Cardin, Ralph lLauren v otraos).

2) PREPARACION DE MUESTRAS.- La preparacidn de muesiras vy
1d coleccion de las mismas se deberdn efectuar en Enero 1987 vy
proceder a mostrarles a los compradores potencialec cuyas

sugerencias y recomendaciones se ajustaran posteriormente.



3) ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS DE PRODUCCION.- La firma

comercializadora proporcionard los cervicios de coordinacion vy

cooperacion con  la wunidad de Control de Calidad de ADAM, asd
como también de todas lso unidades artesanalec duranie ls fase
de produscidn. Las actividades da supervicion estaran
orientadas a acegurar 2ue los planes  de produccidn  we  cumclan

en terminos de catidad v cantidad.

4, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA. -

DICIEMBRE 86 - ENERD &7.- L3 empresa comerciaiizadora deberd
eizborar la ¢oieccidn de rmuectras para  iniciar  lze  ventac  en
Eeiados Unidos,

N

1

ENERO~FEBRERD . - Elaborzcidn de catidlogqos rara promover 1 a
coleccian,
Contratacidn de wvendedores vy representantes de wventas, log

miemos que {rabszjardn a comisidn.

MARZO-JULIO.~ Se colocarén los pedidos para los compradores.
Se asistird a los eventos de chowrooms y ferias des regalos con

A

un stand propioc de ADAM.

JULIO-SEPTIEMBRE. - Se organizard un saldn de exposicidn en la
ciuded de Nueva York; cu arertura 11egarz a scontecer la srime-

ra semana cuando los compradores se presenten en MNueva Yarlk.



) CANALES DE COMERCIALIZACION.- Los canales de
comercilalizacidn que deberd incluir la empresa comercializadoras
son: cadenas de tiendas, oficinas de compra mayoristas, catdlo-

aps y otros.

IV. PLAN DE IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE TRABAJO.-
1. RESPONSABILIDADES.- Las activiades u oficioe de ADANM

vy la firma comercializadora ys fueron deccritos antericrmente.

2. PROYECTO INTEGRADO.- ADAM deces enfocar ¢l desarrcllao

del proyecto de artecanias en forma integral: fomento & la

rianza de los camélidos; promocidn v decarrcllo de hilanderias

Y]

{

asi como el sector de la manufactura de las prendas de ailpacsa.
Con relacidn a la crianza de camélidoc ce han dictado diversos

cursos, para la crianza de camélidos, v se ha encomendado un

estudio ai Sr. Armando Cardosu sobre la factibilidad para crear
cabafias para la crianza de camélidos en Cochabamba. Se han
identificado en el dezpariamento de Cochabamba 1.2C0.000

hectdreas para la crianza de camélidos, en las cuales ce pueden

criar aproximadamente 1.200.000 alpacas o ]lamzc.

Con relacidn a las hilanderias en Bolivia se han tomado los
contactos necesarios para promocicnar los hilades &n Fotrama,
Forno e Hilbo. Se tiene técnicos del Canada, a través de la
cooperacian de CESO, en Fotrama para el establecimiento de un

programa de provisidn de hilo de alpaca.



ADAM ha obtenido la representacidn exclusiva de CIRECO y FORNO
para los hilados de alpaca que produce. Con Hilbo <e han
efectuado pedidos de hilados de alpaca mezclados con acrilico.
También se ha tomado contacto con la Hilanderia de Santa GCruz

para materia prima para &l provecto.

3 UNIDAD DE CONTROL DE CALIDAD.- FPara =] deczrrollo de un

programa de mejoramiento para las prendas de alpaca, ADAM

cuenta con una unidad de control de produccidr v supervisidn
que estd a cargo de la Sra. Adela de Loureiro, con
aproximadamente 14 perconas. E1l establecimienta de los
programas de produccion SR coeordinaran con la firma
comercializadora y estaran orientzdos =21 cumplimiento de
planes de produccidn en cuanto se refiere a calidad y cantidad.

Para inciuir en el programa de precsupuecio de ADAM, &S

necesario instrumentar wuna nota de implementacidn con USAID,
rpara  que ADAM cuente con el precsupuesto necwsario para
sustentar los gastos de esta wunidad. Se adjunta al precsente
Informe, 2] presupuesto de gactas de lz mencionads unidad, ls
cual no estaria sujeta al pari-passu, (Anexo NO 2.)

Fara efectuar el mejoramiento de los artesanos <se ha

-

instrumentado una serie de cursgs tanta en

b}

1as  zonas marginales
de Cochabamba como en el campo. Hasta el presente, se han
efectuado 18 cursos para el entrenamiento de nuevos Lejedares,
diseno, tenido, comercializacidn vy crianza de camélidos. Se

han entrenado aproximadamente 400 nuevos artesangs.



4) COMERCIALIZACION.- En el parrafo anterior, se definid 1o

que deberd desarrollar la empreca comercializadora, para este

efecto ¢se han {omado contactos con la empresa Matus Inc.,
figura como Anexo NO 3, el Plan de Marketing del Proyecto. Por
otra parte, cabe destacar que ce desean cobtener wvarios canales

de comercializacion en el exiranjerc, ¥ con e<te propdsito se

ha invitado & la cenore Jil1l Oriman, para <que precsente una

oferta de mercadeo. {(Fiqura comno Anexo NO 4 la citada oferta.)

V. PRODUCCION. - La Direccidn Ejecutiva de ADAM conjuntamente
con el sefor Fred Janssens ha elaborado un programa de produc-—
cion para la qecstion 19&7. S tomd como bace para dicho
programa datos proporcicnados por las organizaciones

artesanales (Informe <cobre a1 decarralla del proyectoc  ADAM

Julioc-Septiembre 1986). Se sugiere una produccidn lineal. Se
ha estimado una produccidn de prendas de alpaca:

Sweaters de calidad moderada 6.785

Sueaters de calidad cuperior TEE

Sueaters tejidos a maquina 3.200

Totalizando la produccidén glokbal de 11.071

Las cifras sefialadas anteriormente, ccrresponden a estimacidn
muy conservadora. Para la citada produccion se requiere 314
artesanos por mes, aproximadamente. Las <cifras anteriormente

seftaladas demuestran que la produccidn sugerida se la puede



efectuar sin ningldn contratiempo. Figuran en el cuadro N9 2 la
produccidn estimada para la gestidn 1987 con la produccion para

cada organizacion artecanal y ¢l ndmero de artecanos requeridos.

1) ESTRUCTURA DE COSTOS.- Se ha elaborado una estructura de
costos para las prendas que se exportardn a los Estados Unidos,
la micms incluve: czlidad moderads (hechz a3 mano), calidad
cuperior f(iejido a mano) vy hechos A& méquina. La citada

ceetruciura de costos figura en el cuadroc NO 3.

La wutilidad que pueda obitener 1z empreca comercializadora al

n a3 %$us  205.3214.

(D«

exportar 11.071 piezas, <e eciima que ascender
Con este monio se podrd financiar aprosximadamente el 50% de

gastos de comercializacidn en los Estados Unidos.

2) COSTOS DE PRODUCCION.- En el cuadro No. 4 <se explican 1los
costos de produccion para las prendas de alpaca en las
calidades de regular, superior y hecho a méaquina, tanto para la

exportacidon como para la venta del mercado nacional

3 PRODUCCION NACIONAL.- Se ha elaborado un programa de
produccion naciona)l para las organizaciones artesanales. Este
programa abarca una produccidn estimada de 2.400 cuéteres a

palillo y 1.200 a méquina, por ano.



En el cuadrg NO 5 se especifica la produccidn. Se requiere

aproximadamentie 40 artiecanos Par mes para desarrollar 1z citzada

i

produccion. Las prendas de alpaca que sge producen para la
Produccion nacional ce venderan a través de g tlenda  de  ADAM

en Cochabamba

~

La Paz, 3<i como también con los consignatarios

en los diferenies puntos del caie.

4) ESTANCO DE LA LANA.- Con el objeto de desarroilar 13
produccidn para la qestidn 1987 en forma reqular caon modelos
nuevos v d3iles tanto par% el mercado interro, asi come para
responder  rapidamentie a las pedidos del esxierior, que obligan a

mantener un siork permanente de hKilado de alpaca &n color

14

:
adecuadas v en cantidad suficiente. La provicidn de hilados en

2l pais es praclicamentie deticlente: to jue obligari oz tener

que imporiar Jdel Perd con las demorsas zaonsiguientes, A este
efecto., se ha eiaborado 21 tuadro NS & sgbre requerinicento y

exlistencias de lana.
Para la produccian Progresiva para el prdximo afo se ha ecstimado

un total de 10.500 kg. por un monto aproximado de US$ 248.430.

con e' gbjeto de asegurar la compra de la citada materia prima,
se requiere ampliar el estanco de ls lana con US$ 20.000 sdi-
cionales que totalizarian aproximadamente US$ 80.000 en stock

de lanas.



S5) EXPORTACION.~ Como ya se sefald anteriormente, se estima
exportar 11.071 prendas de alpaca en calidades superior, mode-
rada, y a mdguina. En el cuadro NO 7 ce explica los wvalares de
la produccidn  para la exportacicn mensuzl. E1 monto total para

Ly

la exportacion s de $us. 549.258.

6) VOLUMEN DE VENTAS LOCALES.- En 21 cuadro NO & ce explica
los wvolidmenes 4o produccidn a nivel nacional asi  camo los
montos mensuales que generaran loe miemos. E£) volumen de venta

de sweatere durante la gestidn 1987 cerd de Uss 130.800,

7) FLUJO DE FONDOS.- Ern e} cuzdre No 5 e explica el fiujn de
fondos del proyscto de ADAN para 13 gestion 1987, en el mismo
se explics loe ingrescs correcpondientec por exportacicnes vy
ventas locales, el lotal de ingresce para la mencionada azcien-
de & Sus. &47.5%99, En el mencionado cuzadro e explican los
desemboleos correspondientes a cosine por manufacturas de las

sescienden a %ues S10.71&. Asi

—
P
"
£
[
4]

organizaciones ariecanaz
mismo se detallan los costos de la unidad de Conirol de Calidad
que accienden a $us. 104.340. En la Ultima lines del cuadro se
explican los déficits y superhabits de raja.

7.a) ADAM podrad financiar el flujo de fondo sefalado anterior
mente através del otorgamiento de un capital de arranque por

parte de USAID, 66.000 ddlares. La materia prima se la provisig



nara mediante el estanco Je la lana. Para 1los recursos
adicionales, ADAM debera hacer gestiones ante la Banca Privada,

PL480O, Lineas de Exportacidn de SAFICO, BANCO CENTRAL y otras.

7.b) Para el p.oimer semecstre se requiere el sigquienie flujo de
fondos:

1Y Lana $us. 106.500

2) Mano de obra Fus. £6.400

3) GA y Control $us. 21,200

4) Gastos de Exportacidn Sus. 10,200

3) Contingencias %uys. 30.300

&) Unidad de Control de Calidad Sus. _D2.600

ADAM codrd sfrontar loe citados Jasios can loe  $us. &0.000 que
tendra en el e<tanco de la lana Y Sus. 66.000 de la mano de obra
como capital de arranque, totalizando $us. 146,000, Se regyeri-

ria $us. 89.000 ddlares adicionales de la PL4AKO



V1. " PROYECCION FUTURA DEL PROYECTO ADAM - USAID. - De acuerdo
al convenio entre ADAM - USAID ce espera que para 198% se pueda
producir aporximadamente 1&2.555 prendac de alpaca y =21 nlmerc

de tejedores que emplearian para el proyectio seria aproximada-

\D

mente de 7.%98Q.

El volumen de exportacion que generarian el proyecto cerian

[md]
x>

aproximadamente de Sus. 7.200.000. Se adjunta a 13 presente

-

como anexo No. 9, la dezcripcidn  del cunvenio de conperacién

entre ADAM y USAILD.

V11. CAPACITACION.- Hasta el presente, ADAM, ha realizado 17
cursos de Capacitacidon para nuevos tejedores & palillo, vcursos
de digseho., tenido, comercializacidn, crianza de camélidos y

otros=.

Se ha entrenado aproximadamente S00 nuevos airtesanos, a los
mismos se les ha brindacdo una nueva profesion y trsbajo. puesta
que la mayoria de ellos se han incorpurado a las organizaciones
artesanales asociadas a ADAM. A continuacidn se resefian los

cursos dictados.

-



16.
17.
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LISTA_DE_CURSOS_

Curso de TeRido

Comercializacidn

Crianza de Camélidos

Tejiduo
Tejido
Tejido
Tejido
Tejido
Tejildo
Tejido
Tejide
Tejido
Tejido
Tejido
Tejido
Tejido

Tejido

Taquifa
Sarcobamba
Lacma

Alalay 1
Londebamba
Alalay 11
Vinto 1
Angora & Alpaca
Vinteo 11
Alalay I11I

27 de Mayo
Carcel

Valle Hermoso

a Palillo

_20_

DICTADOS EN_"p.D.A.1."

PROFESOR

Gretel Feddersen-GTZ Gob. Aleman
Horst Siewert-GTZ Gob. Aleman
Armando Cardozo-Técnico ecpecial.
Mery Guardia-Profesara ADAM
Nerma Féndaela-Frofesara ADAN
Morma Péndola-Profesara ADAM
Amalia Delaado-Profecora ADAM
Norma Péndola-Profecara ADAM
Teresa de Garciz-Frofesara ADAN
Mery Guardia-Profesora ADAMN
Norma Péndola-Profesora ADAM
Mery Guardia-Profesora ADAM
Teresa de Garciz-Profecorz ADAM
Norma Péndola-Profesura ADAM
Teresa de Garcia-Frofescrz ADGM
Norma Péndola-Profesora ADAM

Adela de Loureirc~-Profescrz ADAM



Para efectuar 1los mencionados cursos se han firmado convenios
de cooperacidn con CARITAS, O0OFASA, Ascciacidn Cristiana de

Jévenes y CORDEOR. Se incorpora anejo al presente  infarme como

anexo No. 6. Las citadas instituciones tienen aproximadamente
220 3 3CO0 centros compuestios por 50 personas cada uno  de elips,
por lo que  exictern un  potencizsl  zproximadso de 159.009 nuevas

artecanos en la regidn de Cochabamba. liediante el pro3rama  de

r

ne capacitandc ¢ dincorporando 3 nueves fuentes de

ADAMT we i

@
e

trabajc, aproximadamente 250 perzonas por mes.

El costo aproximado por arieszno para su capacitacidn e incor-
poracicn & fuentes de trabajo ez de $us 10.— ADAM efectia las
cursos de capacitacion medianie profesionzles zcperiz
através de la cooperacidn de USAID. Se incluye comu anexo  NO.
7 el Curriculum Vitae de la sefiore Adelz H. de Loureiro, Jefe
de Conirol de Calidad de ADAM.

Acl miemo se incorporard como anexa No. & comunicados de  los

cursos sobre el tema de la referencia.

En Jos cursos aque dicia AUAM se elzberan cae prendas de alpaca
por curso. EI alumno recibe una ganancia hasta de $us. 7.- por
prends, lo cu&l constituye un incentivo, debidc a que desde el

inicio de la capacitacion tiene un ingreso adicional, en la



ecaonomia  de  su  hogar. Posteriormente, <e incorpora a una
organizacitn artesanal PaEra continuar con la labor de
Produccion S prendass de 3ilpaca a palillo.

VIII CONCLUSION. - La Asociacidn de  Artecania y  lMocds. ADAM
inztitucidn frivada  cin fines de Tucra, demuesirs mediante eote
decumento ¢f apoyo Gue brinds 3] desar ool G Ta  artezania: o
mesar Ay b3 calidad de vida de 109 artesanns y 3 oinciementar las
grbertzilanes no iradiciconzies del pois. Er o FPraovecio  de  ALAR
podri InCo porar nuesons artecarass y  otlras cooperztiivas
artezznales en el desarrello de) miemo &) CONTEE (0N [ edursos
adicionales.,

E1  coztc de  capacitacion o Incorporacidn dge un artessno a4
una unidad de procuccidn e de Tuc. 10, - El prosrame e ADAM
nNo regquliere de  inversion  en madqulnaria,  va 4ue uliliza coms
Insitumenio dnicamente, el palillo, v Yoo cweaters son  hechos s

Man.
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DIRECTORIO: Funciones de acuerdo a Estatutos ADAM

DIRECTOR EJECUTIVO: Funciones de acuerdo a Ectatutos ADAM

CONITE  COORDINACION: Fuiiciones establecidas en la Resolucion
No.o = de Directorio.

CROANIZACIONES ARTESANALES: Convenios suscritos entre ADAM y
lae Oraanizacionee.

GRUFD  [F  TRAEAID: Reuniones entre 1las OUrganizacicnes vy 1la

ODivevoidn Ejecutiva
AZITTENCIA TECHICA EN COMERCIALIZACION ¥  PRODUCCICN: Empreca
BiET S Canz qus brindard zeletencia técnica en comercieslizacian vy
Erndaccian.

CONMERCIAL I ACTON Tiendas a nivel de Cochabamba, La Faz, Santa

10

LruZe Sucre, Poiosi empleadrs a consianacidn.

3R}
O
s

FROODUCCION:  Supervicora de Control de Calidz + Produccidn.

CAPBCITACIAON: D o Frofecoras de ADAM, cuie

[t}
10

de tejido en coor-

Sinecian con caritae, OFASA v Yac UOrqanizaciones Artesanaslec,

ASISTENTE DE  °PRODUCCION: Coordinacidn  de curscs, modelogs vy
otrioe.

ALMECERNES: Cordeol do Inventarios
TALLER: 2 Acicientos de Taller v Auxiliarec
I Ditbugjante, arquitects

Armadara

—t

Recepcionicsta de Taller

Auriliar de Recepcipnisia Taller
Arreglos vy Armados

Control Final de Calidad y cmpaque

Tejedora a Maguina

e e Y SUP S S O S

Encargada de Limpiera .
ABMINISTRACION Y FINAN?Z S Contador, personal administrativao,

chéfer.



Cuadro N9 2

PRODUCCION ES T IMADA P A R_A EX P ORTACI QN

PRODUCTO: LINEA DE FRENDAS MODERADAS

ORGANIZACION ENERC EEBRERD MaRZy ABRIL MaYO0 JUNID JULIC £505T0 SEPTBRE I0TAL

* + X + + + i + A + * + % + # + * + * x +
Angara y Alpaca 13 10 13 40 12 955 17 S0 25 75 23 55 28 &6 29 86 28 86 200 6C4
Kay Huasy z% 25 29 3f 36 102 33 23 4% 148 ST 170 S7 170 S7 170 27 170 404 1210
Amerindia 41 122 41 122 48 145 4% 121 &6 128 79 225 TE 225 75 225 75 225 540 1615
Fotrama 86 2298 8¢ 208 100 300 20 270 135 405 1526 495 193 4466 155 486 155 468 _1118 33392
TOTAL 169 508 1469 508 203 408 183 549 275 824 316 947 3146 947 316 247 315 947 22672 6785

PRODUCTO: LINEA DE PRENDAS SUPERIORES

ORGANIZALCION ENERD FEBRERD MHARZO ABRIL HaYo JUNIO JULIO GGOSTO SEPTBRE I0TAL

* + ® + £+ w » o+ ¥ + ¥ + * + * + ¥+
Angora & Alpaca 2 4 2 4 S 10 3 7 o1l 6 3 713 7 13 7 13 44 88
Kay Huasy 4 & 4 & 10 20 & 1l & 14 Q18 ¢ 18 g 18 9 18 68 135
Amerindia 5 11 5 11 15 320 2 17 12 25 15 29 14 292 15 29 15 29 105 210
Fotrama & 15 _&8 15 20 40 15 320_ 25 45 26 22 26 322 25 22 25 22 1726 353
TOTAL 19 38 192 28 S0 100 33 &5 48 $7 36 112 5S6 112 56 112 596 112 393 786

PRODUCTS:  LINEA DE PRENDAS A MAQUINA

ENERD FEBRERD NARLL  ABRIL 1aY0 JUNID JULIO AGOST0 SEPTBRE J0TAL

* + i F & + + i+ + -+ % + ES + * + * +
TOTAL 16 192 10 1205 14 220 1S 2%2 2z 443 Zd 23 2e 2238 26 9223 26 223 175 3500

198 741 198 741 267 98& 231 0% 345 1364 398 15862 398 1582 398 1582 397 1582 2830 11071

* NO de tejedores requaeridos para la pioducci
+ NO de prendas de alpaca que se elabgraran

=]
o]



1.2.8.7
PRENDAS DE ALFPACA MODERADA SUPERIOR A MAGUINA
Materia prima
Lana
Grms. 530 700 4350
+ Pérdida 2% 11 14 ¢
541 714 459
Costo Lana + 12.80 16.89% 10,86
Mano de Obra 9.38 10.%4 5.21
22.18 27.83 16.07
4 4 2
26.18 21.83 18.07
CIF M.Y. 2.15 2.15 2.15
28,35 33.958 20.22
Aranceles 18&%
D. Aduanas 2% 5.67 * 6.80C 4.04 %
34.00 40.73 24 .24
Costo Financiero .83 .99 .59
34.83 41.77 24.85
- 35 42 25
Margen Error 15% 5 é 4
40 48 29
Utilidad 40 *x% 48 *x% 2G +*
Precio Vents
Mayorista 80 96 58

+ Costo de la lana por Kg. $us 23.66
* Pagable por MATUS
¥k 50% para MATUS 50% para ADAM



PRENDAS [E
ALPACA

0S8 TOS _DE ___PRODUCLCION

GESTION_ 1287

MANO
DE CONTROL

cXFOR-
TACION

SUB-
TOTAL

CONTIN-
GENCIAS

Mejorada

A Magquina

Regular

A Maquina

30711

43748

181899

70477 37234

22512 7¢6C0

0222 _2400

28764 12000

119241 49284

23803

Co 1D

=
UTIoN

= 1o
N RO

374227

4994

12384

_4834
17268

71397

101780

445624



Cuadro_ N 5

PRODUCCION ESTIMADA P_AR_A VENTAS LOCALES
a0 1987

PRODUCTO: LINEA DE PRENDAS MODERADAS
ORGANIZACIGN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JUNIO AGOSTO SEPTBRE OCTUBRE NOVBRE
* + * + * + ® + x t = + * + * + X + x + x +
Angora y Alpaca 10 50 10 5S¢ 10 50 10 50 10 50 10 50 10 50 10 50 10 50 10 SO 10 S0
Kay Huasy 10 50 10 50 10 50 10 50 10 S0 10 50 10 50 10 s0O 10 50 10 50 10 S0
Amerindia 10 50 10 50 10 50 10 50 10 50 10 50 30 50 1C 50 10 50 10 50 10 50
Fotrama 10 50 10 50 10 50 10 50 10 20 10 50 10 S0 1u 50 10 50 10 s¢ 10 50
TOTAL 40 200 40 200 40 200 40 200 40 200 4C 200 40 200 40 200 40 200 40 200 40 200

PRODUCTO: LINEA DE PRENDAS A MAQUINA
ORGANIZACION ENERO EEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIOD JULIO AGOSTO SFPTBRE OCIUBRE NQVBRE
Angora & Alpaca 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25
Kay Huasy 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25
Amerindia 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25
Fotrama 1 25 1 23 1 25 1 ¢5 1 25 1 251 25 1 25 1 25 1 25 1 25
TOTAL 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100

* No de tejedores
+ No de prendas

DICBRE

X »

10
10
10
1g
40

+
50
50
50

20
200

DICBRE

B R S SN

25
25
25
23
100

IoTaL

x +

120 600
120 600
120 600
120 __500
430 2.400
T0TAL

12 300
12 300
12 300
12 _300
48 1.200



Cuadro__Mo. &

Compras
Lanas
KGs

Requer.
Consumo
Export.

Lana
Ventas
Locales

Requer.
Produc.

Saldos
Fin de
Periecdo

Costo
Materia
Prima

500

392

546

2000

392

546

REQUERIMIENTOS Y EXISTENCIAS DE_ LANA
GESTION 1987
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTMBRE OCTUBRE NOVBRE DICBRE TOTAL
2000 2000 2000 2000 10500
530 478 718 833 832 832 832 5839
155 154 154 154 154 154 154 154 154 1849
684 633 B72 987 986 586 986 154 154 154 7688
724 2091 1219 232 1246 260 1274 1129 966 2812 2812
47220 47320 47320 47320 248430

uss =

* Precio de la lana importada CIF Cba. 23.66 por Kg.

11830

47320



Prendas Alpaca
Calidad Moderada

@53.49
Kg. Lana

Calidad Superior
@€4.33

Kg. Lana

Hechos a Maquina
@38.79

Kg. Lana

Total Piezas
por Mes. Sus

ENERO

38

27

195

20

741

392

27173

2444

7584

3N

27886
9295

Cuadro No, 7
VALORES DE PRODUCCTION PARA LA FXPORTACION
GESTION 19817
FEBRERO MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTBRE TOTAL
PZA PZA PZA PZA Pza PZA p7a PZA PZA
VA VA VA VA VA VA VA VA 7
LANA LANA LANA LANA LANA LANA LANA LANA LANA
508 608 549 824 947 947 947 947 6785
27173 32522 29366 44076 50655 50655 50655 50655 362930
275 329 297 446 513 512 512 512 3671
38 100 65 97 112 112 112 112 786
2444 6433 4182 6240 7205 7205 7205 7205 50563
27 72 46 69 80 80 80 80 561
195 280 295 443 523 523 523 523 3500
7564 10861 11443 17184 20287 20287 20287 20288 135765
90 129 135 203 240 240 240 240 1607
741 988 909 1364 1582 1582 1582 1582 1107
37181 49816 44991 67500 78147 78147 78147 78148 549258
27886 37362 33743 50625 58610 58610 58610 58611 411943
9295 12454 11248 16875 19537 19537 19537 19537 137315
392 530 478 718 833 832 832 83z 5839

Total Kg. de LANA
requerida

PZA.:
VA.:

Unidad de prendas de alpaca
valor de la produccidn



Cuadro_No, 8

VOLUMENES 0_E VENTAS LOCALES

GESTION 1.98.7

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JURIO  JuLlio AGOSTO  SEPTBRE OCTUBRE MNOVBRE DICBRE  TOTAL

PZA PZA PZA PZA PZA PZA PZA PZA PzZa PZA FZA PZA PZA
LANA VA LANA VA LANA V¢ LANA V\ LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA LANA VA

Sweaters

Calidad MODERADA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20C 2400
8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 96000

Kg. Lana 108 108 108 108 109 108 108 108 138 109 108 108 1298

Hechos a MAQUINA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
2900 2300 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 34800

Kg. Lana 46 46 46 46 46 46 46 46 46 45 46 46 551

Total piezas 300 300 300 300 300 300 300 300 306 300 300 300 3600

pPor mes

Total de LANA 154 154 154 154 155 154 154 154 154 154 154 154 1849

Kg. requeridos 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 10900 130800

PZA.: Unidades de prenda de alpaca
VA.: Valor de la produccién en $us.



Cuadro_No. 9

-

FLUJO D_E FONDOS

GEST IQN 1.98 17

Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septbre Octubre Novbre Di~bre Total
Ingreso 9178 10900 10900 10900 188402 69510 69510 128677 89048 30437 30437 647899
Sus e - - - e
Lana Sus 11830 47320 47320 47320 47320 47320 248430
Mano de
Obra Sus 8594 8534 70653 9794 13455 15236 15230 15230 15230 2397 2397 2397 119241
Control Sus 3874 3574 4392 4046 5570 6282 6282 6282 6282 1000 1000 48284
Exporta. Sus 1594 1594 2124 1954 2932 3401 3401 3401 3401 23803
Conting. Sus 3625 3625 4830 4443 6670 7734 7734 7734 7734 54129
Conting. Sus 1339 1439 1439 1429 1439 1439 1439 1439 1439 1439 1439 15829
Sus 20424 66146 20885 69899 25377 318432 81406 34086 81406 21253 4836 52156 509716
Sus 9430 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630 8630 104360
Costos vy
Gastos Sus 29854  7477¢ 29515 78529 34007 10472 90036 12716 90036 29883 13466 60786 614076
Disponib.
Fondos. Sus -29854 -9545z  -114067 -181696 -204803 -56873  -77399  -50605 -11964 47201 64172 33823 33823

A1/
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ANEXO

No. l

ORGANIZACIONES ARTESANALES

Pagina # 1

RAZON SOCIAL UBICACION TIPO DE RESPONSABLE ~ PRODUCTOS QUE CANTIDADES VALOR No. ARTESANOS TEJIDO A
EMPRESA PRODUCEN ANUALES Sus. QUE OCUPAN MANO O
MAQUINA
1. MACKIM LA PAZ UNIPERSONAL GERMAN CHOMPAS Y SWEATERS 3.60C PZAS 108.000.- 12 MAQUINA
IRIARTE
2. CULTURA POPULAR PROYECTO CAYO BAYETA, CHALINAS 14.000 MTS. 57.600.- 40 MANO Y
KEANATA CBBA. SOCIAL SALAMANCA MANTILLAS, BOLSAS TELARES
3. ARTESANIAS LA PAZ UNIPERSONAL GRACIELA CHOMPAS - SACONES 10.000 PZAS. 300.000.-
SANABRIA DE PIEL
4. CASA FISHER CBBA. UNIPERSONAL GERALD TEJIDOS ALPACA 13.000 Pzas, 150
FISHER
5. SOS. PECORELLA CBBA. CINTHEIA CHOMPAS DE 4.000 PzAS 28.000.- 8
PEREZ ACRILICO
G. MACOS ARTESANIA  CB=A UNIPERSONAL RENE TEJIDOS DE ALPACA 400 PZAS. 50.000.- 50 MANUAL
BOLIVIANA MEDINACELLI
7. ASOCIACION DE AR- LA PAZ ASOCIACION MARTHA DE TEJIDOS VARIOS 50 MANO Y
TESANQOS MIXTOS . AVILA MAQUINA
8. COOP. LIBEZRTAD C3BA. COOPERATIVA WIIFRAN TEJIDOS
HINOJOSA _
9. URDIMIRE LA PAZ TEJIDOS DE ALPACA 1.500 KG.
10. PROYECTO DE DE- SUCRE PROYECTO  JAIME MEJIA  TEJIDOS Y TAPICES
SARROLLO NORTE SOCIAL AVILA
CHUQUISACA
11. CENTRO INTEGKAL CBBA. PROYECTO RENE TEJIDO5 Y ARTESANIA
DE DESARROLLO SOCIAL CABALLERD
SOCIAL
2. CREACIONES ORURO UNIPERSONAL SONIA DE PRENDAS DE ALPACA  2.000 PZAS.
"JACKIE" QUIROGA
3. FERNANDO ORURO UNIPERSOUNAL FERNADO PRENDAS DE ALPACA
RICALDEZ RICALDEZ



16.

17.

18.

24,

CORDEOR ORURO
PELETEROS HUARI

CORDEOR URURO
PELETERIA SAN JOSE

CORDEOR ORURO
PELETERIA KRAUL
MORALES

ARTZSANIAS INTI ORURO
CORDEOR

CORDEOR ORURO
PELETERIA INCAHUASI

CORDEOR ORUKO
PELETERIA COPACABANA
CORDEOR ORURO
ARTESANIAS SAJAMA
CORDEOR ORURO

ARTESANIAS ALPATEX

CORDEOR - TEJIDOS ORURO
ARTESANALES MAR-
TINEZ '
CORDEOR-ARTESANI/S ORURO

INDUSTRIALES
BOLIVIA

COOPERATIVA
EL PASO CBBA.

EMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES

EHMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES

EXMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES

EMPRESAS
FAMILIARES
EMPRESAS
FAMILIARES

COOPERATIVA

A N

EXDO No. 1

LOZANO
VICTOR

ARTESANIAS de PIELES

ARTESANIAS DE PIELES

ARTESANIAS DE PIELES

ARTESANIAS DE PIELES

ARTESANIAS DE PIELES

ARTESANIAS DE PIELES

PROCESAR LANA DE OVE

Y FABRICAR COLCHOLES

TEJIDOS DE ALPACA

TEJIDOS DE ALPACA -

TEJIDOS DE ALPACA

ARTESANIA DE ALPACA

JA

MERINO
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ANEXO No. 1

ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA,

" ADAM 113

ORGANIZACIONES ARTESANALES

RAZON SOCIAL UBICACION RUBRO DE ACTIVIDAD No. DE ARTESANOS FECHA DE REGISTRO

CASA FISHER TEJIDOS A MANO DE

Gerald Fisher COCHABAMBA DE ALPACA, OVEJA

Sociedad Unipersonal Y ALGODON 150 14/v/86

MACOS

ARTESANIA BOLIVIANA COCHABAMBA TEJIDCS A MANO

René Medinacelli DE ALPACA

Sociedad Unipersonal 50 04/1Iv/86

MACXIM

Germadn Uriarte LA PAZ TEJIDOS A MAQUINA ’

Sociedad Unipersonal DE ALPACA 12 03/1v/86

URDIMBRE

Carmen Arnal Frank LA PAZ TEJIDOS A MANO

Sociedad Unipersonal DE ALPACA 6 16/VI1/86
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ANEXO i 2 Pagina # 1
ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA,

" ADAM "
PRESUPUESTO UNIDAD CONTROL DE CALIDAD
"OADAM M
MENSU L (EX-GLOBAL)
1. SALARIOS (De acuerde a planilla adjunca) Sus. 6.630.-
2. 2 CURSOS CAPACITACION - LIDERES CAMPO 800.-
3. MANTENIMIENTO MOVILIDAD 200.-
4. ALQUILER CASA 200.-
5. REMODELACIONES (1 vez) 800.-
6. CAJA CHIcA 300.-
7. GASTOS PROMOCION — MUESTRAS MATERIA 400.-

8. IMPREVISTOS - 100.-
. Sus. 9.430.-



ANEXO # 2

ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA,

1] ADAM "

15,

16.
17.
18.

Adela H. de Loureiro

Gonzalo Guzmin

Marcela Soto

Martha Vargas

Lilian Gutierrez
Marcia Zamora

Ana Maria Gutierrez
Hortencia de Gonzales
Antonieta Soto

Mery Guardia

Marina Cohaila Paz
Alicia de Ledn

HipGdlito Quenta
Tintorero

Supervisora de Control de

produccidn

DETALLE DE SALARIOS
UNIDAD DE CONTROL DE CALIDAD

Asistente Produccidn

Asistenrte
Secretaria
Asistente
Asistente
Asistente
Dibujante
Armadora
Recepcioni
Asistente
Arreglos y

Auxiliar de taller de recepcidn

Control Inventarios

de Taller y auxiliar
de Taller y auxiliar
de Taller y auxiliar
(Arquitecta)

sta de taller
de Taller y auxiliar
armado

Calidad y

exXperta
experta
experta

experta

Encargada de Limpieza y tareas en

general

Taller control final de calidad y

empaque

Tejedora de m3

Chofer

quina (muestrera)

13/octubre/86

16/octubre/86
27/octubre/86
20/octubre/86
29/octubre/86
10/octubre/86
4/noviembre/86
4/noviembre/86
7/noviembre/86

4/noviembre/86

15/octubre/86

Pagina # 2

$us. 2,780.-/mes
"

Sus.

600.~/mes
350.-/mes
350.-/mes
200.~/mes
200.-/mes
200.-/mes
200.-/mes
180.-/mes
180.-/mes
200.~/mes
180.-/mes
150.~/mes

120.-/mes

180.~/mes
180.-/mes
230.-/mes
180.~/mes

6.650

———e
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Matus Inc .

M. O. Box 206 - 24 Bock Road - Arlington, MA 02174
(G17) 648-5204

Hovewbher 26, 1986

Asnclacion de Artesania y Hoda
Casilla 3967

Cochabanba, Bolivia, S.A,

Attin: Sr. Folando Kewpl. Execulive Direclor

Dear Hr, Kemp s

Matus Tuc, is pleased to present a markeling plan based on twenty

Years of expevicnce with Rolivian alpaca poods, It piomotes prowth at
A rate that suppliers can meol, The production goals listed are realis-
H . . . . . r 1

Lic. e will wot risk the lass of sales due to Lhe inability of Llhe

Artisans e fj]] orders,

TU is assumed thatl ADAN will be responsible for production control
i Bolivia, but that Matus Tne. will pavticipate in establishing puide-

Fines in production and quality contrel, jin settinpg up standavds of accepta-

bility, and in assisting in the establishing of costs.

The poal of this plan "5 1o make tha warketing of alpaca sufliciently
prolitable vithin three years so that bath ADAN and tlatus inc. can conlinue
to operate vithaut (}e need of HSATD funds and to provide stable cmployment

Lo wany Nolivian avtisans.

The plan opens with an overall stratepy which is detailed in the scction
an marketing poals. This is followed by a hriel calendar of marketing actions
tnovder that yon may becowme acquainted with our professionalisu, a listing of
same of our knowledge and skills is shown under markeling eyperience. Finally,

a hndgotnry estimate is included that concentlrates on wmarketing.

This plan is for only one year and it is one that Hatus Inc. had earlier

decided to follow in a scaled down vevsion,

L lesitate to
T there is any need for (urther clarification, please do not hesitate t

et in touch with us

ly,
A/ /
Ledna Gustafl, tigr. ol !4 rting

Al 0. Hontilf

AMbert J. Custail, Rusiness lianager

A//mm Products - Vi//agc Crafls

X



MARKETING PLAN

Overall Strategy

Hatus Tae, proposes fo continue marketing teo boutiques and specialty
stores and at the same time to advance on the major store market, It is
planned to use a small bot paid sales farce, Trade shows, such as the
Pret Show and the Fashion and Rovtigue Show will he rntered to altltract

buyers and to maintain visibility,

. 4
. . . Ca Yo elye sing d-color
A catalop of selected itews will be wade in single sheets using
. ilinps wi nade to
photography; some {lat and some with wodels, Mailings will be mace

sales prospects and telephone warketing will be conducted.

. ko d
The selectad 1987 line of alpaca will consist of both hand knits an
Lot . . i knitters
machine knits. Since the prodictlivity and ecarning power of machine |
. . . Coe . ' ‘hhat steps be
is much greater than that of hand knitters, it is recommended that p

taken to increase the number of machines.

. . . . s ultural
Since designers have difficulty coping with the langnage and ¢ ‘
. -chiasoe in Lthe
nroblems ia Rolivia, design and samples will be made and purchased

. . i i apes in
United States, Knitting instruction will be provided on video tap

Faplish and dubbed in Spanish and Quechua in Bolivia.



Harleling Goals

Presen
llesent Strategy - As a wholesaler, Malus Inc. is prescntly warkeling to

Boutiques c ; .
ques and Specialty slores in Lhe United States. The projected sales
for 1986 av . .
86 are 2990 nieces, totaling about L0900 000, Qf this, approximately
535,00 g . o )
yN0N, 00, which 1ncluﬂus shipping costs, will return ta Fotrawa. vith

quality control partly in . : . .
Y trol partly in place and a production coardinator in position,

salns S e -
projections for 1987 are 4,000 pieces tataling about 5160, 000,00 in

This is a wndest incroas :
s a modest jncrease with respect Lo Fotramwa's capacily which is

reputed to he 3 004 H
e 3,000 pieces per month, However, this capacity 15 hased on
Lhe product] T
“tio Ty T ™ v i .
1 a ol traditional sweators which have heen nproduced [ov many ‘
years., Pelratini: T : '
*raining of some kuitters will he necessary because ol the new

desipgns and st i
S . e N ” . . . .
yles and lecagse of chanpes in sizing and qgquality control.

-Pr—om‘lq_f.'_i._?g'l}igﬁ' - A second marketing aponroach, which it present is untried,.
is the major store mavket that dors direct inporting throngh buying of (ices.
e R

This s a warkel that is difficult Lo penielrate hecause buyers prefer to otk
with reliable sourccs. 1t is nlanned Lo hive a sale: ;vproscntntive with
buying offica exporicnce Lo oblain some Ltest orders Got exceed up 4,000

vieces, Thi i ) ) i
l ’ This should nol pot a stiain on prodection hecause the lead time for

such ovders i s . -
orders is 4 Lo 6 wonths, ihis is potentially a market for unlimited

prowth,

1 . . . :
Catalops - Sinple sheets in four color photography together with brochures

are essential marketing tools for sales ryepresentativos, These will be pro-

vi i . .
ided sing pro[essnonnl model s and PhULWﬂYﬂPhOIS. dviters will Produce adver-

[ncluded with a bro-

.

S| . - : . .
Lising copy and graphic artists will de catalop layouis.

Voorr oy sl '
chiwre will be a photograph of a Nolivian facility and a statement by ADAIL to:

(hat inveke sympathy will UG e

demons r: - . . . )
slrale commercial capability, M pictures

used,



ﬂﬂiﬁiﬂiaﬁﬂiﬁi - The 1987 line of alpaca will include machine knits vhich
are lighter in weight and diflerent {rom hand knit styles, A machine
knitter can produce from 5 to 15 sweators in the Lime it takes a hand

knitter to make one sweater, and has greater earning potential.

Ehgﬁiggﬂ = A shovroom in New York City is a valuable vesonvce [or a sales
representative because of its potential for producing buyer contacts,

Sine is ca . . . .
thce l}lls can l)(‘ VQ[)’ ('”Sl.])’, hatus I”(:. \‘.l‘l .'\L'ql)ll'" S!i.’\T(Tll Si),1cr§.

PE_LLSE-_%QLG_ - Anoutlet store will bo openecd ia the United States which
Will allow the disposal of second quality alpaca sweaters, unused samples,
surplus traditional sweaters, and other non-competitive §tlems. The retail
market for the 1986 1ine cannol be undersaold, AL the same time, Hatus

Tner will salicir buyers who will cavry ontiet stock.

Designs - The desipns for the 1987 Line with a few possible changes is com-
plete, and the search for desipns and styles Tor the 19A% line is beginning.
Stuce alpaca and wool are very diflerent [ibers, Matos juc, will deal with
designers fawiliar with alpaca, Desipns will be purchased ountright, along
with a fample, pattern, calor combinations, aud kuitling instructions.
Video Lapes of instructions in Soplish will le hioupht to Bolivia where

Spanish and CGuechua will be dubled in. ai

(V2]

sent Lo Matus [or critique,

Eliﬁﬂﬁﬁlﬁ - The wajor cuslomers wi'l bhe amonp  the Loutigue and specialty
Stores, However, contacts will also be made vith ski shaps, sport shops,

department stores, ard catalops.

Staff - The following personnel of latus Tne, will be responsible for the

operation of the marketing plan:

Leona Gustaff - Markeling Mannger
Albert Gustafl - Dusinass Hanager
Joan Jaeger - Sales lanaper Lo boutique & specialty storas

Joseph Gustaff - Contract Administrator

nles will bhe made in Bolivia aund



MARRET1HG AGTIOMS

December 1986 - Select designs for 1987 line. Order sauples for sales repre-
— \M
sentatives, trade show exhibition, and catalog. Start catalog prepara-
tions, Sign up for trade shows, Advertise {or sales representatives

and set up interviews.

January 1981 - Distribute alpaca saaples to sales representatives and kickof(
salrs Campaipn, Prepare plll)licily [lyer for trade shows.

Feb[!pyy 1937 - Send aut Pret Show mailing. PFrepare for 'ret Show exhibition,
Haintain contact with sales ropresentatlives, Regin telemarketing.

“ﬂrC]L£2ﬁ7 - Set up Prot Show exhibition, Train exhibitors about alpaca., Set

U analpaca exhibit in hotel voom for special customers,

ﬁﬂfilh}jﬁl - Dispateh sales arders Lo ADLALL, Hadntain conlacts with sales repre-
sentatlives, Aralyse sales,
Hay 1987 - Prepare for Fashion & Boutique Show.  Send out mailing with catalug.

, . . S :
select alpaca items suitable for spring.

. . 1 .
June 1987 - set npoexhibit for Fashion & Boutigue Show featuving lower cost lters
aud accessories, Set up an alpaca exhibit in hotel.

Jul'—AuEpst 1957 - Receive shiptieuts from Ralivia, linlke deliveries to custoners,

Prepare design line for 1988.  jiake colov selections,  Prepare [or Pret

Shine,

September 1987 - Peceive shipment [rom Bolivia. itake deliv vies to customers.,
— 2Lt 16/

Set up exhibit for Pret Show and staff the haoth.

October-ilovember 1987 - Select desipn [or 1983, Peceive shipuents [rom Bolivia.

Hake deliverijes to customers.



PARKLTLNG BXPERILNCE

Mlatus Tie, would he very valuable to ADAN in Cochabawha, Rolivia
. ' '
|) < . , . . . . . M
ecause of its twenty Years expericnce in working with and marketing
[ : : : ‘ i i
»t the Fotrama Coaperative.  Areas of leavning and acquirted knowlcodge

are as {ollows:

I howledpe of Alpaca yarn, its searveity in Bolivia, and how

it is used.

Experience in worlding with desipners and in selecling designs,

styles, colors and color <oubinat:ons,

3. Conlacts vhich have been ecstabiished with buyers and merchand-
ise manapers,

. Korping i toueh with fashion trends and consumer lastes by
periodic visits 1o thne marviieiplace,

5. Uarking with sales Tenvesenlatives,

. Fxpericnce with quality and aroduction control with Fotrama,
7. Vorking kaoviadae of Tetiers of credit,

a. Expericnce in having coalor catalop brochures produced.

7. Cost and priciug expoerience with alpaca poods.

1, Exhibiting in tvade shows,

. Experience with showraoums.

12, Tifllteon years cxpeorvience in wholesaling,

13, Experience in the aperatioi of vetail and outlet stoves.

M. Mnowledge of customs regulalions aud shipping cosls.

15. Matus Tnc. is .n itndependent Customs hreler,

16, Fnowledge of the skills and capabilities of the Bolivian knitters.



RECOMMELDATTONS

ADAM is asking Matus il it can market the Alpaca. We would ask ADAM,
can we work together to address all problens and hring Lo the market an iten
of quality.

Alpaca wool is a rare, precious novelty yarn that is relatively unknown
in the United States. It will be handwade into a comparatively high-priced
item, and, for that reason, only the best must he offered.

The woth problem, the dye problem, the scouring problem, the spinuing
problem, the wvashing and cleaning problem, the production problew must all bhe
addressed. In addition, tlhe augmenling of the animal population must Le en-
couraged,  Bolivia caunot depend on the Peruvian Alpaca markel supply; it has
Lhe capacity to form its own markels and it should.

In order Lo make markelable sporlswear at a reasonable nrice, success
starts at the foundation. Matus has lived through many of the difficulties
and is always ready and willing to wark for soluticns. With the cooperation
of ADAﬁ, producing articles that are duvable, fashionable and wearable, Matus

can and will warket the Alpaca success{ully,



BUDGETARY ESTI!

Sales

Mannger of Marketing

Sales Representatives

Domestic Travel 184,500
Catalop & Mailings o 27,600
Trade Shows & Operations 12,000
Bolivian Travel & Subsistence 14,400
Design & Development 18,000

Pusiness tlanager

Contract Administratorvr

Office Staff 156,600
Outlet Store 12,000
Showroom 24,000

449,100

. i i ner : administrative
The budgetary estimate includes overhead and peneral and

: Cons £ The rates
expenses as defined in AILD Handbook 11 Chapler 4, seclions 3 &
were determined from the following chart of latus Inc. accounts.
o . i t
Overhead (Direct) General & Administrative (Tudirec )

Payroll Space Rental

FICA (Social Security) Company Tnsurance
FUTA ( " " ) Companyv Taxcs
State Unemployment Tax Urilities
Workman's Compensation Telephone

tledical Insurance Legal

Office Supplies Subcontracts
Postage Travel

Other Supplies ’ Subsistence
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adam/053/86 04/12/86
attn. ms. Leona qustaff - mr: albert qustaff - matus, inc.
tel. (617) 648-5203 O646-H612

today we received your proposal. thank you very much.

i will apnrecinte if you bresk sobos and administration expenses
dovwn,

- please inform us the amount of sweaters  you can sell throunh:
show roems, stores, fairs and catalooues. abso the minimal
quantity matus, inc. could quarantee to sell.

- we also need information abhout price structures.

- adam exnects 1o export at Least 11.071 pieces, which include
standart qarmenst, better quality, and machine xnitted ones.

modorate 6755 sweators
hetter auality LA nwnaters
machins knittoed U000 swoators
total 11.071 swenators

our price structure is the followinn:

nodorate hntter machine
wool '
ar. 530 709 h50
plus Loonses 2./. 11 14 a
total 541 7140 h5a
X T. 0T LAG 17,90 15.°7 13,745

“L 15,00 5.21
total 20017 27 .0 15,07
4 h 2
total 20,10 31.53 15,07
cif. n.y. 2.15 2.15 2.15
total 25,53 33,9% 20.22
duty 10./. clearance 2./, D.ATH 6.3+ hoOh+
total 30,90 40, 7% 2h.26
financial LD LoD .59
total A, 33 41.77 24,85
error margin 35 U2 25
195.7. 5 6 4
total ) L8 29

profit HO+ + h244 29++
sales price wholesaler ) 96 58

+ payable by matus, inc.

++ 50./. for matus, inc, 50./. Tor adam

part of the expenses detail by matus, inc. will be financed

with the profits ohbtained from the sweaters, that will be

T, 200,310, -

i will. aporeciate your comments in this matter the soon as possible
reqgards,

rolando kemnff hacinalupo Sp

Adam?’a oveocntive director
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19 de noviembre de 1986

Sr. Rolando Kempfif 1.
Director Ejecutivo "ADAM"
Presente

Estimado senor Kempff:

De acuerdo a nuestra conversacion det dia de ayer, y a solicitud del
Sr. Pinzino, le detallo un plan de mercadeo tentativo para los proximos
12 meses de este provecto.

Primeramente, considero que se deben tomay los préximos pasos inmedia-
tamente:

1) Se deben desarrollar series de ]Tneas para:
o linea de ninos
o linea conservativa de alpaca para hombres, que puede vepetirse varios anas

O

Iinea "moderna para hombres una en alpaca v otra en lana

2

una Iinea completa de mujeres en alpaca y oen lana (ambas)

o linea de accesorios en alpaca, v osioes apropiado en lTana, incluyendo
guantes, gorros, chalinas, chales, etc.

o linea en algoddn para hombres, mujeres, y tal vez para nifios (a ser
determinada 1a fuente de materia prima)

o 1Tnea en alpaca para tejidos a mdquina, de peso liviano que no sean caros

para ofrecer voalimenes grandes para distribucidn en Estados Unidos y com-

panias de ventas.

2) la materia prima para muestras debe ser adquirida immediatamente. Si es
necesario, alguien de ADAM debe viajar al Perid y traer personalmente conos de
diferentes pesos y colores de lTana, para que la Sra. de Loureiro pueda experi-
mentar v consiguientemente hacer un pedido apropiado de lana. No creo que se
deba hacer compras de lana en cantidad sin antes considerar cuidadosamente qué
modelos serdn elaborados y en qué pesos y colores, asi como cantidades. Debe-
mos tener alguna respuesta de posibles clientes antes de determinar esos as-
pectus, y es esencial el apresurarse.

3) Una racionalizacidn de la estructura de precios para la produccién de las
prendas de ADAM. Como reiteré en los dos {iltimos d7ias, una produccidn incre-
mentada debe bajar los pastos de aperacién de los grupos. Adicionalmente,

los productores estdn recibiendo la materia prima, lo cual elimina los pri-
meros riesgos, no estan pagando adelantos de trabajo, lo cual baja el desem-
bolso de su capital, y no incurren en los gastos de empaque, depdsito, promo-
cion y gastos de exportacidn. Un pago de gastos de operacion sobre la ganan-
cia del 50%,-que yo encuentro que es exagerado, es el resultado de tener unos
precios de nuestros productos fue.a de mercado. La competencia en el mercedo
debe estar dirigida a algin punto en este proyecto. En mi opinién, el precio
a los artesanos debe ser el principal punto de consideracién, ya que debemos
contar con una cantidad de personas fijas, bien entrenadas. Las ganancias en
items individuales deben ser reducidas a los productores, con ganancia superior
de produccidén mds grande y volumenes de ventas mayores.

/..



4) la alpaca nacional, que reunc los standares de produccidn, debe ser comprada
en colores bhlanco y negro, comu sea disponible.

5) lLas necesidades de la Sra. de Loureiro deben ser consideradas y resueltas
immediatamente, asi ella puede continuar sus cursos de entrenamiento, etc.

Definitivamente no creo que ADAM esté en condiciones de considerar el tener
una tienda en Nucva York, tiendas al por menor, o su propio sistema de distri-
bucidn en Estados Unidos. los gastos de operacidn que involucra cualquiera de
estas operaciones es prohibitivamente caro, y podria eliminar la posibilidad
de cualquier ganancia en el futuro. Se debe tomar en cuenta que un porcentaje
muy pequeno de tiendas en los Estados Unidos son exitosas, y el costo de un
buen local en cualquier ciudad grande de Estados Unidos cs astrondmico. Una
sala de exposiciones es también extremadamente caro, y no consideraria esta
alternativa hasta was adelante, hasta que se produzca una linea cuidadosamente
seleccionada, completa v coherente, v posiblemente mis cara. Esto no excluye
la posibilidad de tener prendas en algin local de otro propietario, por un
porcentiaje de ventas. Ya que los precios FOB Cochabamba en la mayor parte
de la produccidon de ADAM evita la venta a wavoristas, debemos concentrarnos
en ventas a minoristas donde sea posible. En el primer aio del proyecto, de-
bemos tener el plan de ventas mds f{lexible posible, y dehemos concentrar prin-
cipalmente en establecer estindares v pardmetros de produccién, asi como intro-
ducir el nombre de ADAM en el mercado. Un nombre (logotipo) debe ser selec-
cionado inmediatamente, v se dehen producir etiquetas bordadas. Es imperativo
que no salpan wids pedidos de mayorista usando etiquetas de las cuatro organi-
zaciones, especialmente en casos en que mis de un grupo estara trabajando en
un sclo nmodelo.

En este punto y dadas las variables que encontramos en Ja produccién y
costos de preduccidon, procederia de la siguiente manera: Primeramente, reco-
mendaria que se produzcan la mayor cantidad de muestras posibles. De estas,
las mas vendibles serim seleccionadas para ofrecer a compradorves a través de
canales de venta establecidos en los Estados Unidos, pagando un porcentaje
de ventas a la persona(as) que muestre para ADAM. Existen muchas razones
para realizar este tipo de ventas, primeramente el hecho de que los mayoris-—
tas y reps que ya estan en el negocio de los suéteres tienen un cliente esta-
blecido, amplia experiencia en venta de suéteres, y un nivel de credibilidad,
que es adquirido solamente después de afios de trabajar con clientes. Existe
también la ventaja obvia en la reduccidn de gastos de operacidn que ADAM ten-
dria que incurrir.

He explorado la posibilidad de algin tipo de ventas-rep relacionadas con
Jan Joroff de Luna d'Oro, Nueva York, y &l ha expresado su interes en consi-
derar manejar las lineas de ADAM por un porcentaje de ventas a ser negociado.
Sus servicios incluirian ventas, contaduria, gastos de importacidn, incluyendo
transporte, aduana, tramites (gastos e impuestos serian pagados por ADAM),
bodega, empaque y despacho a clientes. El tendria responsabilidad de orga-
nizar shows y proporcionar personal para montay vender y hacer pedidos. En
el caso de volimenes grandes de ventas, él contrataria un empacador/despacha-
dor a tiempo completo, v si es necesario un contador. La Lana en La Paz,
comenz6 sus entas de esta manera, con el Sr. Joroff, de tal manera que €l
tiene experience en realizar ventas de lineas Bolivianas bajo este tipo de
arreglo. /1y,



La ventaja para ADAM es que no tendr?.: que asumir gados completos de
bodega y de personal a tiempo completo en los Estados Unidos. Adicional-
mente, si ADAM seria el mavorista, este sistema permitirfa tener un incre-
mente de ganancias aln después de pagar el porcentaje a los representantes.
Esto también permitiria a ADAM participar en la determinacidn del precio
al mavorista en los Estados Unidos, y consiguientemente, el precio al
consumidor. Si Luna d'Oro, o cualquier representante que se escoja uti-
lizar, solamente gana su porcentaje si se hacen las ventas, el incentivo
para ellos de vender es obvio.

Al mismo tiempo, debemos continuar para consepuir la posibilidad de
encontrar clientes que contratardn produccidn especial (nuestra primera
muestra para GOLLAS International ha sido producida v fue llevada a los
Estados Unidos por Salvador Herrera de Global Exchange). Las ventas
directas a los minoristas que vienen a Cochabamba a comprar deben tam-
bién ser estimuladas. No eliminaria ninguna posibilidad de canales de
ventas para ventas 1987-83.

Los impedimentos mds grandes que veo para el &xito de este proyecto son:
1) los precios elevados ¢ impredecibles de alpaca fmportada, v 2) 1a ganan-—
cias esperadas de alpunos productores son exapgeradas. Fs imperativo que
Tes participantes de este proyecto tengan conocimiento del hecho de que
ADAM debe competir con tejidos a mano de todo el mundo. La industria de
la ropa es extremadamente competitiva, v no veo que los productores estén
haciendo ninpiin esfuerzo para ofrecer precios competitivos en sus productos.
No podemos tener ninguna expectacion de ventas si todos los suéteres que
estamos ofreciendo en el mercado, sobrepasan los 1imites del mercado.

Sinceramente espero que lLa Bodepa pueda ofrecer su asistencia a ustedes
en este proyecto.

Atentamente,

B v e —

:
A
Jill Ortman

Presidente, La Bodega Exportadora, Cia. Ltda.

c.c.: Salvatore Pinzino, USAID.
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ANEXQ No. 5

DESCRIPCION DRI PPOYL””O DEL CONVENIG BE COOVERACION

I.  DESCRIPCION DEIL PROYECTO '

A, Meta y Propésito del _Convenio de Cooperacion

La weta de este Convenio ey incrementar los ingreses de los
tejedores artesanales. Una rmeta derivada del proyeccto es aumentar el
nivel de las exportaciones no tradicionales de Polivia.

El propdsito de estoe Convenio os proporcicrar disciios de
producciin y servicios de comercializacion a organizaciones bolivianas
seleccionadas dedicadas a 1a fabricacion da prvnda" teiidas, que les
permiticin vender sus productos en los mercados mds rentables del
exterior. DIstas actividades seran impicmentadas por la Asnciecidn de
Artesania y Modas ~ (ADAY) nque: (3} succribird un contrato con una firma
comercializadora de Jos EE.UU para proporcionar estos servicios; (b)
promoveri in cooperacidn entre las sraanizaciones artesanales y los
provecdoren bolivianos Jde insures  (v.o. vendedores de lana al por mayor,
hilanderias, fabricantes de botenes y cierres de cremallera) alentando
las ruevas inversicnes donde sea necesario; () dord asistencia a las
organiziaciones de teiido artesanal parz el arreglo de la provicidn de
servicios y materia prima nccesaria (v.q. trannportes, Yona ¢ hilo,
ceadito) s v (1) fancionar como una ascciacidn de productores, ayudando a
sur clientes de 1as organizacicnes artesanales a familiarizarse con los
procodinicntos de expertacion y asestiones ante el Gobierno solicitande
politicas mis conducentes a las crooviacionns artesanales.  La Ascciacidn

recibira asistencia para desarrollar sun capscidades de comercializacion
de productos artesanales.  Ccbruard una comisidn sobre los prendas tejidas
producidns y vendidas con 1a asnistencia de la fitwa comercinlizadora de
los ER, U, que conlrote, 1a cval ge asilizara para cubrir sus costos vy
recabitalizar o1 fordo proporcinnade por AID de modo que se pueda
emprendes broyectes on el furturo con griepos artesanales prodactores de
otres articalos oxpartables,

Las siquirntas son las eandicioncs que deben cxintiv a la conclusidn
del convanic, oo indicacicn de que el proposito ha side logrado.

1. Pstablecimionto de uonales comercialas en ios BE.UY. para prendas
tejidas con laca ée comdlidog;

. ! . . .
2. Una relacion comercial conlinug cnlre ios crgoniraciones

artoesavales bolivinnan y wha Yirms comered
Jo Estabiccinicnto de relacioren on

arianisacicnes

artesanlaos vy Lo svovesdoren do :

4. Un auments de produce idn de modustos weiioons con lana de .
camé-lidon e mednr oadidad para la cunoriasicng

5. Una aevited mds Yaveralle del gobicrno hacia el fomonto de las
eXpuriccionsn artousnaloeu:s

i
1ivdora de los LR,



6. Organizaciones de tojedorns artesanales con mejor [uncionemiento;

7. Una Asnociacidn Artesanal capaz de nyndnr a otros ¢rupos
artesanales a exportar sus productos; y'

8. Mds empleos y mejores ingresos para los arltesanos.

B, Componentes del. Proyecto

El vroyecto consta do tres componentes: (1) desarrollo de
wercodos en los B¥,UU. para el valumen incrementado de productos tejidos
con lana da canelidos; (2) medjoraniento (de la canacidad productiva de las
orqonizacicnes bolivianas seleccionadas Jedicadas a la produccidn de
prendas tejidas, y (3) proevision de avoyo a la Asociacian de Artesania y
Moda (ADAMY, 1a cual estard a cargo del) suminintro de toda la asistencia
de produccidn v comercializecion.

La estrateqgia del peoyecto para incrementar las exportacienes de
productos artesanales 1Pjiﬂ0" viene cualtro aspectos para ayudar a
asequrar Gue tante el prordsite cowo 1a meta final de incrementar los
ingresos de los artesanns hayan sido logrados: (1) Ia adepeidn de ua
enfoque arientado a la conerciaiizacion para incrementar 125
cxportacicnen; (27 manedhr el proyectro con criterio empresarial (es decir
pronorcicnando iueentives de rentanilidad <in Jog cuales 1an empresas
comaraialen no Cendiian Axito y mazimizandeo la eficiencia epderacional):
(35 evitonio 1a canplicacidn excesiva v (4) trabajaundn con oraanizaciones
que renunoeren Sicen a susoartesancs

PRI

Uita entiategia roceiere gne se diseden tedidos para cabrir una

demanda de wereado ddentiticada en Joo PELEDL, una produacaidn mis
confiahle de prendas tejidas, o1 establesiaiento de relscionce

comercinsies enbire las mrcanizaciones artesanales bolivianas v ana firns
comerciatizadora da Yon INLUYL, una coneentracion de esfueerzos en la

. .. .. _ PR
produccian de preandas tejidas con Yihras de lana de canclidns, y el apoyo

a uUn3 organizacion que vagque una remuneracion adecvada a sus tejedores.

Se espera qua los pagos a los tejedores anmentardn de los 3US 0.20 a
SUC 2,00 que reciban actvalmente por cada su'ter a por lo menos §US 5,00
por susler a los precios actualoes,

Tron de 105 cuotro qranos con aiencs Y Asociacion trabajucd
inicialmente von cocperativas (Fotrama, Anerindia y Las Imijias).  La
cuarta os g4 crenresa Lededara nrivoada mas qrande de Cochabamba (Nay
uasiy. B¢ anticipa que duq cocnerativas adicionales o eanresas privadas
proviectoran de premlan e

s s sunaran al provecta a medids que
Preqgrens, & 1Tin de aveentar la capacidad de produceisn de vrendas tejidas

r._‘

v difurndir el Leneficin dr‘ lJas ventas de axportacicn mas n::.p] tamente,



1. Desarrollo de Mercadoy

ADNY ayudard a lan orqanizaciones artesapales particivantes a
gdoptar un enfoque de mercadeo mis completo ~1 cual consistira en los

~

siquientes pacsos:  iavastioacion de mercados; desarvollo de nuceves
productos; progranacion de 1a produceidn y conirol de calidad;
exportacion a los FE.UU,; y almacensmiento v distribucian en los EE,UU,
Tetas actividades ceran lievadas a cano con la cooperacidn e une firma
comercializadory de los BUU000 gue serd contratada por ARNM para
proporcionar crrvicios de diascho, iovestioacion de nercados,
entrenanicenta y mejora de o produccidn oy oopon so espera aue actde de
distvibuidor de todos los prendos tejidas importolos prodncidos por Jas

CUIANYIZACTIONG Lq;[iﬁipﬂnLnﬂ oot

) Aons g len VLU0, bajo contratos fJde

organicacidn artesanal,  Fara dcto, la firaa

Voena separadon con ooads

comereialiy (Aol neanciara arveglos de venta con cada organizacion
artesanal, brjo da stvervisidn de ADIM ¢ dentro de un warce contractual a

sar ostablecide por Csty,

Ranades oo oan analisis del mercade do los 118,00, se egpera gue ADAM,

A Lraves de ane Lirmn consiciatizadora de lon L, oa o gor scontyatada,
. B . . \ a4 )
podra desaread gy o] reveatn parse das o cantidndes o prondas tejidas ane

ne daestysoon b Tair)la b, a ger vendidan al cddetalTe entre SUS 75 a 120

Geresdas tedidas volusdig en aproximciarente ST 30 por oncdad FOB

Cochabhomaha a los precios cotuadend

J e

M

v
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TABLA )

Ninmero de Prendas Tejidas a ser Reportadas

a_los EE.UU., Bajo el Patracinio de ADRAM
Nombre de la N R 0

Qrganizacion 4 1946 1941 1984

1989

Fotrama 17,982 33,566 70,645
Anmerindia 5,292 10,232 26,724
Kay-lnasi ' 4,224 8,048 18,707
Lan Inillan 702 1,210 2,297
Org. Mo. % - - 2,000
Orqg. No. 6 - - -=

TOTA, 28,210 53,11 121,273

Porcentaje de la produccion tota) (2)
de lac A4 orqanizaciones 45 60 85

FU entoque dr conrrajaiizacidn 2 sor implenentado se ennera que Tian
§

civrias nasse nredetera
compieto ea el plen de corcreialivacidn que serd presentado voar 4

noclos, los cuales serin elaborados en detalle

105,347
35,874
27,892

3,514
4,160

182,50R8

80

'na

A fer contratada para ol proyecic al mowento de pressnonar sa propuesta,

Yiston poras song

- Idertificrcicm 2o Yas asceqreatos d=21 mercado y canalaa de
coireiiiineeion,

. Identificacidn e log tipos v dizeltas de las prendas teiidas que

+
I3

lou wercados identificadss requicien.

«  Elaboracion de wna estrateaia do mercado para vender o los

marcados idoatiticadss, s firwe contratada vor la Asoziacidn

rresentars una estrates iy ds Dercoda que aspeci fioue (a) ey

nercados neta celaccionadon, 9 1a combinacidn recoanendada

proeductes y o posicidn det o wereads, (@) 10 canales <o

comercinlizacidn a ser empleadas on cada mercado mota.  AQen

cata estrateqgia, o) eontretiasta delard provorcinnar una
declaranidn detalis

prenion para oy ean e T prodducios e Ya combinacian,

presnnpuasto totnl de mercalen (indicando Yos fendon o ser

e .

e

o

slonadon sara 1o divercos insorueontas do coreiraialinacion

«“Q

5 de

aly de lag melas de oventa v rivel especifico de

gun

seoempleavdn, tales cnmod pablicided, promocicn o oventas y ventas

persoaslao ),y un cronacaaa e peaduseiin YoenLie jas para

-

las metas de venta.

cubyrijr
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Bisefio de articulos tejidos. Estos disefios incluirdn nuevos
colores, mezcias e hilns, y costuras. Se ha considerado dos
enfoques al disefo durante la revision intenaivas (1} investigarv
los srquentos del mercado y decidir qué nuevos articulos desen
ser disefados y producidos excinsivaments por jas organizacioncs
artesanales para eatos sequentos del neraades vy lueqo la
fabricacidn cr_\:x‘r».“.-qnmt-\ anica; o (2) acedir a los fabricantes
que coneraatican hadjo sus propians eticueras (v.q. Pierre Cardin,
RAIpH Lovren) v cdanhiar 1ng pmoductos deo acuerde o sus
echecificacinnes,  BY aguipo corsulror Croative Ansocialten
recomendd que se utilice ceste iltinn anferee; es deciz, prodacir

bajo laa conecitic osionns el fabhricante Gon thrminas de color,

Lamafio, eqtils, peno, otol) v oeolacar su o etigqueta on sus
productes:, Bl eonipn GO connidera que ol ostablecinmiento v gz
de etipeetac Bolivianag sevia vacho mis ditlei), Bl contratisis

a o oeontratado bato on provecta har iy g5 reconendaciones
finalon con cenpecta ol enfoguoe a zeguir,

Freparasidn s naentras.

Realizar calooeraos de prowocion de ventas vy preparacida dn

produst s B dwitea ta caed enicaue 3o Adisofio e ntiliva, Las

mestrac deoare i dbas sevdn Ylewadan o a Yos SN, UG v aostiadas a
Tos compradoren v teneiales cuves resucionea, ddean ¢ suecerenciag
S2 unardn para bacer aduston o Vas proadas Ledidan.,  Doa ven quao
so produican los neeves proteltices, dstos serdn mostrados al
RIS grioce G oo edares noteneiaien Lara obeioner gu
aprobaeiin fiant, o pedidon, Como resalbads de astos
contactor, e determinarts 1os precion o) par maver y voluren de

venlas e Jos diferentes ariionlns,  Ce ecvpoera gue Yo firema

conercieiizadora oo contiarada adclOr die aaente do ventas para

cada uny de Las cayandsaciones de tejodores Je o la hsociaecion.,

Con «mte pocpecta, Ya firag soLoribird coniratos oue conprometan

a lan organinacianes artessaadens a entrecar productos tejidos de
’

. ’ . i . . .. -
ACHeLAY Ao Preetyactag s deoenbregn aaveeafioes, Sima Lo amonte con

o motaerzes dee ventg, 1o Tiven coneraiglizadors ard cniastoncia
argnnizacioncs grbeseia o participantes en Lo prepavacion

prodeceide de obrendas teiide s,

a1t

Estabivainmirata 0 nrovna s ac prolaceicn v opredaceion de
LOyiviory 0o Tares conaovcdotiv, woaa propaceionars servicios de

o aliny ce svainne it gea, asiannea Gy de gl proegr e
ae e i

G e g il L e arteeanalos par e o i es

Avionte S facn Ceonriciaceidn Lan eci i siacde s de osanarvieidn
(EEYY Alunc mcequratl o los dones Qe pcraedaccion se
Satn donoen Uhimie g G ocalbidad v oaantidoed,

o
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. Embarque de los articulos producidos. A medida gue las diversas
organizaciones completen sus cuntas de produccion, sus sudteres
seran entreqados a un almachén centrel administrodo por la firma
comercializadora, donde se prepararin los paguetes para el
embarqgque a los Estades Unidos.

. Importacidn de la mercaderia a los EF UJU. Los paquetes
embarcadas desde Bolivia serdn recibidns en 1ns BE.UU. La firma
comercializadara eapleard un despochador de aduana para gue se
haga a cargo de todos 1os aspecton relacionados ¢on el pago de
aranceles de inporrscidn y costos de embarque.

« Alwmacenaje vy distribocion.,  La firma comercializadara
transpartary todos los paguetes vecibidos de Bolivia a un almacdn
central, donde se clasificard y alaacenara la mercaderia.,  in
ente almacdén, un despachador preparard los pedidos, los cuales
serdn enviadas en contencdores anrapiados.  Se cspera qgue el
personasl gque administye el a]macrn enLe prup"rado para roesponder
rapidamenie a las el los ropeoliinn, solicitudes de canbio de
nercaderia y develeciones,

o Retividedes de apoyo o ta carcrcializacion. A Lin de licvar a

calbe uus cafuerzos de penetracion ded) wercado, la fivmn

concreializadovra debe tenor ia cavacidad, entar en condicioans d

]

contratar scervicing externos, parae 1a cobwranzs de facturas
(qereraloente Jos peaqusios distribnidores pagan ous cuentas an
wee dasnods de 1 entrean, pero los pavares cocanimente Gonoran
SUL PanoS e pericdes do o hasta seis mescs), paera planificar v
elecutar canpafies do proamscion, rara operar salones de cxhibicidn
y acistic a ferias e vavo, v poara divigic des esioerzos de oun
arupo Jde representantes de ventas ool encabezaran el :
comercializacidn,

]
\a (+

La cstrateqgia de conercinlizacion emnleada serd revisada por lo
menos anudalicente para tomar on caenta las aaaves tondencias de 1o moda y
1os desareeltoes el mereado. ilske reanerird que el personal del
contratista osld cn contacto conpbtinus con 1o exportos en tendencias de,
Ja moda en lejidos en jos ERLUU, y cor Ins compralores e nrendas tejidas.

Ya gue 1as veatas hijo ol rian conntete do mercadeo discutino
antevioraonin oo s predesiran G, e ha decidido ernesan Yas
actividales o asiitoneia on coearcintreecidn en SSHY, oo tas cuzles lac

eIt aaciones artenanalen pactieipante cacden bonor e i en e
frnedinto, Despuds de 1o Viecada do los reg ‘
«

tenlantes el condaatinta,
;

wediavro sristencia on

o
g2 pedird o Ja finra contrataon Jalr covie 0 i1
disefin 2 corto plazo parva meldoeny 105 prodoecton teiidns que actaulaente

se producen ¥ para incrermentar las ventas do cotes arbticules en los LE.UU.
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2. Mejoramiento de la Capacidad Productiva

Para lograr las metas de exportacién m;.tah]nriﬂ:m, ALAM dara su
apoyo al entrenamicento de tejedores en cada oraanizacidn artesanal. 11
nimero de tejedores a ser entronados, asi como la produccion incrementada
per cdpita se wmucstran en la Tabla 2. Este entrenamiento tarmbiln sera
1levado a cabo con 1a asistencia Jde la firma comeraializadora e los
EF.UU, a ser contratada.

TARDLL 2

Creciwiento Proyectada de 1

Himern de Tedelores, N

1979
E{!_]giq_:‘,r- bedcdoren A R 0 =
1489 128G 19437 .‘.‘:""P_)' 149849

Folrama 1,850 2,220 2,664 3,463 4,502
Ameriniia oe Ban 21,008 1m310 1,704

Kay Huani 4930 533 a6 AW 1,192 X
las Imillas a0 60 72 Fisd 122 7
Org. hn, % 200 60 w7

Org. . 0 200
TOTN

3,090 3,708 4,450 5,004 7L,a00-
T oLl

Incremento sobre el
afo anterior (%) 26 260 34 33

Froduegicn wer Tojedng
)

‘ 14 10 21 24
Arerindia 16 14 17 24
Kay inaej 1% 16 g 24
Las 1-illzn 24 26 28 30
Org. wo, 5 . - ~ 14 16
Nrg. No, 6 - - - - 14

(SuArteres nor ano

Polra-

o

~N
o W 5 S o

w2
[ )

Lan necesidades da oodn una de Gan cunbre srgand sacianesg

cedecoicnades para particione en 2) saecesto Qiricien en crad,y,

deecendivnin G0 Ta bt jauedael Je g eniabd e imio 1 yoode 1o oguee bhian

. - - . . . . P e
Fenznds, pors Sonodalmente se puarden G diy en Yan sluomientos onbegor Tas:
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a. Andalisis de mercado y desarrollo de estrategias de
comerv' Lizacion,

b. DiseRo de productos.

C. hsequrar Ya provisiin de insunos (lana, hilo, accesorins).
d. Nejora y desarrnllo de moductosn,

e. Prograwacin de produccidn v control de calidad.

. Entrenamiente artesanal.

g. Servicios de importacidn, elnacenadje v distribucion.,

he Asistencia con el vrocesanicnio de los dosunentes de cmbarque de
Crprartaciogs.
1. Copreitacidn Tdmintstrative.

oo dditan v atras Lervicing comerciales,

ko Bliminasion de 1oz desinecentivos a las exportaciones gue aexisten
cn Bolivia,

Para cubiiv estan necensidades

. la As cia"vn contratecd una [irmg
coceveializadora on los LEIU, (1403 a, |

.~

g, ey L, gy h) y oa los
consultores de entroepamiont o ndmiwi:trarlvu {(itom 1) v moediante on
directanente on los Jtems o, §oy
Ke o L Asociacidn utilizard 14 doanaiog e ATn para contratar ta finma
Sora de Ton BEe UL oy oo Lee
aoda o parciali oonte

Directorio v personal propio, crabadara

comnercialis ores on adeiniatracion. La

donacion el roombol AnAlisis Finenciero) a la
Ateziacion por Jas organizaciones orte: que reciban aniaboancia

; “re Ta oventa doeo oo teres

madiante ¢l s de una coninidn (167

discliados yv/o vendidns con 1o asist-neia do 1a irma comcruia}izadora de
los BRI,

Pl conty ot iara dn Jog BE, G0, cord seloceiongda bajos piceediniontas

competitivos y contratode ver la Auocizcion. Lo CAT dubera requerin que

saty ofartante presente un plan e concreializacion comnlsio con su
Bropuesta, ddentificundsy sepeciyiconte Los costos do arransuee de la

comercialivacicn, indicande 1as portidas a ser financiadas vor la fivma vy
a‘niellas que oropanans que sean Cin e i

foe por AID. Las provucestas serdn
revinadan por un ennitd comonesto e miemhg on el Directorio e la
Awociaciing, representantos de Las enatoo organisaciones artesansian

seleacionadys para particirar inicicoin ate en o) proyecto y
UBAIL/Bnlivia, Lo meleccidn Aol contyatiala Jeterminara la estratnyia
eapreifica do exportecidn g ! g

(S L Y GO R M R A TN

Bl eatrenanmionto forwtl se 1lovard o caba on dos grupns:  los

Friesanc. y el parconal adninisorative de Lac organizaciones artsenanales

- oo s

clicinlen, Yoz Lojolures artesanaien cepin et eaades onouna Lovie Ao
CUUSSS G2 G0 3emaAanas argani Saia e el caatratista con

Cula orgenizazion arteransl sliente,  wniea onroas o

ya han
Por Fobtrama v doerindia, Dentio As)l o

1aoasistencia de
; rcalizades

TSN, entos enrhees seran

}ntcngltxnuuw& para mejorar 1a hatdiidud o lon tejedores evictonues y

!

WA eNLIenaT nnevos tedadares pora $adas Yan nraanizaciones artesanales
participantas, T contralictn de los B, coentratard macshros
tejedoras ¢alit

adas de Eolivia o e ctiariar s

ic Gra o onseiar A les Sefes
de produccidn téonicar du todida mAs avanssdast y el van o berramicntas
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tejedoras recueridas para producic las prendas identificadas en la fase

de investiqacidn., Mosteriorwonte, ostos jefes ensefardn 1o aprendido a

los tejedores de sus respectivos qrupos de produccisn.,  Ademds, seis

pParsonas del personal de ecala organizacion artesanad nartijcipante seran

enviadas a cursos de especializacion a corto plazo {un nes) en disefo y

comercializacicon on 1as escuelan de madas de las BR U,

.‘14-

Para mejorar Ja adninistracidn de cada organizacion artesanal, el
persaonal administratve fijo {(conthdares, supervicores de nroducnion,

personal oo vents, ete.) recibirdn entrenamientn on plduLLCn)

padmindsiraiieas en deminarios realizados eon forma conjunta tres veces al
afio por 1os conzaltores a aer (on‘xalnd.q Por la Asociacidn,  Se daran

. . . . . . .
curson de control) financiero, conlrol de inventarios, administracion de
personal vosimilarves.,

MDA proporcionard otros servicios a sua orqganizacionss artesanale
Clicnten.  Par ojerpls, prozoverd la cooperacidn eatre las organizaciones
artesanales participintes v osus veoveelsres de §asumos (es decir
prod ctores /0 conercianten on lana, hilo, boatones y acersnrios),
aleatando mus dnversiones <onle gea necesario.  ADAN facilivara el
estabhlecimionte de Yoo Aarreios jncstitecionsles pecosarios para
racionalizar ¢l flads Ao insumos A las organisaciones artesanales.  Bstogs

arregios punden incluiy un contro recolestor de Tana do candlides.

IO tanbidn Tacilitard o) ancess Co Jas arganizaciones artesnales a

oy
Jos servicios coderoiales tales conn o) crédieo y ol trannporte,

“'p
ayuwdandalos & comprandor Tod procediniont os de cuporteion y oa gestionar
ante «~l Cobiarno solicitando politicas conducentes a las expoertaciones

artananales,

3. Avoyn Institenional jaira ADAM

Parva implemantar el proyecto, ADIM establecard una oficina en
Cochnhamha, 1a onal astard Satada ded Siquiente perconal:

< Un Dbirector THecntivy
o WM Direstor Asistonte (Bspecialista en la Produccidn de Tejidos)
o Un Contrdor

. na YServotaria

. In Chelon Mensajera

Sl Birectar serd renpaiaable de) wanndo diario de las opnraciones de
menlener contacto con ias
Craanizaciones grtesanalen clientes, actividadan ge promscicn con los

Proveivres deo insunds para tejling y 4 los proveedores de secvicios,

B

ADRN (mupereinidn Qe canty an b,

.

CONSiiaanicn con porconeres 291 GO, v ool irreeqlo de servieios a 5ot
suninystradon poac los micabros Je ia Loceiacidny ., /1 Director (a)
Ardntentes ayodard a prog:aaar v supcervicgr Lo prontacidn de asistencia
Ge nroduceidn o Yas craaninaciones nritesansles,  Tanto e) Director coms
ol Bivectar Asistanta trabviardn ea asieconn

> ¢cnntacta con la firma
canercializado: « de tos BUUL. 4 s, coatratada, v orealizavan viajes a
los LEUUL seain Jo necensrin,

\kL
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La principal fuente de asistoncia téanica para el proyecto sera la
flrma comercializadnra que scra contratadn por ADAM.  Esta firma, que

serd scleccionada conjuntamente por el Directorio de ADAM y USAID, con el

consejo de las arganizaciones artecanales participantes, prporcinara

asistencia on la {avestigacion del wercado, desarrollo de nueves

producics, programacion de produceidn, control de calidad, entrenamiento

artesanal vy adweinistrativo, cxportacion a los ER, UL, vy distribucién de

1a produccidn de prendas teiidas de las orqganizacicones artesanales
participantes en ol wercado de log EE.UU

Para proporcicnar esta asistencia, Ja firma comrercializadora
ool

2abablecord nna of icina on Cochabamba, cdotada de dos experton a largeo

plazo (Jufe del Tanipo y Bopecialista Je Produceion). Esta oficina

coordinari las zctividades del proyecto con ol porsoenal de RDRAM,

hprovinmadenonte 50 mtsvn—pﬂraonw de asistencia a corto plazo y

vronarcionndos poar el contratista en
camran Lales como diceno e praducton,

respalldo de oso oficing central sordn

tendenciag A la noda,
conuntrnceion dn patrones, Antrenaiionto

‘tesanal y o produceidn de lana en
oviling,

L obietive de fortalecitionin inotituciona) del provecto con
Tespecto a 1o Asociaciéa oo desarrollar ia capacidad de sy Directorio v
personal phva prapaicionar cntes sepsvic o, cepccintmente 1o neqeciaaion
Ce contratos para Ja press wdidn de sorvicios e comercialivieion DAL 14
erportacisa v pera Ya mejora de srastasion artesanales.  Sin cnbaraoa, la

PLriais ddesarioriade dentee de 1a ;\Scu'i,xztlna1 delreria ser aplicable a vna

amplia arma de eroduectes df e

artesznia v oao solamente oo Las prendas
tejddas, Ml avectario v peraansd dn Poohcociacidn desarrollarva su

copacidd princiralaente o trasts e da experiencia que ganaen Yy 1os

contactos aue hagoan trabadamio con 2o fioua comercializadora Go los

ERLOUUL y stroc cxpertos qun 1a Anosission contrabe para prostar
acfstennia a oy clientes ]

iniceinios (oryenizaciones artesanales
Praolartoras ds crvensas tedidas). Sin erharga, tambidn recibiran

asistoncia en cote preceso deoun asesnry a iarge pleazo, sewing ios
ecpeaintas, 2 o3 carto plane (10 s e

peraonal oy oviajes g los BB LU,
para acuislar i capacidsd que oo denes en la Asociacidn.

t, lJlL)V\” 1nn AT

Draan, .o ioaes Artenanaies

La asistonria Yo LAY eyl

Joitee

Ao digpmsiaidn de lasg
orparizacionts artesaniloc cnoan paiele ncluvemio 1os servicjos de la
fivra comeraiclisadore, S0 T o sando o aeren e austan Jdel arreqlo
wrenuecto, ticaen Tibart- 3 ana peln o participacidén,  Bllas
pArticivarin en 1a z2)ecsion da 1a Gicma Ge Yas BELUU. vy ADAN se
annygirard de gue 1o eonig Lt os de went s Hue sueeribna cade una de ollas
con dicha Firpa sean junins e dndive siwinatoring.  Cualauier ortganizacidn
rteearal ontd en Tiber Lol de o salir del pray-scro {Juego de completar sus

aniliganiones contractazlea) en cealgoier pomento en gque el contratista no

\i/
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le resulte satisfactorio. §j exinten varj

insatisiechas, ADAM podria considerar la rescinion

firma. La libertad que cada organizacian

As organizaciones
de su contrato con la
artesanal retiene de continuar

SUs arreglos conerciales existentoes con sus conpradores/agentes actuales,

o de iniciar nuevoy arreqlos, mientras Got

convenios suscritos con 1a firma comercial
fncentivo para que la firma de Jos EE.UU.

Auellas organizaciones artesanales O

Proyecto reguicren suseribir un convenio ¢

estableceran 1o naturaleza cnnectfica de )
pProporcionados por AnAM,

Todos

<

los fondos recibidos por AN

G pago de 10os servicins da asittencias tie

solamente para premover la produceidn voex

artecanales y srodactos pPara ¢l decorado d
h1D,

Los derechon voebhligaciones de la Acoe

[

artescnales goe

ANEATTOrEente Snotairdns
haocincidny

Lo Darechos

- Beleccionge cualguier OM que reuna

Pecinir oo sorvicios,
« o Lontratar porcons) Y o wanejar la Aas

Directorieg SGlamente.,
. Cobrarv comiciones

&

2. Oliascionesn

o Tosmentar o) Fescrrol o (o relaciona:;
i

Oraganivacionens comercinlizadoras on
Bolivia,

o hsequrar gue 1eg CONTENTGS comereda
las firmae comaredaliradnras del cw
Indiecrisstorios,

« Asequrar aqun 1y actividaden de g
Yay QA's se V)pvan

« Con ayuda de exverton, cvaluar law
técnica de las OA's,

+ Facilitar 1a adquisicidn de inmumne
Jas OA'e,

<« Ayudar a 14n OA's on TaniYiarizaruoe

procedimientns s VT

« o Gestionar onte ) RIS

exportacion artosansy.

los dereches Vore
Y las comisicnes que pagardn Yas organizac

de

moliwcitanio politicas pas conducentes a la

05 no interfieran con los
fzadora del provecta, scrd un
haga un buen trabajo.

spuestas a particinar en el
on ARRML O Hstos convonios
Onoservicinng A ser
sponcabilidades de las partes,
iones artesanalos,

tas orzaniaciones artesanales
nica Serdn util;zados POr ADAM
pPartacion de prendas
el hogar, previa aprobacidn de

incidn v de 1as Drganizaciones

Geberdn copecificarse on 175 convenios mencionados

1os critarios del proyecto para

eciacidn comd lo indigue su

Socomercial normales cnbre laa

Tas KL UU, Yy las CA's en

tes suseritos entre las OA's v
terior $on justos ¢

contratvistan que tratan con

4 cobo justa y oficientemante.

Secesidades de asitencia

¢e produccion y servicios para

completanente con los

\in



Organicaciones Artesanales

1. Dercchos

. Deci

e

Air si suscriben un convenio con 1la asociacion vy
periodicamente, de acuerdo a los términos del convenio, continuar
0 no sus relaciones con la Asociacidn.
« Recibir AT en produccidn, comercializacidn y administracidn.
- Continnar cunlquier arreglo comrrcial existente ¢ iniciar nuevos
arreglos mientras no estén en confliclo con las responsiabilidades

bajo sus contratos con la Asccincion v la firma comercializadcra
de:) proyecto,

2. Obiinaciones

. Remunerar hien a sus Aartesanos, de acverdo con Jos ingresos

incremcntados de venta y ganancias

- Pagar unua comisidn a la aseociacidn.

« Sequlr las recomendacienes de 1a anouiacidén en los campos de
produccicén, comercializacidn vy adminintracion.,

« Cumplir con los proqravas de produceion y normas de calidad
ertablecidos por los invortadores cxtranjeros.,

« Organizar sesiones de cntrenamiento, {ormar nuevos gruros de
produceidn vy amnliar sus operacicons para alcanrar las meotas deo
ventas de cxpoartacian,

« Coonarar con cualquier evaluacidn do cberaciones que gean
enprendidas par la asocianidg Yy sun o contratistas,

« Suseribic contrates Jo comercializacion con el contratinta de la
Asociacidn,

« hceptar ¢) srbitrade de )4 Ascciacién en cualguier conflicto que
Lenaa con Jos contral stas de la hanciacion.,

« Suministrar los rejistros ¥ curntas a la Ascciaczidn cuando sea
necesario para verificar su cumpliniento de las obligaciones de la
OA.

. Metuar en sus transacciones corerciales de manera que no
comprometa Jos intereses de las demds OA's que participan en el
praoyoecto,

Do Evalonciones v Auditorian ded Proye ctn

Hay das nuldluacionesn prajranadas. L2 primnera tendrd luaar al
final del seounds 490 del provocto pare evaluar el vroareso en la
{vplementacidn de la asirate
Jas operacicones da

Gie G cocmtaializacion y e} mejoraniento de
Ias cuatro organizoc ienes artesanales iniciales.
Tambdén examinari las exporiencias de bo Asociacidn y Ja factibilidad de

involuererse o otras actividades artesanales. Eata evaluacion requerira

1oz servicion de un especialista en comercializacidén o prendas de vestir
Y un analista administrative.

Una cvaluazidn final hacia {ines de) proyecto medird tanto el
bprogreso de) provecto comn o) impacto nonre los Lejedores artesanales.

también hard recomendacions. para la a=pliacion de las actividodes de la
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Asociacion para mejorar la calidad y ampliar las exportaciones de otros
productos artesanales . Fsta evaluacidn requerird los sevvicios de un

specialinta en comercializacion de prendas e vestir, un
socidlogo/antropdlogo y un economista. Se elaboraran los respectivos
alcances de trabajo nara cada evaluacidn, tomando en cuenta el progreno
logrado hasta entonces dentro del proyecto.

Los fondos para el financiamiento de estas evaluaciones estan
presupuecstadas en este Convenio de Conporacion,

A fines de cada afio del provecto, se llevarad a cabo una auditoria de
Ja Asociacion. Dichas auditorias seran efeatuadas por firmas auditoras
aprobhadas por USAID, las cuales serdn remuneradan con fondos

proporcionados bajo este convenio de donacion.

I1. PRESUPUTESTO DEL PROYECTO

El presupunsto total del proyecto, como se muestia en la Tabla 3,
asciende a $U5 5,204,170, dr ios cuales $US 3,000,000 soa vna donacion de
AID a favor de ADAM,

La donacidn de ATH a ADAM sord desermboloada darante vun perioda de
tres afios. B prosrama de decembolsos del pioyecto, incluyendo Mo
donacidn de AID vy Jos fondos de ADAM vy lan ornanizacioses artesanales, se
precsenta en la Toabla 4.

s tra en Ja Tabla 5,
Y la Tabla 6 presenta un detalle del financinmniento de los gastos de

oprracion por AID y ADIM,

Ll prograsa de gastos de oporacion de ADAN se muest
'z\

B. Disposicinnes de Yagn

- —

MR racibicd anticipos trimestrales de fondos de USAID en base a
s gastons estimados. Al final de cada Lrimestre, ADAM presentacd a
USATID un inforre detaliade da todos los gaston incurvidoas Jurante ose
periodo y el presupunsto eatimade para el vrowimo trimestre, en ol

formato incluldo en las Eovipulaciones Standard o como inslruya

USAID/Unlivia.  Nstas soVicitudes trimestrales deberan ir acompoafiadas de
cronogramnas de inplementacion trimestrales

’ e

El inforue trimentral e gasios debs eotar completonente respaldado
je recibos, faclaras, planillaon de suelic, eta.  Ests documen:dcion de
respaldo debe ser mantenida por ADAM para la revision de AID en cualagnier
momento,
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A medida que el proyecto se desarrolle y se adquiera experiencia,
puede ser descable transferir fondos de una pacrtida a otra o dentrn de la
misma o asignar el uso de fondos mas especificamente de lo indicado en
este convenin o en los nresupucstos trimestrales apeobados. En estos
casos, ADAM puede solicitar la aprohacidn de AID para una reasignacidn o

especificacion del uso de fondos cn sus presupucstos trimestrales cuando
s50a necesario.

I11.  INFORMES

ADAM presentara informes e progreso a USAID cada tres meses.  Ademis
de dstos, ADAM enviara a USAID corias de los informes, evaluaciones, vy
planes presentados por los contratistas a ADAM o perparados por cl
nersonal de ADAM,  Especificamente, ADAM enviard a AID dos copias del
Plan trienal de 1a firma -omercializadora de los EE.UU., los planes
anuales de operacidn, las evaluaciones de produccidn, los informes
trimestrales, y el informe final.

\n b



ANEXO No. 6

CONVENIQOS DE COOPERACION ENTRE ADAM

CARITAS
OFASA

. ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES
CORDEOR



LONVENTO DE COOPERAGION ENTRE LA ASOCIAGION b ARTESANIA Y MODA,

LA CORPORACION DE DESARROLLO. DI OKIRO ¥ LA UNIDAD GREDITIGIA

YOPINARCIERA DI CORDEOR

Conste por el presente documento que con el reconocimiento de firmas
tendrd la calidad de pibliico el sipuiente contrato de Asistencia Téenica
de Desarrollo de Artesanfas que suseriben Ta ASOCTACION D2 ARTESANTA Y
MODA, representada por el Dr. Rolando Kemplr Bacipalupe que se denominara
ADAM por una parte Y opor otra Ia CORPORACION DE DESARROLLO DE ORURO y la
UNIDAD CREDITICIA Y FINANCIERA DI CORDEOR, representada por el Lic. José
Calderdn Carrizo, Gerente de ta Unidad Crediticia y Financiera de CORDEOR V
ol Tog., Hupo hrquiola Murillo, Presidente del Directorino de U.C.F. - ORURO, .

de acuevdo a las eliusulas que se detallan:

PRIMERA = ANTECEDENTES.  La ASOCIAGION DIE ARTESANIA Y MODA, "ADAM" cs una ‘
Tnstitucion sin Tines de luero que se ha constituldo con la cooperacidn del
Gobierno de Tos Estados lnidos de Morte América a cravis de USALD, tiene por
objetivo fomentar 1a produccion de artesantas v desarrollar el arte del tejido
como medio para incrementar los inpresos de los artesanos.  ADAM promucve las
exportaciones no tradicionales de Polivia vy bhusca elevar la calidad de vida

del artesana.

La CORPORACION DE DESARROLILO DI ORURO, es un gobierno descentrallzado
de desarvollo regional que tiene por objeto promover el empleo racional de
los recursos humanos, Tinancieros yonmiaturales garantizando una aceidn guber-

namental coordinada con el interds regional,

La Unidad Crediticia y Financicra de CORDEOR es una entidad descentraliza-
da de CORDEOR copn personeria juridica propia, con patrimonio propio que tiene
por ohjeto conceder créditos de Fomento, supervisados para proyectos de de-
sarrollo privados en los sectores de artesania, agropecuaria y la pequeiia
industria. Esta Unidad se ha constituido con la cooperacién del Gobierno
de los Lstados Unidos de Norteamérica a través de USAID.

SECGUNDA - OBJETO.  Siendo coincidentes las finalidades de ambas orpanizaciones
de promover ¢l desarrollo v baomejor utilizacidn de los recursos humanos en
el campo de Artesania, ADAM v U.C.F., suscriben el presente contrato de
Asistencia Teénica que presentari la primera de las Instituciones nombradas
para el desarrvollo de la artesanfa del tejido inicialmente con la posibilidad
de ampliar esta cooperacion a otras ramas de artesanin cn el Departamento de
Oruro.

TERCERA — BENEFTCIARIOS DE LA ASTSTENCIA.  Fn Torma coordinada UCF y ADAM

claborardn un programa de Asistencia Técnica organizaciones artesanales -

del tejido que se hallan ubitadas en L Departamento de Oruro, asi se

trate de cooperativas, organizaciones en forma de Empresas Unipersonales,



CUARTA - ALCANCE, DE LA ASTRTENCIA . ADAM desarrol lard cursos de ensenanza,

capacitacion v perfeccionamicento on ol arte del tejido, proporcionande el
material v los profesores, con 1o duracion, horario v periodicidad que el
interés y el nimero de alummos que se inscriban o los cursos lo demande.

Las cursos serdn pratuitos para los alurnos.,

QUINTA - l\/’\lt’/\.(l‘)N Ada conclusian de Tos cursos ADAM efoctuara Ia
evaluaciaon del aprendizaje, atovpara cortificados de asistencia vy reconocerd
A compensacion econdmica cuando la Jabor ejecutada To justilique a crite-
rio de ADAM, como estimulo a Tos alumnos que ejecnten labores de acuerdo a
Fas instrucciones fmpart idas v los modelos (e se les proporcionen,

SEXTA = COOPERACION DE 14 0.0, 1

. La U.CUFD reconocerd a ADAM, un monto de

Sus, 100, - (CIEN Co/Zioo DOLARES AMERTCANOS) por cada cursos que se desarrolle
bajo Tos auspicios de 1a Asociacion de Ariesania voModa, ADAM, '

Para el wmejor cumplimiento de Jos ahijolivos de esto contrato U.C.F, propor
porcionard todo el apovo lopTatico v law dacilidades de inlraestruetora que
ADAM vequicra para dictar los cursos. como ser docales, anlas, wmobiliario que
pProporcione un minimo de comodidad o los alumnos,

SEPTIMA = PLAZO. ED presente contiato tendrd vigencia por un periodo de un

Ao, a partir de la Fecha ae su susceripeion, pudiendo provrogarse a su ven-—
cimiento per acuerdo escrito Je partes.  No obstante ¢l plazo senalado ante-
riomente, cualquiera de las partes teadrd facultad de poner fin a este
contrato con pre-aviso escrito a la otra con S0 dTas de anticipacion.
(ﬁ_l_/\_\{ﬁ - [\_(l{'_l‘/\_(J()N Nosotras:  Rolando RKemp(l Bacigalupo en representacidn
de ADAM, Tosé Calderdn Carrizo y Hupo Urquieladurillo , en representacién
de 1a .C.r./oruro, expresamos nuestra conformidad y aceptacidn con las

cldusulas precedentes.

GCochabamba,

! ' Va
e ' P 7
e hD s \ i /"/(”,("l';




CORVENLO DE COOPERACLON ENTRE LA ASUCTACION DEARTESANIA Y MODA, "ADAM"

T CARLTAS ARQUINTOCESANA GOGHARANRA

Conste por el presente documento ol sipuiente convenio de cooperacidn para la
promocton de cursos (e ARTESANIA que suscriben 1a ASOCTACTON DI ARTESANIA Y
HODA, "ADAR' por wia parce Fopor otra CARETAS ARQUIDIOCESANA COCHABAMBA, de
fcuerdo a las eliuculas quer e detallan: )
PRINERA: Lo ASOCTAGCTON DECARTESANIA Y NODA, "ADAW", que tiene por objeto desa-
rvollar el arge (e tejido como un medio de incrementar los inpgresos v elevar
el nivel de vida de o tejedores artesanaloes YL arganizacidn CARITAS ARQUI-
DIOCESANA COCHABAMBA, que cunple una labor saclal A servicto de la comunidad,
ambas actlvidades sin fin de lucro, scuerdan Aaunar eafuerzos para cumplir sus
abjeltivos ey o] campo de acceidn a que so reflijere eate Convenlo,

mﬂlm)/\.‘ La ASOCTACTON bE ARTESANTIA Y MODA, "ADAMT, ae compronete a dictar '
cursos de ensenanga Y oeatvenamiento en el arte del tejido proporcionando mate-
rial y profesorers npy el Tocal vy en 1o zona que Indique CARITAS ARQUIDIOCESANA
COCHABANBA, con la duracion, horario y Ta periodicidad que el Interdcs y el
nimero de alummos que se dinseriban a log Clvl!‘!i().'z fo demande,  lLos cursos serdn
iratultos para los alumnos.

I_l‘_l’:(__lal(_/.\ La ASOCTACION DE ARTESANIA Y MODA, "ADAM", e comproiiete a propor-
clonar el material necesario para efectuar los citados cursos.  Para este
proposito; ADAM proporcionnra diseiios, lana ¥ otrvos materiales requeridos.
CUARTA:  CARITAS ARQUIDTOCESANA COCHABAMZA, proporclonari les pastos de vidticos
Y transporte para los profesores cuando los cursos se ofectiien fuera de la Sede
de ADAM.  |on mencionados cursos se ofectuarin en un princlpifo en o) Departa-
mentos de Cocliabamba.

QUINTA:  CARITAS ARQUIDTOCESANA COCHABANRA, proporeionari el local y las faelli-
dades para que se desarrollen los curses sin costo para ADAM.

SEXTA: A la conclusian de fos cursos ADAM ofectuard la evaluncion del aprendi-
Saje, otorpard certificados de anlstencia y reconacerd una compensacion econdmi-
€1 como estinulo a las alumnos que ejecuten las labores de acuerdo a las instruc-
glones {mparcidas vy los modelos qua ge proporcianen,

ﬁ__l_l'l__lil_ll La ALOCIACION DE ARTESANTA Y HIODA, "ADAM", se compromete a incorporar
a los alumnos que hublegen vencido el curso de tejldos a un programa de produc-
~clon.  CARITAS ARQUIDLOCESANA COCHABANBA, proporcionard ¢l local para que se de-
sarrallen las citadas actividades.

OCTAVA:  CARITAS ARQUIDIOCESANA COCHABAMBA, reconacerd a ADAM un mouto de

Sug. 100, - (CTEN 007100 DOLARES AMERITCANOS) por cada curso que se desarrolle
bajo los auspicios de Ia Asoclacion de Artesania y Mada, "ADAM".

NOVENA:  AbAM coadyuvard a formar nuevos centros y club de madres en zonas

marginales y deprimldas. Dichos centros se incorporaran pravios requisitos



DECIMA: - EL presente convenfo tendrd vipencin por un perfodo inlcial de un
ane, pudiendo prorroparse a su vencimiento por acucerdo escerito de partes.
DECIHA PRINERAS Las partes contratantes expresan su conformidad y aceptacidn
a las cliusulas precedentes, on virtud de lo cual {irman el presente conve-

nfo de cooperacian.

Cochabamba, 7 de julio de 1986

AGOCTACTON DE ARTESANIA Y MODA, "ADAM" CARTTAS ARQUIDTOCESANA COCHABAMBA

/a/ (/ o A

Iy, Rnu‘l AT tero Ardaya r. .odnfﬁ_ljn (’uft(li
Vicepresidente del Directortio l)[xm tor

| |

el Al e
Dr. Rolando! KehplT Bacligdll SI. Raiil Alcazar

upo
Director Ejecutivo \\) Secretario Ejecutivo

Y
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Conste por o1 pressnta documento el siguientn convenio de coop8
racion para la promocidn de cursos de artesania que suscriben

1a ACOGIACION DE ARPFGANIA Y NMODA "ADAN" por una patte y por’
obra la ASOCTACION CRISTIANA DE JOVEMES, de acuerdo a las clég
sulag que ae detallon:

IRIMERA.~ LA ASOCTACTON Di ARTESANIA Y MCGDA "ADAKT que tiene por
objeto dasnrrollar el acte del telido como an medio de incremen-—
tar los ingresos y elevar el nivel de vida de tejedores artesand
las y la ASOCTACICH CRTSTIANA Dio JOVENSS que desarrolla una labo:
al pgervicio de la Juventud, ambas actividades sin fin de lucro,
peurrdan aunar esfuerzos para cumplir sus objetivos do bien so -

cinl, en el campo de accién a que se refiare este convenio.

SEGUNDA.- Tara coadyuvar en la labor de ayuda al Club de Madres
que la ASQCTACGTICH CRISTTAMA DX JOVERES ronlizn en beneficio de
la poblacién marginal de la zona de Alalay, ADAM s8€© compromete

a dictar curson dn artesonia del tejido en 18 indicadn @ona.

TERCEBAn- ADAM dictara los cursos de engenBNzZ8 Y entrenamiento

proporciotando material y profesores, con 12 durncién, horario

y periodicidad que el interés y el nimero de alumnos que se ins
criban a los cureos lo demande. NS CUrSOB grrfn gretuitos para

los alumnos.

CUARTA .- 1A ASCCIACLION CRISTIANA DE JCVENES proporcionaré el
local y las facilidades para la realizaci6n de los cursos,

ADAM otorgara una contribucidén de f. 30.0CC.0QC.-- POT curso

para gastos de mantenimiento y aseo del local.

QUINTA.~ A 1la conclusién do los cursos ADAM efectuard la eva =
luacién del aprendizaje, otorgard certificados de asistencia y
reconocerf una compensacién econdémica, cCOMO estimulo a los " |
alumion que ejecuten labores de acuerdo 8 las instrucciones im-

partidns y los modelos que se les proporcionena

SEXTA.- El presente convenio tendra wigencia por un periodo
inicial de 6 ( sn9A ) meses, pudiendo prorrogzrse 8 BU venci-
miento por acuerdo escrito de partes.

SEI'TIMA.- Nosbttros: Dr. Rolando Rempff pacignalupo en represente

cién de 1la A?@%iQCI,I DE ARTESANTA Y MODA "ADAM" ¥ 108 SIBes i
..*?MLN%M.[hL . ..i}f en representncion de la SOCIACICN CRIST.

NA\DE JOVENES, expresamos nucstra conformidad ¥ aceptacidn con
las clAusulas precedentes.
cochabamba, 21 de mayo de 1986 .




CORVENTO DE COOTERACTON ENTRE LA ASOCIACION DE ARTESANIA Y MODA, "ADAM"

Y " ADRA - OFASA DE - BOLIVIA "

Connte por ol presente documento el alpulente conventfo de cooperacidn para la
Promoction de curann de ARTFSANTA que auscriben la ASOCIACTON DE ARTESANIA Y
HODA, "Anan" pPOr ouna parte y por otia "ADRA - OFASA DI BOLIVIA“ » de
acuerdo A Taa clfduanlnn que ae detnllan:
FREOMERA: 10 ASOCTACTON DE ARTESANIA Y MODA, "ADAN", que tlene por objeto dena-
trollar el arte e teifdo como un medlo de (nerementar lon Ingrenon y alevar
clonleel de uida de lon teledoren arteannales y 1a orgnnizac{dn "ADRA ~ OFASA
NE BOLTVIA " v que cumple una Inbor soctal al pervicio de Ia comunidad,
rmhaa nettvidndea nfn fin de Tucro, neuerdan aunnr enfuerzoa para cumplir sun
ob et fvan rn oo canpa de acefdn n oque ae refieve ente Conventlo.

SECGUNDAT v ASOCTACTON DE ARTESANIA Y HODA, "ADAM", ne compromete a dictar

'
cutnan de snaonanza y entrenamlento en el arte del tefldo proporcifonando mate-
vhnd v profennren en ol loenl vy oro I zmona gque fadfque " ADRA  ~  OFASA de
BOLTVIA", con 1n duractan, horar fo y In perfodicidad qua el interién y el
nlimer o de nlamnon que e faaeriban a Joa ecursos Jo demande.  Lon curaon Aerdn

pratalton para lon alumnon.

TERCERAT L ASOCTACION DE ARTESARIA Y HODA, “ADAM", re compromnte n propor-=
clonar el materinl necenanarfo parn efectunr lon cltndon curnon. Parn ente
propintto, ADAN proporctfonnia disenos, lann y otrog mater{nlen requeridos.
CUARTA: UADRA = OFASA DE BOLIVIA " » Proporclonard lon ganton de vifticos
v trannporte parn Jon profesores cunndo lon curnos ase efectiien fuera de la 8ede
de ADAM. Lon mencfonados curnos ae rfectuarin en un principlo en lons Departa-
menton de Cochabamba, La Paz, Oruro, Potonf y Chuquisnca,

QUIHTA: " ADRA = OFASA DE ROLIVIA "+ proporcionard el local y las fa2ili-
dnden parn que ae deparrollen lon curnoas aln corto para ADAM.

SEXTA: A Tn coneluntdn de lon curnos ADAM efactunrd 1n evaluacidon del aprendi-
nafe, otorgaid certificadon de anlntencin y reconocerd una compennacion econfmi-"
en como entTmulo n Jorn alumnan que eiecuten lag laboren de acuerdn a laa instruc-
clonen Impart fdan y lon madelon que se proporciBnen,

SEFTIMA: Ta ASOCTACION DE ARTESANIA Y MODA, "ADAM", ne compromete a incorporat
n tas alunmon que hublearn vencido el curno de te§idos a un programa do produc—- .
cln. " ADRA - OFASA DE BOLIVIA " . proporcionard el local para que se de-
anrrollen Ian citadns nctividades.

BCTAVA:  CARITAS ARQUIDTOCESANA COGHABAMRA, recouocerd a ADAM un monto de

fun. 100.- (CIEN 00/100 DOLARES AMERICANOS) por cada curso que ae desarrolle
bnJo lon auspiclon da la Anoclactdn de Artesanfa y Moda, "ADAM".

NOVENA:  ADAM coadyuvari a formar nueven centros y club de madren en zonan

mavplonlen y deprimidan. Dichos centros na incarporarfin previos requisitos



DECIMA:  E1 preaente convento tendid vigencin por un periodo {iniclal de un

i o A - en.
Ao, pudfendo prorrogarae a au vencimlento poer acuerdo escrito de part

DECIMA I'RIMERA. l.an lmr(on contratnnten expreaoan su conformidad y aceptacion

- e ‘e conve-
n lan clduaulan precedenten, eon virtud de 1o cual flrman el preaent

nlo de coopernciin.

Gochabambe, 14 de Octubre de 1.9806

. E 1
ASNCTACTON DEARTESANIA Y MODA, "ADAM" " ADRA - OFASA DI BOLIVIA

Inp. Raiil Artero Ardayn
Vierprenldents dol Directorlo
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CURRICULUM VITAE DE LA SENORA ADELA H. DE LOUREIRO




CURRICULUM

ADELA hDE LOURETIRO

COCHABAMBA, 19 D E

DICIEMBRE

1986

AN



CURRICULUM

APELLIDOS : HANUSZ BERGMAN

NOMBRES :  ADELA MARIA

APELLIDO DEL ESPOSO : LOUREIRO

LUGAR Y FECHA DE NAC. POLONIA, 7 DE AGOSTO DE 1921
ESTADO CIVIL : CASADA

CEDULA DE IDENTIDAD : 598.850

CREDENCTAL CLVICA : BSP 5446

DOMICILIO PERMANENTE : CHILE 3837 (MONTEVIDEO - CERRO)

DOMTCILIO ACTUAL : AV. RAMON RIVERO No. 0254 DEPT. : 3G
COCHABAMBA - BOLIVIA

NOMBRE DEL ESPOSO ¢ FERMIN GREGORIO LOUREIRO

LUGAR Y FECHA DE NAC. : REPUBLICA ORTENTAL DEL URUGUAY - 17 DE DICIEMBRE DE 1912
CEDULA DE IDENTIDAD : 703,778

CREDERCIAL CIVLCA : BSB 1813

ACTIVIDADES DESEMPERADAS ANTERIORMENTE

ARO 1945 Funcionaria Administrativa del Fco. Nacional

1960 CapacitaciBn Tecnica de equipos en la fabrica de
tejidos de punto e hilados "GOLDAR S.A."

1961 Curosos de Tejido en la firma "LANERIAS CAROL"

1962 Direccion de la Produccion de prendas para el mercado interno
de la firma "EL PONCHITQ"

1963 Designacion por la Universidad del Trabajo a dictar un curso
a docentes en la misma institucion

.1964 Publicacion y registro de mi sistema "BERGMAN" de tejidos en
general en la Biblioteca Nacional, utilizado en la actualidad

1965 Elaboracion de material didactico de tejidos para la Universidad

de la Republida, "OF.TEC."

1967 Designacion de la Universidad del Trabajo a formacion de docentes
1968 En la Primera exportacion del Uruguay para Inglaterra, la direccion

de la parte artesanal y formacdion de equipo de tejedoras

1968 Para MANOS del Uruguay en el Dpto. de Flores preparacion del
equipo de tejedoras

1968 Designacion para realizar un curso de perfeccionamiento en manuali-
dades femeninas, a un grupo de profesores de U.T.U. en el 1. Normal
de E. Tecnica

1969 Formacion de equipos de produccion de uniformes escolares por

alumnas de un colegio religioso Dt. Paysandu



1971 Direccion Gral. del Comercio del Exterior, mesa redonda sobre
Exportando Vestuario al Mercado de los Estados Unidos, invita-
do integrando el cuerpo de engefanza tecnica

1972 Integrante de una comision de la Oficina de Concursos en la
asignatura de tecnologia, en la Universidad del Trabajo

1973 Designacion pava integar una comision asesora de calificacion
para promover cargos de tecnologia en cursos femeninos, en es-
cuelas Industriales del Interior de 1a Republica

1974 Integrar comisiones, para el diseno de los cursos de capacita-
cion de docentes en el area de tejeduria

1978 Trabajando con equipos para la exportacion en prendas de punto’
diseno, control de calidad, produccion en serie y valor tiempo
de realizacion

1977 - 1981 Asesoramiento Tecnico en tejidos a mano MENAFRA 1INAS. S.A.
Montevideo - Uruguay

1980 - 1982 Produccion de Tejidos de punto a mano para exportacion
CETIBO LTDA. Montevideo - Uruguay

1983 - 1984 Consultora de Tejido de punto ARTESANIAS DEL PERU S.A.
San Isidro - Peru

1984 Consultora en Tejido de Punto CEDA
Lima - Peru

1985 Consultora de Tejido de Punto Pryecto BID/ADEPSA, AIN/SF - 2100 - PE

Montevideo - Uruguay

Estudio cursado, primaria y secundaria completos.
En lo que al tema se refiere : Curse los estudios correspondientes en la

Universidad del Trabajo.

Sin otro particular y es<perando que exta informacion se ajuste a su pedido

sabdudo a Uds. muy atentamente.




UNIVERSIDAD DEL TRABAJO
DEL URUGUAY

lonuwoevieco, dicicubrs 6 de LUGL.
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1 . ’ o — ’ : : AVENIDA RIVERA" 2‘313’"1
{eu‘ab['m % 1as. é A MONTEVIDEO - URUGUAY

P-HONE: 4026 7¢

ISTRIAS  EXPORTADONAS / EXPONT MANUFAGTURERS " TELEX: PUBL!C BOOTH 601
ISANIA EN ' TEXTILES / CRAFISMANSHIP IN TEXTILES ' '

: - PRENDAS DE LANA / WOLL GARMENTS » kI’ADVI SE MENAFHA 4028 7:

Montevideo,15 de octubre de 1985,

A fin de ser presentado ante la Universidad del
Trabajo del Urufuay y a pedido de la iuteredada , dejamos
constancia que 1la Sra. pAdels Hanusz de lLoureiro brindo “aseso-
ramiento técnico en nuestra Empresa desde el afio 1977 a 1981.

Durante dicho asesoramiento en materin de te-
jides a mano demos*ré gran conocimiento técnico y realizé

un valioso nporte » nuestra Empresa poniendo de relieve su

solvenecia moral e intelectual.

S y T e e L




A

LTDA

iNo

GUAYAQUI 2990 bis - Tei. 791508
Telex: 99276 AUTGIRO UY (otin. CEIBO)
MONTEVIDEO - URUGUAY

Por la presente, certificamos que lta Sra. Adela Hanussz ue
Loureirn, desempeiid tareas do produccidn de tejidos de pun-

Lo a mano para niestra sociedad, desde el jnicio de nuestra
nctividad en 1950 hastn enero de [0O42, 1'acemos conslar que
nuestra produceidn de asie ralbiro es totalmente destinada a

I exportacian.

Aﬂfmiﬁmn, sennlamos ipunlmente que en anos anteriores a la .
constitucidn de Cilra LINDAC, Ya Sra. de loureiro colaboré
activamente con n| stscrilto en lp Planificaecidn previa de
Lejeduria de exportacidn con vialas n desarrollar la activi-

dad que posteriormente paso oA cump )

instaladn.

destacanus los amp
de la Sra. de
pPara la finad

respeclo,
materia
Ayuda

N este
cos en la

fue de sofialada

interesada,
Universidad

A solicilud de 1a parte
S presentacidn ante 1a
expedimos el presentae certificado,
’ )
dias del mes de nelul e de Join,

CET

lLoureiro,

cn

tina vez

ir esta empresa

lios cenocimientos técni-
ciya capacéitacién

fdad expunatn.

v exclusivamente para
del Trabajo del Uruguay,
“ontevideo a los quince

LTDA.
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JE{i i sp

Director
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y ArtEsaNms B PERVs

GG-149/84 . San Isidro, 20 de Agosto 1984

Sefiora
ADELA DE LOUREIRO

Presente,-

Al cumplirse el contrato suscrito en Enero de 1983, firmado
por Jd. con ADEDPSA para prestar sus servicios como Consul
tora de T jido de Punto, le manifiesto nuestro profundo agra
decimientu por la magnifica labor realizada en forma excep-
cionalmente hibil, lograndeo una capacitacion de cientos de -
peruanos que por su afecto multiplicador, constituird con el
tiempn, un bereficio para nuestros artesanos dificil de igualar
por algun programa similar como el firmado entre el Gobier
no del Perd y el BID.

Al agradecerle a Ud., sus magpnificos servicios, le reitero -
los sentimientos de nuestra consideracidn mas distinguida,
desedndole, a Ud, y sus familiares paz y prosperidad.

Atentamente,

ARTESANIAS DEL PERU S. A.

[} s 1 N
Sy AL

JOSE VARGAS MATA
G(-l'l'leE GENFFIAL\

JVM/rd,
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e5es gue iniciardn suvi gencia & partir-dellol. de:En'elre e 1983 hIsid el i]
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-ADEPSA.otorgara_ﬁJSels)_pasa,}es_lnir‘mas de_ida. y.,.'ue.lta comn_mammn_.en

¢

T2 meses a las zonas de ejecucidn del proyecto (si fuera el caso ),

~

1
i

4 s{ mismo cl Consultortiene.derecho hasta un masimo de.4 (cuatro)_p.gsa:.i

“jes.aéreos internacionales.én.clase ecéndmica,. con un deprndiente , a1

largo del periodo de ejecucién de este .contrato, para su mowluaclon,desde

bl lugar-de origén._(Montew':'deo) al lugaz-donde.-se-desa rrollara»emt—?abaaa

e

. senns
Lima) y.su retorno. alde’d ngen (Montemdno) CON_Ln_eXceso. dthequipagr___

y carga de 10 a 20 kilos regpectivamente, -igualmente ADEPSA- reconoce i3

a-x.'

lc énsercs personalés y almacenaje. . ..

SETIMO: _.1.os desembolsos que demande estc contrato seran {inancia?
i

d .con el wporte del BID de acuerdo al Convenio. ATN/SI‘,__.Z.JQQ:EE_dﬁ_IL

cha 04 de Mayo de 1982, - =i .

EOCTAVO:__ . .._. Xl Consultor se r»liga a presentar con copia para el Banco

ARt Rl lonsulior se.

Interamericano de Desarrollo e

). Informes trimestrales de_la labor realizada, teniendo _CQmp_plaZD;la;

. " i
.lera, semana después de concluir el trimestre y de acuerdo a los tér+

|__..minos dc referencia, y

11)._Un informe final al_vencimiento del plazo de su_contrato, _con una sinte-

. . . . o .
sis de las actividades realizadas y un capitulo de conclusiones y recomx

_daciones. . . ——

-M‘:-I\I—O;"”"""""-"Queda»conv-ﬁnid().por,ambas pa_rj_es_,que__ADEP_SA_se resSe Tya-
el derecho » rescindir el presente contrato antes de su xenc1'm1'gn'1;.g'\,"p' revio

aviso anticipado de 30 dias, en caso que la labor del Consultor no se consik

Herari satisfactoria,

del Directorio de ADEFSA, sin pe rjuicio del cur »limiento de las normas 1

-1 [ NV,

técnica ATN/SF-2100-PE,

\ ——

hasta un maximo.de.US $.900..00 por.instalacifn.v..4,.000. hbras._po.t_iranspar

=]

PECIMO: . El presente contrato.quedari aprobado_con el _consentimiento

de extranjerfa si fuera el caso y dc los términos del convenio d¢ coopura racmn



DECIMO PRIMERO El COnsultor deciara que renuncm 2 cualquier recla-

o .&_..._. . ;:..,.' [N

macidn_de. la_aphcamon_dcipmsnnie_contrato .¥-5€.somete a las leyes_y tri-

fue.eventualmenie su rgmseﬁ entcndlcndose e.gue. el fuero E__rtmente se_refie

re.a la Ciudad de Lima., e L

DECIMQ. SLGUNDD..,_ Qu. eda_entcndxdo_por_ambas -paries.que es re Sponsaz |

.. 4.,\‘ -

<

. Ls:ue rdo a-Ley, ,__..,_,._._:__A —

Suscrito  en Lima, a los A.d._fa.s._,A.Z_?A.,_,._g,sigl.__mg'ijie., octubre ~ de 1982,
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bunales de la Repiblica del Pe 1u.para-1a,_s_oluc10n de_cualquier.controyve rsia

_hlhdid-excluslya_.d_el Consuljor el“p_a_go de 103 Jmpuestos y ot1as contnbu- -

Ciones.y aportaciones.que. cstuxukran_a.fccioﬁ ﬁo;a_honoramos conveanOjJQ
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Ref : CD- 0%| /84

Huampani, Marzo 27, 1944

Sefior Doctor

Carlos Borja

Sub Representante
Banco Interamericano de

Degarrollo
LIMA. .

De mi consideracién: °

Adjunto a la presente encontrard vated la
Presentacién de Antecedentes Personales, as{ como el Curriculum Vi-
tae de la seflora Adela Hanusz de Loureiro.

Al respecto, debo informarle que en mi
calidad de Director del C.c.tro de Desarrollo Artesanal (CEDA) me en
cuentro muy satisfecho con la labor que viena cumpliendo la sefiora -
Loureiro como Consultora en Tejido de Punto, en el Taller de nuestro
Centro. Su experiencia y dedicacién profesional fue y es excepcional,
no s6lo en el CEDA sino también en la organizacién de trabajo en los
ADARES de Puno, Chucuito y Juliaca. Su valiosa labor en este Progra
ma, inclufda la preparacién de Monitores Instructores y el Manual de
trabajo es un testimonio de su labor.

Sin otropparticular por el momento, hago
propicia la oportunidad para reiterar a Ud. los sentimientos de mi m£s
alta consideracién.

Muy Atentamente,

, o /
L //' )
i
LS (LA
" JOHN H. DAVIS
Director CEDA

JHD/mrm

Adj



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTOQ \\

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

WASHINGTON,. D C. 20577
CABLE: INTAMBANC

9 de mayo de 1985.

Senora

Adela Bergman de lLoureiro
Chile 3837, Cerro
Montevideo, Uruguay

Estimada Sefiora LLoureiro:

Me es grato dirigirme a usted para comunicarle el reconocimiento del
Banco a 1a labor que usted realizd como consultora en tejido de punto en
el Proyecto BID/ADEPSA, ATN/SF-2100-PE, del 1 dec enero de 1983 hasta el
27 de aposto de 1984. 1lgred desempend sus tareas en forma muy satis-
factoria y de acuerdo a los (érminos de referencia previstos tanto en el
desarrollo de los programas de ensenanza asi como en 1a ejecucidn de los

cursos de entrenamiento en téenicas de tejido en punto.
" e —

Aprovecho la oportunidad para saludarle muy atentsmenta,
,./ : . e ) :
. B Ve
__;./'L ( {(\ \’_ -
s / 4 - s

- _/ ’/
: /ﬁhgn}do Suaréz, Jefe
Divisién Cabperacipn--Técnica II

g e

\
\



ada e Q% oftvia

Montovideo, 26 de Junio de 1986

MBI LR L60/806

De mi mayor consideracion,

Tongo o1l ag-alo de dirigirme a su ilustra-
da auloridad con o1 fin de poner on su  conocimiento ol
interds del Supromo Gobicrno de mi pais  por contar con
el concurso profesional de la Dra. Adela ilanusz de Lou-
reiro, funcionaria de la bivisidn Produccidn y Abastoeci-
micnto de ta Universidad del Trabajo del Uruguay, a fin
de incorporarse al cquipo multidisciplinario del provec-
Lo ADAMUSATID-Botlivia.

Dicho proye-cto aqgrupa a mas de tres mil
artesanos bolivianos que trabajan on la produccidn de to
jidos auquénidos, destinados a la exportacion de tos mis
mos. ‘s oobjotivo fundamental de este proyecta elevar 1as
condiciones de vida de las comunidades de artesanos o i
crementar Jas exportaciones no tradicionales de Bolivia.

Fn consideracidn a los objetivos  sefinla=
dos y Lomando on cuenta gque ol proceso de integracion 1a
tinoamericana pasa por csfucrzos y realizaciones concre-
tas como ¢l compartir cxpervienclas, recursos humanns vy
Lécnicos tal cual se verifica on ol mencionado proyoeclo
me permito solicilarie a nombhre del Gobierno de Bolivia,
facilitar 1a obtencion de licencia de 1a sefiora llanusz de
Loureiro a fin de contar con su valioso concurso on la
realicacion del proyecto seiialado.

Sin otro particular, me valgo de esta oca
Sion para reiterar a usted las sequridades de omi mas al
ta y distinguida consideracidn. ¢ .
-_//A —//

wAngel Jemio Ergueta
Embajador

ANl Areg. Josd R, Amcla
Director Gral. de la
Universidad del Trabajo del Uruqguay
San Salvador 1674
Montevideo, Uruguay

.

Y /‘/.r,,f',. TRy :'



