Axcunmuyyo 6a Auwuz opnozo:
COHUH 5PXJIBJITUUT YP OYT92JITOU yaupaaxan
TycJiax, FaphblH aBJjara

EHEXXMEHT

JleBuc Yoamau



30xmoryaplH Tyxam

OHaoxyy ToBxuMIbIr Amepuruita Camaoruiii Ilaro ITaro maxs “Camao HbIOC” COHMHBIT SPXJISH raprard Jlesuc Yoaman
0a CoTryy/IuauiiH OJIOH YJICBIH TOBUIH A1 eperxuitterd Baitn [uinexeir Hap XaMTpaH Ow4coH oM. ¥oimaH Homxon
JaJafiH 6MHOJ X9CTHNH aJIcaaracad apaj 199p 17 :Kul COHMH 9pXJI9H raprax Oaiican tTypuuiara 6a Homxon mamaita
Mbomoainnith HUATAMJISTARH MAPrasKII HOT'T HOXAUHAHXOe TypIILIaraac sHJ Tycrakss. HoMbIn Tercresy Oaiiraa

HOM 3YiiJ] 0arTcal X CypBaJiiK MaTepuajbir [viexeil oproH ammriacan 6aiiHa. YHIIBOPIISIUNH TyXai OyJIruir
“IIpunmune umnpewn3d” carryyauiia Kapomaiia Mwiep IIMHIYWISH 00JI0BCPYYJICAaH OOJHO.
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MaasanmniiH anba: MagaannuiiH 6a peaakUmMiAH Yian akuniaraa
3ap cypranumnraa

Bopnyynant 6a Tyraant

LyrHant

Hom 3y

HamanTt ax cypBasnxyyn



OMHOX yr

: )HSXYY rapbIH aBjara Hb
COHMHBI OM3HECUIT aMKUITTAN

AXJYYJLK, VIUPAAH AByyJIaxal Hb
a4 XOJIOOTIOJITOM aHXaH ITIATHBI
36BJIOM:K IOM. XOMMKIK Oyil OPHYYI
00J100/ ITTMHA TYJITAP XIBJIAJIUIH

9pX uejiee 0a 3aX 399JIMIH SIUITH
3acart IMWLKILK 0yit opHyyIan
COHMH 9PXJI9H raprajiar XyMyycCT
TYCJIaX 30PUJITO0P YT TOBXUMJIBIT
TOMUIYYJK OafiHa.

VIX9HX 199 COHUHBIT aHXJIAH
raprax Hb gMap HAT9H 30pUJIT0 GYIOy
OYT99/14 YPMBIT aryyJcaH caHaaHaac
YYOourToii baiimar. XerKmx 0yii
OPHYYZIAJ II66X6H TOXHOJIOJ]

9391 Hb MOHTO 0JI0X X3PATrcaJl

0O0JITOH COHWHT 9PXJIOH raprajar
OaitHa. YUYup Hb COHUH 3PXJIOH
rapraryfibii UX9HX Hb OM3HECHUitH
Oyc ImajTraanaap YiJI axxusiaraaraa
9X3JII9T YUpaac THOSHI COHUH IPXJIOX
Tajlaap aHXaH IATHBI TApbIH aBjiara
IIaapjJaratai oM.

CoHuH 3pXJI9H raprax oyii
XYMYYCT COHMHOO X3DX9H YIUPAAX
Tajlaap 36BJIEMIK ITaap/JaraTaiiH eep
HOT9H ITIAJITTaaH Hb COHUHBIT APXJI9H
yaupAax akuiI Hb yraac aMapryi
x9par 1oM. COHWH Hb 66p6e6 OYTIaIY
VI asKuLIaraaHsl YP AYVH Oereen
MOI9DJIJIIT XYPTaXa ] TaBUTAAX
cTaHzapT 6a Y aKuiIaraaHbl
apra 3apuMyyabIl 0apUMTJIaXbIT
maappnar. [{aammnban, ooH ye
IIATHIT JapaajaH TYYJLK, XaTyy
TOI'TOOCOH JICUUH XyTamaaHs
OYIouir aMAKyyJIaxX X9ParTaii 00JIor.
OLACT Hb, YIIABOPJISH raprax Oyit
SICUIH OYTIrASXYYHUH Tasaap
TyXaiH OPOH HYTTUUH YHITUTYH]

II6M YH9JI3JIT JYTHIJIT OTIer.
OHIXYY YIJI ABIT Mapraair Hb, MOH
JapaauriiH T0J00 XOHOTT Hb JAaXUH
JAXUH YPraJLKIITHI.

CoTryYIUIUAH OJIOH YJICHIH
reB (COYT)-eec ammur 010x00c 66p
30PHUJITOOD COHUH 9PXJI9H raprask
Oaiiraa 00JI00A TArXYy AaMMKIJIT
OJIOXBIH TYJII YP OT00:KTIH,
OM3HeCHIH 3apuMaap aMuIIax ecToi
TOATHUIT yXaMcapjacaH XYMYYCT
SHAXYY TOBXUMJIBIT 30pUYJIK OaitHa.

OHD TOBXUMOJI Hb OYX OpHYY.I
0a X9BJIDJIUIH TOTTOIIIOOHBI X9B
3arsap OYPT TOXMPOX COHUHBI
VAUPJIATBEIH TyXal TOB TOJOPXOH
“resieBsieree” oumr. I'sxmss
sIH3 OYPHITH HOXIeJ Oaiimain
Yy aIlurIasKk 60I0XyHiiaap
00JIOBCPYYIaXBIl XUUIICIH OOIHO.
OpuuH yen COHUH 9PXJIAJITHHT
yaupiax acyy[jaapxXu MPaKkTUK
TapblH aBJIATYYABIT 00J0BCPYY/ICAH
COHMHBI MIPTIKIITHYYIUNH
TYpIILIara, MOPraH CaHaar SHJ
TYHTaaH OpyyJ/Liaa. JArasp
MAPTKUITHYYAUNH OJIOHXT
b Amepurunitn Haracon Yican
aKuIIagar 00J0BY TOIHUMA HUIII
Hb rafiaagbelH 0ycas OpHyyIan
36BJIOH TYCJIAX UMTJIIJIIDP CYPraT
SIBYYJI:K MPCIH Oaiina. OHeemep
AMepUKUITH X9BJI9H HUNTISIUANIH
Jarax MOpAAer TYJITYYD 3apuMyy.
0a 6oquT GAMAJILIT TOML TOMPYYH
XapyyJLK uajcaHaapaa 9HI TOBXMMOJI
Hb COHMH raprax Yill aiKuLIaraaHsl
YHISC CYypb 00K YagHa. YHIIUTY Ta
OYX9H X3PArToil X9MIIH Y3CoH Oyxmii
J M3IP3JLI93 aBY allurjaapaii.

CoHUH 9pXJI9H raprarduj Hb CaiiH

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

OMwIar 6OJI00M UTTHJI TOPYYIIIXYHII
HANPYYJITHIT XOXYYJIOH I9MKUX
écroit. ['9BU COHUHBI OMBHECHIT
aMIKMIITTAl ABYyJIaxaf 9HY Hb
XaHTanTryir. MoH Ta COHWHBI
YHIABIPJIAN Oa TYT99ITUHH HAPUHH
IIUPUAHBIT M3JI9K, YYHUN 33PITIP9
Ou3HeCHUIH 3apuMaap aykKuj X9pras
XOTJIOX ECTOH.

OHAXYY TOBXMMOJ Hb TAH[
COHMH 3PXJI9X TACOH OYTaa U
ypaM 30pHT00 aMIKUJITTal OU3HeC
00JITOK XYBUPTaxbIH TYJI XOPX9H
AKWILIaX Tajaap Tycjaax O0JIHO.
Iax 199 O TOBXMMJIOO TOBUXOH
0aiIraxbIl' TYHIBIH XMUIICIH
TYJI OJIOH UyXaJ acyymIyyn 0a
COIBYYZ99D APJITIPIHTYIH OTYYILK
yagaaryi oM. YHIIUTYUL Ta
OYX9H HIMOJIT MIJI3JI9 XYCBIJI
Howm 3yit 6a “Homant ax cypBamk”
XACTUUT aHXaapaJTail Y399pail.
CoHUHBI OM3HECT 9XJI9H X6J TaBbiK
Oy#l XYMYYCT TopXYY OYTI2IYYA93¢C
YPTOJLKIYYIISH CYAIaXbIT
XUY9OHTYIISH 36BJIOK OaiiHa.
TapbIH aBIarblH YH/COH 30PUJITHIH
HOT Hb HOMBIH TOrcreJif Oaiiraa
HOM X9BJIDJIYYAUNH JKArcaajTaac
Ta TOpeKYYJICOH MOI93JLITHAT
xsbapxaH 06ereel yp IYHTIH OJLK
93IMIITUXA] TaHb TYCJAAX SABIAJ IOM.

COHMHbI BM3HEeC



DLLINJT

COHnHryyp; XOIIVHITD3D SPXJI9H
raprax Oyii 93MUHHX99 6MUY
0oJIOr Xaauil U TyXalH HyTar
JI9BCTAPUITH XYH aM] Xamaap/ar.
CoHuH 5pXJI9H Taprax Hb Oycap
YUTJIDJIVIH OU3HECTIH TOCTII OJIOH
IMIAHKAUT aryyJIiar, rax99 CoTTYYI
3YUH HUUTAMJ YIITUMIAST TOPXYY
OHIIJIOTTOH YSJIaH COHUHBI ay
X0JI0OT0JI, YTTa YUUp Hb WIYY 66D
00K Mppar.

Mbppainuita ajba sHIXYY
OHIIJIOTHHUT XafArajaxay qyxai
YYPArTaii 6eree/ XoBJI9H HUNTII,
PEeIaKTOp XOEPBIH 3YI'99C YYHUUT
WIYYTOU aHXaapd 9PXOMIIXUUAT
maapagar. XopBad TaHAWl COHUH
OJIOH HUUTHUHMH TOJIO0 TACIH dPXIM
B0PUJITHIH TOJIOO AMKUILIAX CITTYYJI
BYIH 3apUMBIT SPXIMJISEAT 00
CAaHXYYUMIH HY/Z99D Xapaxas
yxaajar 0yc raMaap MIUHABIP raprax
Hb OJIOHTAa TOXHMOJI0X OOJIHO.
Huni9911651, CypBaLIKIATIMIAT
aJic TasapT WJIT39COH TOXMOJITOJ]
TOHAXUNH YJIC TOPUHH TOMUYY
MOHTO TOJIOXTYUT99p ajuBaa
MO/I93JLIUIT 60PCAUMH XYCCIHIDPID
TaHal COHMH] OMUYYJICOH HOXIIOJ]T
TaHall HArTIaH 60LOrY Iapaiiraa
Oapaiiiram 60JI30IIIYIA.

VHITUTYU M3I99JI3JI3KCOH
OaliMaak IIMIAIBOP rapragar
OOIOMIKMIT OYPAYYIOXUNH TOJI00
XOPOHTO MOHTe 3apIlyyJiaH, OHITOM
YyXaJ MIIIJIINIT TyXail OYp Hb
VHIIUTYAAT MIIP3JLK daamar 0oJt
TaHall COHMHBI YaHADPBIH TYBIIUH
xapargana. Ta saraag cOHUH raprax
00JICOH, XYMYYC faraaj TaHbl
COHMHBIT XyJaJlaH aBaXbIl' XYCAT

COHUHbI B13HeC

0OJICHBI yTTa YUUP YYH[ OPIIXHO.
MeH coHMHI 3ap TaBUX 3ail Tajabait
XyIaifaH aBax UTTAIUUT XYMYYCT
TOPYYJI9H, TaHAM HATTIAH 60TOrYMMAT
0asgpayyK OafiiruilH IIAATTaaH Hb
Tarixyy O9H3 IOM.

CaliH COHMHBI TafiXaMIITUrTan
IIAHK Hb aMKIITAAC aMKIJIT
ypran Tepmer apaai oM. Caitu
COHWMH Hb VHIIUTYALIT 66PTOO
TaTaK, HOJIOOTee OPTeKYYJIHI.
YHIIUTYUL COHMHBIT XyIaliaH
aBCHaapaa IIyyh, XapuH 0ycaj
XYMYYCT 3apJiajl TaBUX TaJji0aii
XyIaifaH aBaxaj Hb HOJIOOK
yaacaHaapaa mryyn 6ycaap opsoro
opyyJx Oaiiraa xapar. OpJoro ux
Oaiix TycaM COHUHBI YIUPAJIATYYI
COHMHOO CAMMKPYYJIaX YT X9pArT
TOMUAYNHID UX MOHTUUT 3apITyyJIax
6os10/11100 rapHa. COHUHBI YaHAP
CalsKpPaxXbIH X9PAJP VHIIUTUUIH TOO
TaX7H HOMATAK WYY OJIOH XYHUHT
Tarax 00JOMIK HISTIPHS. UHHXYY
OpJIOTO Hb TACPAJITTYH HIMOIIIK
0aiiBaj COHMHBIX00 YaHAD YaHCAar
maammuy 6afiHra caiKpyyaraxan
maapajaarataii XypuMmTJaaa Omi
003K HPH?.

Ta yyxamMXyy caiilH COHHUHTOM
00JI TSP Hb TaH[ CITIYYJI 3YIH 6OJIOH
CAHXYYTHUHH YIJI aXKujIaraams
TaHb AMIKWIT 0JIOX YH/IIC CYYpPb
Hb 00K erue. CailH COHMH I'STIdX
H9D XYHIUUT OJK aBaaj TYYHUITID
OaiiHra eprex sBax €croil. XspBaa
VHIITATYU TaHal COHUHBI COTTYY.I
3YHIH CTAHAAPTHIT SMap HAT
IIAJITraaHaap YHAJI9X23 OOIMBOI
TaHbI AMIKIITAH] XYPIX UPIAYI
OYarap4, COHUH YMHD OPIIIMH TOITHOX

yTra yupaa ajjaHa.

TaHbI COHUH YaHAPBIH XYBb]
I199]] 39PTUHH M1aap/Iarsir
XaHTaXBIH 39PITIPd CAHXYYTHITH
XYBbJ aMKUITTAl AMKUJLIaXBIT
SPMOJIBATTYH.

OHAXYY B0PUITYYABIT
TYHIPAAYY/A9X9I TYC TapbIH aBjara
TaH[ TycJaax O0JHO.

COHVHbI TYr33Man
y3an GapumTnan: Har

OYryWHbI XMrascyya,

CoHuH 9pXJI9H raprax Yur
aKIMJLIaraaHbl 30XMOH 0alryyJiaiT
Hb TaBaH XUraac OYXuii TOBIOO
faiipsiax 3ypraa Jaxb X3Car OYIOy
X9BJIOH HUUTJIATY/yAUpP/Iara TaCOH
XACATTAN TYyTYUTAl 3YHPIK OOJHO.
CoHuH raprax Y XaparT 9Iasp
X9CTYYA LI6M INMUHAABIPISX YYPAT
TYHIPTTIAT.

I99px TaBaH X3CTUUT TypPbABAI,
m DBusnmec/camxyy
m  Yiuaeapaa (XoBISITURH 6MHOX

0a X9BJISJITHUIH Ye IIar)

m  Mboass/Huiitnsnuita aryyara
m 3ap cyprardmiraa
m  Tyrsaar 6a Gopayyaant

Xwuraac Oyp Oycam XUTaaCHiH
aJIiJI YyXaJif TOOIOT0X 0eree HaT
Hb JlaHTaapaa AyTyHHBIXaa JKUHT
OYTH23p Hb Jaaxyiill 0ex Oar OaitBa
XKW X9PIT aMyKIJITTAll sBarIaxaj
TyCTai.

X5pBa3 HOT JI XUT'93C CYIXaH
OafiBaJ Ayryii XOTOJ30H MYPYIiK,
TAHBI YK XAPAT TaHXaX OYIOy JKUTT
yparmuiaxryit 30rcouru oamma
OpHO.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Caagrym sprant

COHWH 3pXN3H ragrax Tyxain y3an1 6apuMmTnanbiH garyy

COHWHbI_ra3pbiH

yXx canbap XanTCyyaunH yin axunnaraa

Hb AYrYMHbI X3ra3cyy, UMM XOOPOHO00 XapuiuaH
yangaaTtanm 6anx éCTomn.

CoHuUHBI 9pXJIdry 06a TYYHUH
XaMTpPaH 3YTrard 60JI0X YHIITUATY
IYTYHAHBI TOJI X3CATT 0AMpIIaKas.
(ConmH XoUHTI9p 3HUNXII OMY
Hb 0OJITOT X3AMH U TyXailH OpOH
HYTTUIH XYH aMJ XaMaapHa
TOATUHUT caHarTyH). UiiMaac COHMHBI
9PXJITY Hb COHMHBIX00 YT
a)KIJLIaraar yAupAaH JOTOOM 30XMOH
OaiiryyaaTangaa aHxaapaxblH
(LKUATHYYIBIH XYP39HI) CaIlyy
rajfjaaji OpUMHTONTO0 (OPOH HYTIHITH
XYH aMbIH IYHJ) XapbliaaTail 6aix
YYPar xyiesus. Yyuuii Tyan AHY-
bIH COHWHBI MIPTIKUITHYY/I93C
IoBIITYYJICoH “COHMH 9PXJIDX TyXah
TYT99MAJI Y3371 0aPUMTJIA -bIH
MIAaPIJIaryyAbIl COHUHBI APXJISTUUIH
3Yrasc JaraxbIl Iaapiaar.

OHTUIH YI99p WIDPXUIIBIJI, YT

Y3371 GAPUMTIAJIBIT aMAKUITTAMR
Jarask MOpAeHe IdJsT Hb COHUHBI HIP
XYHIUUT OJIOH HUUTUHH AYH] OHIOD
XOMIKAIH] OAMITaXbIH TYJI COHMHBI
raspblH OYX XAJITAC TACTYYIBIH
30pmro 6a JOTOON Vil asKuiIaraar
06pP XO00POHI00 HATT ysIAaaTai
ABYYJIHA T9C3H YT oM. VM Xa71T3C
tyc Oyp “CoHUH 9pXJI9H raprax
TyXai TYraaMaJI Y32 OapuMT.Ian’-
BIH JIaTyy 66PCAMIH XYJI99X YYPraad
cafiH Mamar 6aiix xoparToii. COHMHEI
yaupjsara 6anryysIarblHxaa yypar
30PUJITHIT TOZOPXOMIOH, TYYHUNTS3
XOPATIKYYJIIXUIH TYJI COHUHBI
XAJITCYYAUUH YT aKusiaraar
VANAYyyJIaH ABYYJIaxal aHxaapax
€CToii.

YinnBapaoH raprax Oyt
OYT99TIPXYYHUITX9D Tajaap TOIUIIOH

n CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

CaliH MOJPXTYH X3IUH U CaiiH
MeHeKep XYH KOMIaHuXaa Yl
aKWILIaraar caifH yIupAak Jaguar
TAJITAlT Yryicrask 6omoxryii. ['axmea
COHMH 3DPXJI9H raprax Oy XyH
aMIKWJIT OJIOXBIH TYJII TYXaiH OPOH
HYTTHUHH XYH QMBIH X9PITT99HT
TaHBI COHVH HUHIPK 0aiiraa sCoXuir
CYZALK MD/I9X99C 9XJI99]] YHIITUTYIBIH
rapbir OOXUPAYYILK OyXuMaa
TOPYYJLIST XABJIAJIVIH Oy Iarunl
aCyyIJIBIT XYPTAJ MIAIIT Oaiix €CToid.
OH3 Hb VHJIBIPJIAINNH XYPISHUN
acyymayyaTail xoa600Toiroop

yyxaJj 0eree[ sSJIaHTysa COHUHBI
OM3HEeC 9PXJIIX Tauaap MIPrIIICIH
AKWITHYY] TyTargaarail Oaiiraa
TOXMOJNAOJA WIYY ay X0JI0OTIOJITOM
0M.

ConuH 0601 MexaHUK 6a OI0YHBI
XOIeJIMOPUIH YP AYH[ Ouii 00JICOH
HOXCOH yTac MaT 3yisi. Tanait coHuH
aMIKWITAH] XYPIXUHH TYJIT 9HI
XOEPBIT HATT YANAYYJIaH XyTalaaHs
Hb, 0ac TeCOBTO® TOXMPYYJIaH OYX
QKJIBIT aMIKYYJIaxX ABAAJ dyxXas ady
XO0JIOOTIOJITOM IOM.

30x1oH Gariryynant 6a
3OXULYYNanT xamraac
yyxaJi

CoHMHBI Ta3pbIH Y aKUJjLIaraar
aMIKWITTAl yAupaaxaj 30XMOH
Gaiiryysant amud uyxai. [lar
Xyraraa, TeJIOBJI6COH TOCOBTOO
OarraaH caifH COHWH rapraxbiH
TYJI COHUHBI YIUPAJIAThIH 3YT3C
aKMIIaX XYUUH 0a TeXHOJOTMIH
XOPAIIYYPYYAUMT HATT YAIAYYJIaH
30XHITYYJIaX TOTTOJIIOOr Ouii 60JIrox
écToii. X9pB3d COHMH raprax yuua
aKuLaaraar OyXaJg Hb OJIOH XWUT'33C
OYyXuil IyTyil X5M9I39BIJI XUI'IC TYC
OYpuiir 0JIOH X0J00OCTOM TMHIKTIMH
3YHUPII9K 600X 10M. XapUH I'MHK
0ex 0aT 2CHXUUT XaMTUHH CY.JI
X0JI000CO0DP TOTOPXOMIATHHT
oyrn Mo, TarBas TMHKHMI
CYJI X0J000CYY Hb TYTyHHBI YT
aKWILIaraaH OyXaJm Hb aroyJ

COHMHbI BM3HEeC



yupyyJiax Oyioy COHUHL IIyy/
HOJIOOJIHO T3COH YT IOM.

MiiMapxYY CYJI XOJIOOOCHBI
HOT JKUIID3 Hb MATUUT YP AYHTYH
oHTepeeXx ABnas oM. COHUHBI XYBB]
Iar aafax Hb Oycan Ou3Hecs3C
WYY XOPTO#, YUUP Hb COHWHBI
nyraap Oyp “moo ImuHs” 0aiix €cToii.
Yyuuit Ty Maass IniiH ambaHaac
COHMHBI [yraap IIMLKYYI9X SICUIH
Xyraraar ajb 000X XaHTaJTTai
0aifxaap TOITOOX XIPAITIH, HOTOO
TaJaap X9T OPOUTYYJIIK OOJOXTYH,
TATBOJI COHUH OOPJIOTOXTYA,

COHUHBI TyTaapsIT 02JITTAX I
aKWIIaraa Hb MOJI39JIIMIMH asbaHaac
9XJIAAM HX 03JITT3JI, XOBJIOX YIIABID,
TYT99JIT I'9X MOTUMJISH YPTOJLKUJIIAT.
Ye mat 6yp TOITOOCOH 3ICHUH
Xyraraarail yupaac HapuiH 30XUOH
Oaiiryymant 6a yangaa xo0a000 Oyxuii
B0XUIYYJIAT ITaapAiaraTaii.

30XMOH 0alryyJaniT,
BOXUIYYJIAJITHIH UyXa 3apuuM 00JI
XYHUU HO6IT 0a TeXHOJOTUHH XYd
00J10/IITI00T HB Tacar J0TPOO TOAUMTYI
Tacar X00pOH/ Hb 30XHUCTOUT00D
TOHITYY XyBaapuiax, NHTICHIIPII
Iar Xyraiaa, MOHTHHT X00COH
YPaxryii 0aiix ABIAN IOM.

XANTCYYONNH aXbIr
3oxuuyynaxam rapaar
HUATNAI angjaaHaac
3aNJICXUMN,

®m  Mbapasmiin anba racoH TUHIK/
XUT99CHUY TyXaim: 30B OMUmx
TYPMUIH ajiaa, TApUNT, XYyIacHbI
JIU3aH MyyTaac CailH HUUTJISIUIH
YHS IPHUHT OyypyyIaxaac
saiicxuit. 11IuHs asKuITaH aBax,
KOMITBIOTEPUIH TOHOT TOXOOPOMIK
XyJIaJmaH aBaxaj 3apiaj rapracax
XUPHID XYYUMH aKUITHYYIaa
CypraJTaHi XaMpyyJaaxaj
XaHTAJITTall MOHTO 3apIyyJIaxTyi
0ailxk Taapaxryit.

E 3ap cypraaumiraa racoH

TUHIK /XUT99CHUM Tyxaia: XapBas
3ap CypTaJIUYMITaaHbl YHUUT X9T

COHUHbI B13HeC

©HJIOp TOTTOOBOJI COHMHBI TAJI0ANUT
XYIAJIJaXblH TOJIO0 UYWH IITyIapraap
aKWLIaK Oaliraa 9HI aJ0aHBIXHBI
yaaBapJar MKUITHYYIBIH XUU93JI
3YTTaJI Tajlaap 6HTOPHe.

®  YilIIBOPIIAJ I'9COH TMHIK/
XUT99CHUN XYBBJ: X9pBI3 TaHAU
X9BJI9X MAIIIWH OHTWHT 30B XIBJIAK
yaaIarryid, 5CBaJI TaHAH AXKUITHYYI
ajlapMaarail HTOT 3yPrHUMT 0AJITTIX
YyaaBapT CypasIaaryii 60J eHreT
r'apaJt 3ypar 00JIOBCPYYJIax 1991
39PTUIH XYUMH YagaiTail KOMIIbIOTED
XymaJamaH aBaxX Hb yTraryil. XopBaa
XapbIAHTYi 0ara XypaTai, XaMmp
YHATS! X9BJIDX MAIlIHaap askjaa
XyramaaHfg Hb aMKYyJIK dafak
Oaiiraa 60J eHIEP XypATail X9BJISX
MAIlIMH aBaxaj acap UX MOHTO
3apIyyJax Iaapaaararyii. XapBaa
06D X9BJIIX YUJIABIPTOH I'9pa3
0aiiryysx OOJOMIMKUITH YHI9D
COHUHOO X3BJIYYJISX OOJOMIKTON
TOXHMOJIIOJ MOH X3BJIDX MAIITHH
XyHaJIJaK aBax XoparTyi.

XoaBJI9X MaIuH 6a
YIIIBOPJISIUIAH TOHOT
TOXOOPOMIKUNT XyAaJIaH aByu
baiipayynax, TOPAOMK AKWILIYyJIaxX
Hb HIJI3J epTerTait 3y, Toror
TOXOOPOMK Hb UagBapiiar asKITdu]
ImaapfaHa. bara, caj0ar
X9PATCIMIMH 3apAayyl Hb 00JI9H
MOHTOHUHN ypCTraJbIl O00TAyYJIHA,
OHIOP YHATIM MAIITUHBEI OPTIUIT
HOXOXUUH TYJII UX auaajajirai,
SKUIIIIIJIIXO] XOEDP DJIKIIP
aKuIaxajn XypHs. MimMa TeHrex
9X3JK OYIi JKIKUT COHUHBI Ta3pyyi
0O0JIOMKTOM 6OJT XIBJIAIUIH
rasaprail rapa?3 0alryyJK, MOHTOO
Tejee SBOAT XaBBIVH A93D.

m  Tyrsaar/6opayyaanaT racax
TUHK/XUTI9CHUHN XyBb]: X3PB32d
orJ106 DOJITOH COHWHOO IITMHAJIAT
MDIP9JI9ITIM Oaiixa Hb XOED

IOMYY TYpPBaH auaaHbl MaIlTiHaap
OJIOH YHIITUTY/a[ XYPTa:K dagar
OalicHaa TYT99JITHIH 3ap[jiaa X9MHIX
HOPHUHI9D TaHI[XaH MAIIUH
0O0JITOK IIEOPYYJIdX TI9J XIPATTYI.

COHUHBIT aMKUJITTAN SPXJIIH
rapraxelH TYJI XAITCYYIUIH
VI asKuJjLIaraar TAHIIBIPIKYYI9X
Imaapjaratail 6ereeyi YyYHUi Ty
OalfHI'BIH 30XUITYYJIANT, 6OPUIOJT
XUUX X3parToii baiigar. Mamaa mmitn
ajbaHbl YT aiKuiIjIaraar muH)
IIIaTaH] TapraxbliH Ty (9HD asba
YPTaJIK TOPIYYJISX YUMPTail)
3ap CypTaJumiraa, YHIaBapJIaiI,
TYT93JIT/00PIYYIaJITHIT XaMTajl
Hb CallzKpyyJcHaap Yp AYHT
XYpH3. Mamasmuite anbaHaac eep
HOT X9JITCUNH aKUJ CaliyKMpCcaH
TOXMOJTOJA (KUIII9J10971,
WYY CaliH OHTOep X9BJI3JIAT
IIMHA MAIINH CYypPUJIYYJICaH)
9HAXYY IIUHAUWIAIUHAH YD AYHT
JI9RIILIYYJISXUHAH TYJII COHUHBI
CafiH yaupaard XYH MoJI93JLIUIH
aI0AHBIXAa AMKIJIL MOH 30XUX
eepwIeaT xuitx écroit. [lapaa Hb
IITIHIWIAJINNH Yp AYH] Oycan
anba bl VI asKuLIaraar
cail:KpyyJax apra XaM:Ka99 aBHA.
JKurranm0a1, MIMHY X9BIIX MaITHAA
aIlUIIAK SDXHUM HYYPHUN Tu3aiiH,
“MampaiIuiiH Tpaduk”’, rpaduk,
3ypar 6a raspbIH 3ypar 33Dar Y33M:K

Llar xyrauaa,
TONOBNOCOH
TOCOBTOO
barTaaH canH
COHWH rapraxbiH
TYNA, COHWHbI
yAMPOIarbiH 3yraac
aKMNax Xy4mH
6a TEXHONOrMINH
X3P3rnyypyyauur
HAIT yanayynaH
30XULLYyYNax
TOrTonuoor 6ui
BGonrox ecTomn.
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IaapAcan SyHIyYIuir IIMHIYISH
Y89MIKTOM 30XHMOK raprajar 60JHO.
WHToCcH9D COHMHBI GOPJIYYJIAITHIH
ajbaHy Tyca:K GOpIIYyIaaThIT
HOMOIIYYJIH. OHIOT X9BJIAN

OyXuii MIUHY Y3IMIKUUT HIMCHIID
PEKJIAM 3aXVMAaJIaTIu] OpPIreH
COHTOJITTOH OOJI3K, MHI'9CHAIPID 3ap
CYPTATUMITAAHbI aI0AHBI OPJIOTO U
HOMOI/I9H?.

Yypar 30punroo
TOOOPXOWUJICHBbI Aapaa
apra xanbapaa on.

I195p OrYYJICOHUISH COHMHEI
30pUIIT0 OYI0y TYHIPTIOX YYPaT
Hb TYYHUI OYTa1I, 6YI0y 30XMOH
0aliryyIaaThIr TOJOPXOMIIIOT.
CoHuH raprax Hb THHM U4 aMapryiu
anba yuYup COHMHBI OYTHII
30XMOH OANTYYIAITEIT OO0
00JIOBCPYYIAX1aa TYXalH COHUH
©6MH66 TaBbCAH YHICOH YYPaT
30PUIJITOJI00 XYPIX UAIBAPTIYHA THUIAM
OYTIIUIT COHIOX00C 3aMICXUUX Hb
qyxail.

VX5HX COHUHYYABIH 30PUATYY
TOCTSH OOJIOBY COHMHBI 30XMOH
0aliryyIaaThII TOAOPXOMIAOT IO
XYUUH 3YHJI Hb COHUHEI ITTHAHD
JIyraaphbIH TrapajJThIH JaBTAMMK
oM. Heree Tamaap, COHMHBI
30XMOH OANIyyJIaJT Hb rapajThiH
JABTAMKUH] WX99X9H HOJIOeJIIer.

Tyxaitnba, XopBos TaHAl
TOHOT TOXOOPOM:K XAHTAITTYH
(eHIOD XYUMH UamaITAN XOBJI9X
MAIIIMH T9X MAT) 60J 6[Iep TyTaM
COHHMHOO raprax 6osoM:kryii. omoo
XOHOT' TYTMBIH COHUH, PeIaKIIMiH
AKWITHYY] UXIHXI9 OJIOH JaBXap
YYPIuiir ryAIaTraasr, Xapus eep
TYTMbIH COHUHBI ayKUITHYYIBIH
AKJIBIH YUTJIAJ Hb WYY JarHacaH
Oaiimar. JKuirss105:1, 50100 XOHOT
TYTMBIH COHWHBI CYPBaJLKJIard
HOT 6IJI6e COHWH Tapaax MAaITiH
JKOJIOOZOO0] B MaraAaryi. Tarea
eJiep OOJITOH ITKHY Iyraap OdJITI9MK,
X9BJIYYJI9H TYT99X YYPAITAH COHUHBI
CYpBaJLKJIATY OMPUIH Xarachil' COHUH
XYPraXa[] 30pUYJIK Taapaxryi.
YyHuii OpoH] TyCcraijicaH COHUH
XYPIaruuir aKuLIyyJiaar.

Omep TYTMBIH 9CB3JI 000 XOHOT
TYTMBIH COHMHBI aJIMHBIT Hb rapraxaa
IUAIPX 199 Ta AMap VHITUTYIA]
30pUYJIaX, TOMHUHA COHUH XYIANTANK
aBax CAHXYYIMIH OOJOMIKUUAT
M3JI9X Hb uyxXay. Oepeep xa/03,
TaHBl YHIIUTYUL XyJalIaH aBax
0O0JIOMIKTYI COHMHBIT OYYy Tapra.
3apuM rasapT I937 JaBXaprblH OadH
XYMYYC JI 716D TYTMBIH COHHHBIT
XyJaJoaH aBax dagBapTail Oaiimar.
XopBo3 Ta UM YHIIUTYUATAN 00J
67I6p TYTMBIH COHUHT Taprask 00JIHO.
XapuH YMHIAJIST OUIIl X39O U TOOHEI
XYBB] XapbIAHTYH 0JIOH YHIITATYTAMH
TOXMOJAOJA Ta JOJ00 XOHOT TYTMbIH
COHMH 3PXJI9X Hb TOXUPOMKTOM.

TapanTbin gaBTaMIKUIT
TOAOPXOMJIOX ©66p HAT XYUMH 3y
Hb TaHBI HPXJI9X COHUHBI aryyJra
10M. Oep TYTMBIH COHUH] ePAUIH
CATTYYJI 3YiH 0Oa AH3 OYpUitH
COHIIPBTIH (CIIOPT, ITIOT 3ypar, A3IXUNH
MO39, HUMTAM TI'9X MAT) MOI93JLINIAT
HUUTJI9XS]] CaliH TOXWPHO, XapuH
JI0JI00 XOHOTUIH X9BJISJIUIH aryyara
Hb WIYY TOPOJIKCOH (OpOH HYTTMITH
CIIOPTHIH YII ABAJ I'9X MIT) GaiiBaj
30x1HO. J[0J100 XOHOT TYTMBIH
COHWH]I HAT'TI9H JYTHOJIT XUHCOH
TONMYUIH Tain0ap, A3ITIPIHTYH
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anuUBaAq XIGNINUUH AHCUJL

uitm wyzaman dapaannaap
ypzaaxcundae. Tyxaiinoa,
9HIXYY 2aPbLH ABLA2LIH
azyy./iza Ho COHUHbLL AHCUTL
YYpeuiln maean LUu2aIAULH
dazyy 6uuuzdcan 662660
06odum 6aiidan 02ap

COHUH 2apzax 0aAMIHCIA2bLH
H32 Hb HO2002UTLHX00
ypdyyp opdozzyii. I'azyxyy
M303anaulH anba 6ycdaac
OHU20U Yypaz 2yiiyamaaxne
O0ycad maczyyovinxaa yiin
arcuanazaaz 0IMI}UH 6060H#
ymea yuupmaii 60120002
Jcammail. 13 2apvlH a8aazad
bazmcan 6ynzyyduiiz au
X02160207100p Hb OYyzaapaan
OpYYJCaAn xX3apaz OuUL 1OM.

CYPBAJLKJIATBIT HUATIIIK, TO€ YaMUH
JIU3aiiH, CypTaTUMIraa HUATI9X
opreH 0osoM:KTOM. MamaaiK, TyxanH
OpPOH HYTTMHHXAa MAIP9JLINIH
XOPITCAYYATIHN XD OpCOIex
yagBapTai Oaiiraa Hb COHMHBIX00
rapaJIThIH JaBTAMKUUT ITHAI9XI]
Tycaana. MeH e[iep TyTMBIH
COHMHTYH, 9CBAJI TYH TaapyyXaH
TaHIIXaH COHWHTOM rasapT Ta eJep
TYTMBIH CAllH COHUHBIT IITMHIAP Omit
0osirox 0OJIOMKTOH. Ofep TYTMBIH
CallH COHMHTOHN X9IUI 4 J0JI00 XOHOT
TYTMBIH COHHHYYZ Hb JaBYy Tajaa
aluTIaK XapaaxaH yajaaryi 6anraa
001 10JI00 XOHOT TYTMBIH COHWHT
9X9J10971 OYp caiiH.

Taamar OapuM:Kaaraap COHUH
rapracHaap aMKWJITAHI XYPIXTYH
VUMD UXUNT CYJAJIK MAICOH
0aifx XoparTaii. AHXHBI aIxMaa
36B 9XJI9X9]] TAHb DHAXYY TapbIH
aBJiara TyCJIax 30PUJIT00P M3
36BJIOMIK 39PTUUT TOMUIYYJIK OaiiHa.

COHMHbI BM3HEeC



COHI/IH 3PXIJK Oyl XYyMyYC Hb
Y331 00/1T00 MIIDPXUIAIIAX, SCBIJ
T GOJIOMIK, YJIC TOPUIH 5PX
YOJIOOT II9MI9JICOH I'9PIJIT UPIDIYIHH
3YTI'T OYCABIT XOTJIOX T'9COH XYCIT
SPMAJIZIJITII IPATTIN IMITTII
XyMmyyc Oaiigar.

Tan COHMHBI OM3HECT aMIKUIT
OJIK UaJaJITYH OYTaJITYHTCOH Tyxai
JKUIII99 COHWHBI CaI0aphIH TYYX9H]
ux Ouit. COHMHBIT 9pXJI9H rapraHa
T9/I9T Hb HAT TAJLIH OM3HEC 9PXJIIHD
T'9COH YT 10M. X5PB2I9 TaHBI COHUH
CAHXYYTUUH XYBBI JaMIYypPBaJ
SIICUIH TYH/I93 CITTYYJ 3YHH XYBb] U
M6H aguj JaMIyypHa.

Xycas Mepeeiee OUETYYIEK
yajairyil ypMaa XyrajaaxryiH
TYJIT COHMHBIX00 OM3HECUITH TaJIBIT
VIUPIAH aBy SIBXK UajaxX UTTIJITIN
XYMYYCT JlaaTrax X9parTaii:

X5pB29 COHMH Tapraik 9XaJICOH
XYH COHMHOO YIUpHAax, sAIaHTysa
OusHecuiH Tajgaac Hb XAHAJIT TaBUX
IIar 3aB XaHTAJITTYH, yp YagBap
IyTMar, Iyp COHUPXOJ OaraTait
00J1 MEHEIKMEHTUHH YYPras eep
TYHIII 9CBAJI TYHIIYYID] daaarax
Hb 3YUT9H. TaHBI KW X9pIUiH
aMUH YyXaJ acyyAJIbIT Xapuylask
yaJaxyiin OM3HeCUITH aBXaasKTal
IIyapra XYHUHT Tycraian
AKIILTYYJIaX X9PorTaid.

Tynryyp ToHUITran
CoHVHBI OM3HECHIT aMKILITTa
VAUPAAX CAHXYVYTHUHAH VHICOH
TOHIPTIII 60 3apIyyJICHAACAA WYY
OPJIOTO OJI3K, TYYI'99P39 IIMHD TOHOI

COHUHbI B13HeC

TOXOOPOMIK XYIAITAK aBaxal ye ye
XOPOHTO OpYyyJIaxX ABIAJ IOM.

CoHMHBIX00 6OPIIYYJIaIT Oa 3ap
CypTaTuM/ITaaHaac COHUHEI rasap
OPJIOTO OJIJOT. YHIIUTIH COHMH
XyJTangax aBaxjaa HUUTISTICOH
BYWIYYAUUT YHIITUXBIT XYCHAT.
Pexram 3axmuajardu COHMHBI
TAJI0AMT Xyaaja aBax/aa
Farnxyy VHIIUMYAAL XYPIXHUAT
SPMIJI3AAT. YHITUTYMT, 6000
PeKJIaM 3axXuajardablH ajdb AJuH]
Hb TaaJIaTJAXbIH TYJI MI3JIINIH
amba Hb VI SBIJIBIH TyXai
CYPBAJLKJIAX[Aa VHIITUTYIBIH
COHUPXJIBIT TaTaxyuiaap OUumix,
3ap CypTaUMITaaHbl agba Hb M99
MaTepUAITal 39PITIYYISH HUUTISX
TOJ0OPTIN CypTaTYnIraaraap
XaHTaXK, VIAIABIPISINIH amba Hb
COHUHBIT asgTaliXxaH X9BJIIK, XapUH
OOpJIyyIANTBIH al0aHbIXaH XYMYYC
COHUHT IIyy[ XyTalIa aBaX, 9CBIJ
eop Oycam apraap COHMH OJIJK aBaxaj
Hb 30pPUYJLK TapaajTaa 30XUOH
Oaiiryyuax €croii.

Busnaec / canxyyruiin anba sH?
OYX aXKJIBIT CAHXYYTHIH Tajaac Hb
Xapuymax 0a COHWHBI yIUPIJIarbiH
3YT'93C aIllUT OPJIOTHIH TOJIOBJIOTOO
00JIOBCPYYJIaH X9PoTiKYYJI9X
YYPAI'Tai.

XaMrmmH TON Hb
CaHXYYrniiH youpanara

CoHuHBI OM3HeCHIH OYX Ye Iar
0a Oyx TaBaH X3CHI'T MEHEKMEHT
yyXay YYparTail. I'ax/19s caHxyyruiu
yaupAJIara Hb COHUH OPIIIHH

TOITHOXBIH YH/AC TOAMNTYI COHWHBI
yaHap uaHcaa 00001 9337 0a
AKIITHYYABIH XYCAJI, 30PUJITBIT
XOPATIKYYJI9X COHMHBI YaJaMiK Hb
SIICUIH TYH/93 YYH9IC IAJITraajIHa.
CounH arrraa erd 6aiiBay 6ycaj
OJIOH 03PXIIIPSJI aAHIAa apuigar.
YyHU 5Cparasp COHWH aIlUTTYH
AYKIJLIABAJ BJIIPB GoPXIIIDIITIH
TyarapHa. Kuresn0ss1, xyyunpcan
TOHOT' TOXOOPOMIKUNT IIar aJIfaIryi
IIMHIYMK OaliBas YIIIABIPJISITIH
X0JIO00TOH 03PXIIIFFIIIAC 3ANICXUIAHS.
OHJiep IAIMHTAM, XaBbI'Vii TallBaH
rasap aXKmWLIax TyXail CaHaJIyyIbIT
OJIOH Traspaac GailHra XYJI99H aBu
faiimar yyxaj rarasX COTTYYIUI99
angaxryil 0afiBaa HUATISIUMH YaHap
X9BI9p XaATajaraiar.

Nitaxyy OusHEeCHiH Cyyphb
IPBCrap OaT OsX HalBapTail OaiiBaj
HUATJISJINAH YaHAp, PeJakIliH
Oue maacaH OAIiJIbII IITMHD
TYBIIWH] raprax KUTYYPTai 00K,
yJIMaap COHMHOO XYTallaaHN Hb
caaTaTYHr?sp raprajar 00JHO.

CaHXYYTUIH XYBBI aMIKIITA]
XYPaX 60JIOMKO0 HIMOTIYYJIOX
XaMTWIH caifH apra 00J1 “aIruiin
TOJIOBJIOTE6” GOJIOBCPYYILK
XOPATIKYYJISX ABIAT oM. XapuH O0yX
Tajaapaa aMKMIIT 0JI0X 0O0JIOMIKO0O
HAMATAYYJI9X XaMTUIH caiiH apra
00JI CAaHXYYTUIH TOJIOBJIOTOOTO0
OPTOKYYJI9H COHUH SPXJIIITUNH OYX
ImaTaHg OyTaI[ 0a UMIJISJISIP XaHTrax
SIBIIAJT IOM.
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Tenesneree 6a Teces

tOyHaac axnax B3?

COHMHbI YIVPAJIATBIH XYBB
TOJIOBJIONIT 00JI aMbIPaJL baiimar
Oycaj TeJIOBIOITUIH HATAH ayLI
yyxaJy 0eree[ UPIDIAYHL 10y
XUUX ECTOUTO0 ITUAAIMK (30PUIT
I9BIITYYJIHD), X9PITKYYIIX
apra 3aMbIT TOXOPXOMJIZIOT.
MeHeKMEHTHIH yXaaHb
MAPTKUITHYYAUUH X9JICOHUIIH
(LPpruitH reHepasyyIabIHX IITUT) TaHbBI
30DPUJITO T3JAT Hb TOJIOBIOTOOHUI
TaHb “CTPATErniH” X9CAT, XapuH
TaHbI YAIIJIYYA 00T “TaKTUKUNH
X9Car I0M.

COHMHbI yIUPAIATBIH
XYBbJ TOCOB 30XMOHO I'fAT Hb
TOJIOBJIOCHOO XAPATIKYYIIXUIH Ty
Ta OOJIOMIKTOM HOOIee XyBaapIIHA
T'3C3H YT. Oepeep X303, CTPaTeruith
30DPMJITOMIO0 XYPIX TaKTUKAA
6osoBcpyyHa. Heelr ragar Hb I0YHEBI
6MH6 MOHTO 06reefi T9X/199 TYYHI9C
IyTYyTYH, Maraaryi mwiyy qyxain
Oycap Heelr roxk Omii. TaHbI aITATIAK
oousroxyiin, Oycaj Heell I'9BaJ:

m Ilar xyramaa (MeHIUHT 3¢
TOOIIBOJI XaMI'MIH HAIT HAMOAN
XyBaapujax €CTON Heel I0M)
YHuaa maruH

3ypruifa amnmapar

Tenedon yrac

XaI1x93 X0J1000, TOPID XIJIIJIIIIP
TycmaM:x Y3YYI9X aMIAITYy
Buurniin mmpss 06a aKJIbIH
OPOOHYY

B AXuiITHYyD 0a TONHWHA TOMUJITOO

T9X MIT

Tenesneree/Teces siaraan
yyxan Gaipar Ba? Mamuraap
asgyaxaj aluraagar 3aMbIH
3ypart 3aacaH Oaiifar Imr Ta
00JI0H TaHAll COHUH IOYHBI TOJIO0
30pB:K SABAAT TOCOB XapyyJiHA..
Uyxam xaalliaa, xaaryyp sdBaxaa
ta mukigas. Tesesereeryit 6aiix,
XOB XOOCOH TOJIOBJIOreeTal Oaiix
X0€p Ar aguixaH. Oepeep XaJ0aI,
XKW X9PT99 TOJIOBISETYH 00

JaMITyypaxaap UKD TACOH

yr. Bac “amruita Tenesseree”

9K HIPJIDIAT TOCOB Hb TOHOPXOM

Xyramaasz 1y 6opIyyLK, 10y

3apIryyJax TyXail epauiiH Karcaaar

Oaiimar.

XaMT OsiHbI A3MXKNAT.

TeseBI6TE0, TOCOB 30XMOX
T9J9T Hb YAUPIJIATHIH YYPAT, TAXI99
TYYHUHT 0JITT9X3]] COHUHBI OYX
XBJITCUIH OPOJILIO0 ITTaapaiaraTait
TOATHHT yxaajar yaupjiara
3aiIImTYit ofromor. XapBas Oyx
yaupaax aKWITHYYIBIT YYHI
OPOJIIIYYJI0AIT:

m Tog KOMIAHUIXAa 30PUJITHIT
MD/I99]] B0TCOXTYH T3J AMap
YYParTait 6010X00 MaJI3K aBHA

B AKWITHYYIBIH CITTDJ CaHaar
6ProHe

m DBaiiryysnarsla XamMT OJHBIT
HAI'TTHHI.

MeH TeceB Hb XapuylyIara, spx
MBJIMHUT 3aaryiak TOZOPXOMIOXO.
YyXaJ ad X0JI00TI0ITOH. JICUIH YP
IYHTUUH TOJI06 XYJI39X XapUYIJIAThIT
OHOOJK OTCOH IIarT TeCOB YP AYHI
XYpH3. UiiM33C TOCOB XIPIrKYYIIDXI/T
siMap HAT9H Oaiifjlaap XyBb HIMAD
opyyagar 0yxX XYMYYCT TOCBHIT
30pHUyJIaxX €CTOM.

Yxaanar, 6oauToii Gaiiraapaii.
TeceB 60100/ TAHBI AINTUNH TOJIOOX
30pMJITO Hb Xyy/ac 11aacaH J99px
IYPHIH TOOHYYA Teauii Oyc, XapuH
OozxuTo Gatix écroit. Xypax yp
JIYHT99 00IUTONTO0OD GO0 IIATHACHH
TeceB xaparTaii. Hamsax Tom 30pmT
TaBbK TOMYYJISX ECTOH, rarmxyy
XYpax 00JIOMIKTOI OaiiBa m9ap. Bac
HOXIIeJ Daiifay eepuseraexe ysaH
XaTaH 0aiix Imaapajaratai.

XoapaB Ta HEGIT OOJIOMIK00
TOOITO0JI;K Tapraafl TYYHUNT93
AKJIBIH TOJIOBJIOTOOHUIIXO6 Naryy
XYBaapWIK YafBajl 30PIITO00
XYPY 4aJaxHas IacaH yT. (dmap u
HOM, 5CB3JI 30BJIOTY TAHBI 30PUJITHIT
TOMOPXOMJIK YaJaXTY, Ta[ 30BXOH
J193P OYPBLACAHBIT XUUX XIPOTTIUT
YyXaJYMIHA. 36BX6H Ta 66pee,
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X3p3B Ta
HeeL, 60NOMX00
TOOLIOOJIX rapraap,
TYYHUNI33 ax/bIH
TON6B6reeHNINXee
aaryy XyBaapuix
4yaZBas 30pUaroaoo0
XYPY YaoaxHI3
F9C3H \T.

TaHall 0ar J 30PMJIr00 36BO6D
TOIOPXOMJIK UaIHa)

TeneBnenTuiit SH3 OYPUITH
apryyn Oaiimar 0ereen OyxX XYHI
TOXMPOMIKTOH IOPBIH T'aHII apra
9K Oaiifarryii. OH9XYY TOBXHUMOJIL
aJiBaa TeJIeBJIOJTE] ATy
maapjJjaratail YHIC9H X3CTYYAUMUT
TOMMJIOH XapyyJK OaiiHa.

TenesnentTninH
OYPANA3IXYYH X3CryyYA,

IPX3aM 30pPUITO0 TOMBEOSIOX Hb

TeseBIONTUIH SXHUH aIxam
Oox Oaiiryysiara, KOMIIAHH, 9CBIJI
COHMHBIX00 30PUJITHIT TOIOPXOMIOX
sappana oM. TaHaWX OPIIMH
TOTTHOXBIH YTTa YUPBIT TOBUXOH
WISPXUIJICOH “IPXAM 30pUITr00”
TOMBEOJIOX €ECTOI TACHH YT.

IpXAM 30PUJITO Hb TaHAM
0aiiryyJIarelH YHICOH Y33
0apuMTJIa, 9PXAMJIDX YHAT 3YILIC,
OHILIOT LIMHMKUNUT O0arraaHa. JHY Hb
Ta 0T 9PXOMIIAIST 6OIOX, 66PHUITes
XOPX9H YHAJIATUUT MITI9HI. OJPXOM
30pMJITO Hb epee 15-xaH yraaac
OYTCaH, 3CBAJ XOEP XYyy/Acaac WYY
0aiisx 60HO0. COHMH raprax TOMBEO
0aiifarryii mmur S5pxsM 30PHJIT0 AMap
0aiix Tyxait ToMBE0 Ik yryii. Tos
TOZOPXOIi, TOBUXOH OUUMIK, YT
OHOBUYTOH COHT'OOPOIL.

OpoOH HYTTHUIH X3MKIIHUN
COHMHBI “IPXAM 30pUIr0”-1I Japaax

COHUHbI BM3HEeC



YYPTYYZ Tycrajaa OJIBOJI 30XUHO.

®  BapuMThIr 604UTON M3I99I9X

m Pemaxuuitn 6aiip cyypuiir
30PUT'TON UIBPXUIIIX

m Mba9s, cypBamkaara 6a COHMHBI
0aifp cyypuur xaryy saarjax

m Hprag 6a pexiaM 3axuajaardgbir
x0J100X T'Yyp Oaiix

® 3apuM OHIIIOH Y39JI caHaa,
COIBUIT TYI'99H JRJITIPYYI9X
(°KU1I199,109J1, apIUNJICAH HUUTOM,
XYYX5] 3aIyYUYYAbIH XOTHKILI,
IIAIITHBL 9PX Y6100, UPTIHMIA
TAOBUMXYUH Y33.1)

B AKJBIH 0alipHBI OPYYJ OPUMHT
OYPAYV/IK, asKUITHYY/IIaa
rop OYJI199 TITTIK ABaXaj Hb
XYPIJIIPXYHIL ITAJTUH OJIT0X

B AXKWUITHYY[ Hb ag0aH TyIIaaamaa
oCu IIBKUXI] ITaapaiararai
HOXITOJ 00JIOJI00T OYPAYYISX,
TOOHUUT CYpPrajaTaly XaMpyyJax

m KoMmmanua epre:xyyJisH To/LK
IITMHIYIIXA XYPIIIIXYHIIT
XOMIK9OHUN MOHTO, CAHXYYTI
0aik, alIurTai asKuIax

= CoHUHBI 33[I9]T XOPOHTO
OPYYJICHBIX Hb YP HIIAMUUT
ITyJapraap XypTasx
WRurssa6si1, “Manss MaAII9I

0a OpOH HYTTUHHXHBI CaHAA

OO0JIBIT HUATAIAAT, OafHTBIH YL

ajKuyIaraaTail, CAHXYYTUHH XYBb]I

Oartanraaraii 6alixyiIaap COHUH

SPXJISH AYKMILJIAHA” XOMADH 9PXOM

30PIJITO0 TOAOPXOMIK 00THO. $fIMap

Y 9PX5M 30PUITO YPT XyralaaHbl

TYPIIUL au XOJOOTI0J Hb X9BI3PI3

Oaiigar. Ye ye 3apuM 3acBap XUHAT

Y epeHXUIIee 1ar XyraraaHbl

COPHWJITBIT IaB3K rapax €CTOM.

BorvHo 6a ypT XyrauaaHsi

30punTyya.

Y mupanaryynbiH 3Yraac
KOMIIaHMHXaa YHICOH YYPIUHT
0ormHO 6a ypT Xyraraass
XOPATHKYYJI9X HAPUUBUMIICAH
TeJIOBJIOree OYXuil (Iapaauniti
TYpBaH cap, *KUIUNAH Xyralaataii)
IyBpaJ 0apuMT OHMUTYYAUHAT 62JITroX

COHUHbI B13HeC

écroit. WKumrsamaxa, “Huiicasn

XOTBIH YHITIUTY/A]] 30pUYJICAH,

30BX6OH JIOTOOJ aMbJpAaJbIT TyCTajar,

II66H TOOHBI Xap IlaraaH syparraii,

JI0JI00 XOHOT TYTMBIH COHUH

raprax” T9CoH KUJINNAH Xyranaaran

30DPWJIT J9BINYYJK 60THO. XapuH

TaBaH KUJIUWH B0PWIT Hb “yJC

OPHBI XOMIKI9H]I Tapaariiar, OpoH

HyTar, 0yc HyTar 0a OJIOH YJICHIH

MOBISDJLIMHUT HUUTAJIAT, OHIOT I'9PaJl

ayparrtaii, efiep TYTMBIH COHUH" 0aiix

I'9K TOMBEOJIOX JKUIIIIDTIH.

BornHo xyrauaaHbl TeNeBnenT.
Xyraiaa 6oruHo 6aiix Tycam
TOAUAYMHIY TOXOPXOU TOJIOBIOIET.
X9pBo9 TaHAWX HAT JKWINKH Japaa
“HUUCIIAN XOTHIH YHIIUTYIAT
30puyJicaH, 36BX6H JOTOO]
aMBIPAJIBIT TYCTAJAT, I[O6H TOOHBI
Xap Laraas syparraii, J0J00 XOHOT
TYTMBIH COHUH raprax’’ 30pHJIro
TaBbCAH 00JI JapaauuitH T'ypBaH cap,
9CBIJI OUPBIH MPIIAYIT UUTIIICIH Oac
HOT TOJIOBJIOTee IaapaarjaHa. OArssp
fapumT Grunr OYp HapUHABUMICAH
30PMJITYYABIT Oartaax écroit. YYHI:
m Illues coHMH XyAaamaaH rapcaH

TyXall OJIOH HUUTH]] M3JII3JICOH

3yparT Xyyaac XaBIYY/LK ,

OOPJIYYMANTHIH 19T OYPT TaBBK

cypTaswiax

m Tanail cOHUHBIT yHIIAATYH
XYMYYCT M3J93JI9X 30PHITO0D
PafMOTUIH CypTaIuMIraa
SBYyyJIax.

B YHIIUTYIBIT JICYYIOXUUH TYJIT
CYPTATUMITAaHbl KaMIAHUT
KW OPHYYJIDX (KHUIITIJI00II,
sMap Har'sH TaaBap, YTUITH
CYJKA9HUMH XapuyT TYPYYILK
WPYYJICOH XYH] MBI3H TITTATUUAH
HIarHaj erex)

m ConuH xynangaaamar
I9ITYYPYYAS9 aATaixaH,
aHxaapaJs TaTaxyu
TaBUypyyZlaap XaHrax

m Cap mapaamaH XaMTHiTH
OJIOH COHUH 0OPJIyyJICAaH
IDITYYPYYAUHUT ypaMIITyyIax
KaMIaHUT KT OPHYYJIDX

(sxuII93719X 91T, GOPIYYJIaIT

Hb 6MHOX capbiaxaac 10 xyBb

niyy Oaiiraa mpryypuia

CYPTaIYMITaar YHITYH HUUTIIHD

r'9X MIT).

m  Ilyyxwmits yitn axxuiaraar
OYP9H IYYPSH XapyyJaaxblH Ty
CYPBaLKJIATY MJIT39X (3CBAJ
XYyJIb TOTTOOX GaiiryyJiara,
1arjaa, CIlOPTHIH TAMI[99H, 9CBIJI
VPbI Hb OT'T CYPBAJLKUIIATTYI
Oyioy xarac AyTyy CypBaJIKUIAAT
OaiicaH camBI9p)

u  COHMHBI TAPAJT 3YPTUUT
OOJIOMIKIITH X9Paap cailKpyyJiax.
YyHUi Ty TOHOT TOX6OPOMIK
XyIaJIfaK aBaxaj MOHTO
3apITyyJIax, X9BJSJ IILKYYIX
AIICUIH XyTralaar HaalLIyyJaax
(uaHapTail X9BJI9XUUH TYJI]),
9CBAJI XOMILIYYJIaxX (XaMImiH
CYYJTUMUH VI ABIJIBIH 3YPrUHT
aMIKIK aBaXbIH TYJI), TyXaiH
ras3pbIHXaa rapajl 3ypruiiH
ammapar X9parcauiiy 0apaaHbl
IDITYYD, JabopaTopu 6a
X9BJIDJINIH Ta3pyyaTail Tapa3
paiiryymax.

m  ToBXMMOJ X9BJI9X 33PAT HAMAJIT
YRIUUITID ABYYJIaX
OHIXYY “KarcaajThIl IIAAI Hb

YPrasRIYYIK 000X OOJIOBY SH[

IIaapaJIararyii ragk ysask OaiiHa.

XapuH TaHBI TEJIOBIOTO6 €pIee JI

COHMHOO CalKPYYJIaXbIH TYJI XUHX

€CTOM aKJIBIH JKarcaajT 60JIIIXBOJ

TOPIYYH 93JIKUUH 30PUITYYA,

THATIIPT XYPIXUUH TOJNIOO XUUX

€CTO aJIXMYYJ SIrapaH xapargas

yagaxTYi XYpHD THATUHIT aHxaapax
€CTOM.

YpT XyrawaaHbl TesIeBnenT.
YyHuiir 60ruHO XyralaaHbl
TOJIOBJIOJITUIH HATIH afuI
HApUUBYIAH raprax Iaapajaararyi.
I'ax 99 TaBaH KUIUMH Aapaa XypaXx
0OJIOMIKTOl MAT caHATHaxK Oyii
OYTAIITYIT MEPOeIeep IYYPrax
€cryii. YpT XyramaaHsl TOJOBIOTOOT
30XMOTYUL Hb TyXaiH OaiTyyLIarbiH
30PbIK TOCOOIK Oyl MPIdIYH Xap

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Tenesnenr,
TOCOB XOEP
casiLryi xondooToin.
Tecesrym
Tenesneree 00
TeneBnereeryu
TOCBUINH HAr3H
agun uarumr XooCcoH
YPC3H X3P3r oM.

00UTOl BO T9COH aCYYJITHIT OaifHTa
TAaBUX ECTOM. YPT Xyraraarai
TOJIOBJIOX]I00 aHXaapaX €CTOH 3apuM
XYUMH 3YHJIUHUT TOMWIYYIba. YYHI:
m  Bycang MamssniuitH Xaparcaniia
3YT93C OPCOJIIOOH AMap Oaiiraa
3ap cyprasynaraaHsl XaHajIara
Yiic TepuitH XYCaI 30PHUIITO
IIuiH 3acruii 6aman
Asxmnnax xyd 0a aMbApAJIBIH X9B
MaATUNH UAT XaHJjIara
X1 0a COENBIH XaHIIara
CaHXYYTUIH HOOII
Boapxiraan Tyyaaxanm 69J19H 3¢ax
OpreH OJIOH HUUTAM XYPIX
APMDJIZAT
ITums TexHOIOTH
®m 3acruitH raspelH 0a TOXUPYyJIard
areHTJIATyyAbIH YYPAT POJIb
m Hexmex Gatigan eepuierme:x,
MOH 6COXK TJIIXUNH
X9PIdp TaHaH OalryyJiara
IIXHIYJIATAIXI], 09JI9H 3COX
Ku1135710371, Ta COHMHBIX00 T'OJI
B0PUJITBIT TOP 3ACATT OOPUWIONT XUUX
(Ilonwmmun “OB caHaaHBI HATIDNI
XOJI0JITOOHUN COHUH UHUM YYPar
TYHIPTTACOH OMIIID) SBIAAT XOMIIH
TOZIOPXOMJICOH 00J Japaaraap Hb
TOPXYY XYJI9COH OOPUIONT XUHTII99
ra:k 00M0X0/] TaHAW COHMH TOPULH
TOB X9BJIJ 00K uagax yy?
X9pBo9 Ta COHMHOO TOHOPXOM
XYPISHUN XYMYYCT (Tyxammoaut,

aHTJIIap CailH APbJAT CIXAITHYY/)
30pUyJIaH TapraK 9X3JICOH 00
IaaIaa THIHIC 60JIOBCPOJIHIH
TYBIIIAH, X3JIHUH M3IJIAT39Pa9
suraartai eep yHIIUTYAAN XaHIAH
XYP3ara3 TaJI9Xa] 03JI9H YY?

XbopB99 TaHAM COHUH YJIC TOPUITH
0aiip cyypp, Y391 00I0J HIITIH
XYMYYCHIH XaMTBIH YapMauiaTaap
9X3JICOH 0OJI 000 6CYU OHIMIK
Oyit OM3HECHITHX?3 CAHXYYTUUH
AMKHIITBIT XaHTAXBIH TYJI TOPTII
OIPYYAUIH 9pX TOIIIl HOXOPJIOJIO0
30JIMOCOJIK Yaiax yy?

TapryyH 30punToo

TOOOPXOWNOX.

Ta sopunTyymaa (00auTOHTO0D)
TOJIOBJIOXK TyyccaH 00JI 0I00 au
X0JI00T/IT00p Hb 9PIMOJI9X IIar MPJIda.
TeceB TOTPOOC XAMTHIH UYXJIBIT OJIK
TOI'TOOX IIWT OIOYH YXAAHBIT XypIIax
COPHMJIT YTYH.

TeJieBI6T, TOCOB XOEP CAJIITYH
xoJsi0ootoii. TeceBryii TemeBseree 60
TOJIOBJIOTOOTYH TOCBUITH HOT9H Ui
IIATHHT X00COH YPCOH XIPAT I0M.
X5pB29 Ta TOJOBJIOTOET OYTIIUIIP
B0XMOX CYpCaH 00JI X9PIrKYYIdX
IIar Xyraraa, MOHTe X3392 U
XYPOILPXTYH TUUM OJIOH 30PUJITHIT
OTT BPIIJI3IXTYHTI9P JIBIIYYIIX
Oaiix. XoMiK9s Xdg3raapraii mar
Xyralaa, MeHTUUT XyBaapuIK 6MHOO
TaBbCAH 30PUJITOO0 XOPATIKYYISXI]
TOCBOO TOXUPYYJIAH TOOIIO0JOX Hb
NX99X9H OOMUTOM TOCOB rapra
aHXaapJiaa TeBIOPYYIIXA] TycJIaX
OM.

3apaan 6a alwmr opnorbIH

LLUNHXWUITI3.

Heer 6asmar xasraapaarmma
HOXIIEJ (AMbAPAJ 99D YPTIJLEK
M Oaiimar) OYTAUHAT HATOH 33PaT
XUUX O0JOMIKTYH. ACYyIJIbIT
a4 X0JIOOTIJIO0P Hb HPIMOJIFS
XaMI'MIH YyXJiaac Hb 9XJI9H HOOI00

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

xyBaapuiaaf y3. MHrax99 mmiinai
Tyc OYpPUIHX99 3apHaj-yp alliruiH
xXapbliaar anxaap. JKurmanba,
aJTb HAT' B0PWJITBIT X9PATKYYIIXI]
acap MX aIlur erexryi 00J0BY
TYH 6UYYX9H 3ap/aJl Iaapaariak
60s10x oM. T9r'BaJI 9H? 30PUIITHIT
X9PAMKYYJK, XapyuH acap ux
alurTail MepTee KOMIIAHUHIT TaHb
TaMIyypyyJK Marairyi, Iar Hb
WP3ITY 30PUIITHIT OPXUX XIPATTIMH.
Wx sappanraii 60J0BY OaraxaH
allIuT ereX 30PUJITYYIBIT Xacax
3apuMaap xoHnuryysnaapai. YyHUi
HOT TOJ JKUIY3 Hb COHMHOO OHTOT
T'9P3JI 3ypartail XoBJIYYJ9X 30PUIT
Oaitzx 6osox oM. Hyn Gynaam roé
COHMHTOM 0alix caiixaH X9pPHI?
YYT99p COHMHBI CAHXYYTHUIH aIlInr
OPJIOTBIT TOJWIIH HAMATIYYILK
yagaxryi. OHrer sypar HUNTISX
epTer Maill eHJep. XapuH Tap
MOHTHHT OPOH HYTTUUH CIIOPTHIH
YIT ABIJIBIT Xap IlaraaH sypraap
yJIaM CaiiH CypBaJIKJIAH Y3YYJI9X3]T
3apIryyJbaj xamaaryi m19ap.
YHIIBopIaIUiH XYUMH Yafall,
©6PUJIONT XUIXA] rapax sapia,
epcesiieeHMl opunH (Opcesgery
COHMH OHTOT 3yparTail XaBJIar/IaT
vy?, OJHBI COHUPXAOT CIIOPTHIH
ypalJaaH TOMIPOHUUT TaapyyxaH
CypBaLKMILK OaitHa yy?), eepuitn
yHITUrYu 60JI0H Oycaj OJI0H XYUMH
BYWIUHUT MAIIST VIUPAIATYY
UHMSPXYY IIUHIBIPUNAT raprax
€CTOl.

COHUHbI BM3HEeC



TenesnenTunr yp ereexTan 30X1Moxo, Tyciax caHaMmxyyn,

Bycan canbapblH yanpaax
KUNTHYYAL, 30pUYNCaH 36BIOMXYYL,
COHWHBIXOHA, MEH Xxamaarai. ([3xa33
COHWHbI PEOAKUNIAH “ONIOH HAATUIAH
UTTSIMIAT XyN334ar” Tap YYPrmr
GaiHra caHax siBaapain)

Japaax HWATN3r 3eBI6MXYYANIAT
COHUHyyAan ery OaiiHa. YyHAa:

AxunTHyynaa
VP ZYHT3I 30XMOH BGairyynaxbiH
TyNA, eepuiiree 30X1MoH Garryynax
X3PIrTan.

PenakuminH
KUITAH X3OMNYMHIS UX Xapuyuiara
XY193H3, TOONAYNHII UX Larmmr
TeNneBnenTeHq, 30puynax CTon.
3apUM LLUMHX33YAUIAH Y33XK
Galraaraap, X3BNaH HUATIArYna,
Gapar 6yx Liaraa TeneBneree 30Xmox,
9CB3J1 TYYHUINII3 X3P3rKYY/19X33p
0anTraxag, 3apLyyynax yumpTai.
XanTCUNH yompaax axuinTHyyn,
TONOBNONTOH[, HANA3N, Liaraa
30pUYIHA, FaXO33 UX3HX Liaraa
TOJIOBIEreeree Xaparkyyioxas
3opuvyngar Tantam. XapuH yampaax
anbaH TyLuaanablH 6yC aXuUnTHYYA,
TyH GaraxaH Luarvir TeNeBNenTeHs,
3apLYYMK UX3HXO33 TOIOBIEreeH
3aacaH axJyyabir XU ryAUaTraHa.

Xaasia anbaH epeeree OpPxuH
rapy, e4ep TyTam LUMDKYYIaX
[lyraapaa 3LCUIAH XyralaaHaac Hb
BMH6e aMXyyJiax raCaH caHgparn,
30rCO0 3anry axun, TacpaaTrym
XaHrMHax ytac, 6anHra opx upaar
QKUITHYyAaacaa Xon40H aMCXMIAX
X3P3rTal.

Ta amap TeneBneree 30XMoxooc
Xamaapaap, 3apum, 3cBan Oyx
XUNTHYYA, Bycag XyMyYCUMr ypbx
opoJILyymK 60nHO. TeneBnenTuiAr
XWN 033P33 OMLL, XaKYYrUiH
KodeHbl raspaac axnaag, 6samoba, HaAm
rapurT XONIXOH aMpaTbiH ra3apTt
YYNI3aX SHIUIH Spua MapraaH
BPHYYN3X X3N063p33p ABYYMK OOMHO.
3apvmpaaa yoaaH YPramKuacsH
XONANLYYN3IT XOHANOHIUIAH X3H
HArHWIAT, 9CB3N TONEBNOATUNH
MIPraXUATHYYANAT GannLLyyK

COHUHbI 613HEC

60MHO. XOXMM T3OHUIA X3P3NKYYIaX
TeJIeBNIOreer 30XMOX04 aXWITHyyaa
OpOILyynHa raasr 60N TaHbl
TONIeBIOree aMXuTran nenax
maragjianbir HamMarayymk 6anraa
X3Par IOM.

XanTCWIH gapra HapT TyxanH
X3NTCUINH 30PUNTLIM TOOOPXONICOH
Tenesneree 60ONOBCPYyNax yypruir
OHOOX X3parTan. [Jasn youpanaryyn,
Hb TaHWNLAX GaTasICHbI Japaa
XSJTCUIH Japra HapT yr Tenesnereer
X3P3ANKYYOX SPXMIAT ONFOXbIH
39ParL33 XANTCUAH aXIIbIH VP
OYHTUIAH Tenee xapuyuiara Xysiasx

ECToN.

Tenesnereer 614rasp Tapaax,
TYYHO33 XY/I93H 36BLLU6SPCeH
30PUNTYYAbIF X3P3MKYYN3Xa4, XyH Oyp
aMap amxunT ok baviraar Ta 6010oH
TaHaM XaMT OJIOH XM NaK M3OSX3L,
Gapvmkaa 6010XyIL, “TaMASr”-yyabIr
OPYYX erex. AXJibiH TeNieBnereer
AMDKUITTTAN X3P3NKYYIC3H
TOXMONO0S1H, MBHTEH, S3CBaN 66pP
Xan063apa3p ypamiuyymK 60IHO.

Tenesneree 6on ort
eepunergexryin 6apumt ouuunr ouL,
TONIeBNONT 60N aHX AU aXI19X3[,
Har yaaa TOXMONAAOr ViAN SBOa
OuLL. TeNneBNeNTUIH YN SBLL TaHal
Gairyynnarag, “6aiiHra OpLUVH Cyyx
3pX” aBY, aXJblH TaHb GAHIbIH
OypPanaaxyyH Xacar 600X y4MpTa.
NHraxnas 0ao0o mepaex Oy
TONOBNOree,/TOCOBT 66PHNONT XMINX
Luaapanararam SCaXUAr Maa3XuiAH
TynA, Hexuen 6anasbir ye ye LUMHXI9X
X3PArTa. OHeeOpUtH alLnr OPJIOrbIH
TannaHr (3H3 Tasaap AapaayuniiH
OynarT TanndapaaHa) TeNeBNeceH
TOCOBTal XapbLyynHa. boant
Gavigan TaHbl XYC3H XYII3CIHTIN X3P
HUMLICAHUIAT M3 30XMX 3acBap
opyy/siax om.

XKniwsanban, alwmr opaoro
caHacHaac 6ara, xapuH 3apaarn
eHaep Gairaa 601 CaHxyyrinH
XYHOP3/10, OPOXO0CO0 BMHO aMXIK
apra xamxaa aBax EcTon. (Hyxam

0y XWX Tyxan caHaar busHec/
caHXxyy racaH OynarT opyynas).
Heree Tanaap, xapBaa caHacHaac
WX alumrTan 6ainBan XepeHre
OpyynanT Xuiix AaByy Tanaa ynam
GaTanraaxyymk Cyn Taiaa 3acax

GONMOMX HI3r199 FC3H Y.

Opoo paByy Tanaa
X3PX3H aLLMINIaX, YYHTAN HArsH 33p3ar
Cy/ Tanaa xapxaH 3acy 3a/pyynaxaa
Tenesne. ONArOMXTON, amapxaH
M3T CaHaraaX Maraaryi, raruxyy
WHI3X TONIBBMIOX Yaaax xaparTail.
X3pB3a3 Yagaaryi 6on TP cavixaH
BGONOMXMIAT anaaHa.

XKuiwsanban, 6ycan COHVMHyyaTain
XaMTPaH X3BJI3IMIH LiaacHbl

YHUIAT Byypyynax acyymbir TaBbX
XapULAH X3JIaMLISX, 3CBAN YHASCHUIA
X3MX33HUIA CypTaMMIraaHsbl
KOMMaHua, OposLIoX 6OIOMX
H33rA3H3. ONOH YNCLIH TyCnamx
O3MXNArniAH Ganryynnaryynagn,
XaHOBaJ1 TaHaN XWUNTHYYALIT Cyprax,
9CBAJ1 MOASINIAH CaHryyabIr
alwmriax 3apajibir CaHxXyyXXyynax
6onomx rapHa. TyyHunaH 6ycan,
COHWHyyATan anb 600X caHaa
6017100 6PreHesp CONMLLOX OOJHO.

AHY-A COHVH X3BN3NINH
4ArNanasp axunnagar xonboo,
HUAFBMAArYYa, Hb COHMHYYABIH 3PX
alrninr xamraanax YyaH3aC 3acrminH
ra3apT HeNneenex yn axwnnaraa
asyyngar. MeH MapraxJimnH
catryynumg, 6a caTryyn 3yiH
OlOYTHYYAAA, 30puyNaH Cyprantyyn,
30XMOH Baviryyngar. Mapraxun HarT
HOX6ATINras XamTapCHbI ayaap
©6PUIH yY XOO0Nro0 LiyypaniTyymK
Oyir aH3aapcaH HAr3H XWXNI COHUHBI
X3BJI9H HUNTASMYUIAH XANICHI3P 60N
“Huramnaryyn, OUOHWAT HAFAC3H Xy
6onrox yapgoar”

TYYHYISH MaLLIMH, TOHOT
TOXOBPOMXKOO Cy/ 4eneeTan Ganx
Yeap Hb BycabIH 3axvanrat axbir
XWX rYMUSTraX 3aMaap COHWMHBIXOO
60M0MX, OaByy TaNlbil aLLMIIaX
60onox oM. (YNaBapnanuinH Tyxam

OYArUIAT Y3H3 YY)

COHWH 3pxNanTuUiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara



AXUNTHYYOAA
Oypayynax 6a axnbiH
30XMOH Oarryynant

Epemuxuiifiee X9BI9H HUATIIMY Hb
COHMHBI aXKJIBIT TOJTOMIK OM3HEeCHUIH
TOJIOBJIOJITOO XapuyllHa. JKmKur
COHUMHEI TYXaMI X9BJI9H HUNTIATY
MOH PeaKTOPBIH YYPIUUT I'YHAIITIEX
3CB3JI b HAT XAJITAC, TyxXaiaba,
OousHecuiiH anObIr yaupaana. COHUHBI
939H 66P66 XOBJI9H HUNTJIATY Oaigar.
OCBAJI KOMITAHWA YAWPAYYJIaXbIH
TYJII QXKUITAH IITHHAIP XOJICIOH
TYYH] X9BJI9H HUUTJISTUMUH YYPIUHUT
HOOTIYYJIIAT.

Baiiryymmara ToMooxoH 0aiix
TyCaM X9BJI9H HUUTIOTUYNAH
yAUPAJIATaH 0P aKWIIaX ePOHXHIl
MEeHEeKePHIAT aKUJLIyyJIaar.

Top0sap Oycam XsATCHITH Kapra
HapTairaa WKUI 9pX MDIDJITIH
Oaiix 0a 9CBAJI TANHUUT yaupAaHa.
AMEpUKT TOTTCOH 3ar'BaphIH Jaryy
E€POHXUI MeHEeKep Hb COHUHBI 6710D
TYTMBIH 3KJIBIT yAupAana. ['ax19o
X9BJI9H HUUTJISTUTIH IIyy Oume
JAaH XapUJIIIaT MOII9LINAH aJI0bIT
Xapuynaxryii 6aink commor. Epenxuit
MEHEKeP XAJITCYYIUUH aKJIbIT
VAIAYYJaH 30XUIyyaaxX 0a X9BJIOH
HUATJISTUMIH O0aTaacan 004JI0TbIT
XOPATIKYYJTHS.

CaHxyyrumH
Tenesnent/Crpareru

TesieBNI6TE® 30XMOX YILI SABII,
TaHbl UX9HX IIar 3aB, CAHAA OOJJIBIT

93OMIIOT X3AUN U Ta TOJOBIOTOSOHUIN
aryyJrafl OHII'OMJIOH aHXaapax
écroii. Aryyusra ramper Hb COHUH
SPXJIH TApTasK allUrTall aKWIIaXbIT
(COHMH IOMYY CATTYYJI39 0P

XasK YPraJLKIYYJI9H rapraxaj
XYPAJILISXYUAIL X9MIKIDHUHN MOHTO
XUUX) X3JTHI.

Ta caHxXYYTuitH TeJIeBJI6Teeree
30XMOX/I00 COHWH rapraxaj
IITUABAPJIAX au XOJI00TIO0M Y3YY AT
OPJIOTO, 3apJIATBIT OHIITOMJIOH aBY
Y39X ECTOH.

Tanaii OusHec/caHXYYTUIH
ajyiba Hb OPJIOTHIT XyPUMTJIYYJIaH,
TEJIOOPHITH JaairaBapT 3apJiarbir
raprak 6aiix yypartaii. ['axmoa
OpJIOTO 3apJsaraacaa GaifHra JaBK
0aifx SIICUITH XapUyIIarbil' COHUHBI
yaupJara YYpHa.

3apum Tajiaap, MOHTOHUH yperaj
9epar IYHTHH (3apIlyyJIcHaacaa ux
MOHT® O0JICOH) Oalijaa 4 GHM3HEC?d
VPT XyramaaHf YpraLKIyYI9Xa]
TaHbl MOHT® XYPIJIIPXIYH Oaix
MOTHS. XOBIAJIUNH IITUHY MATITIH
XYJANTaX aBaX MITUUH TOMOOXOH
XOPOHTO OPYYJIAIT XUUX Iaapiiara
rapaxaji 9Hd 03PXIII9AJT TOJ WIAPHAT.
3apuMIaa MOHTOHUI ypcraj ceper
IOYHT9! 0aiix Hb, SJIAHTYsSa COHUHBI
AXJIDJIUIH Ye IIaTaH TOXUOIIIOT.
Xacar XyramaaHfi YYH93C €ep
apraryi.

CaHxyyxunT

Ta 6us3HEC?d YYCraH Oaiiryynk
YH/ICSH XOPOHTS OPYYJIajiTaa Xuix
Yel CaHXYY/KUIT ITaapaaraask
raapHa. M CaHXYYKIITBIH
YHCOH XO0Ep X9J109p 00J1 393.1 6a
XOPOHTOKYYJIAIT I0M.

39971 001 X3H HII'9H XYH, 9CBIJI
Oaitryysmaraac (0aHK I'9X MIT)
aBcaH MeHre Oerees “yHCoH”
XACTUUT (399JICOH MOHTOHUHA X9MKID)
UXSHXJ9Y XYYTHUH XaMT (3apuMiaa
“MOHTOHNN YHI” T9:K HIPJID/IIT)
OyIaax TeJexX YYpaT XYJI93[ar.

I'sx 99 eepuiiree xapaaxaH
TAaHUYJK aMKaaryi 6aiiraa
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OM3HEeCUIH XYBb] APUIKAAHBI
Oaiiryyiaraac 39371 aBaxaj JMIKJIOT
aBax Hb TYH xa1yy. HarsuT X6
I199P99 30I'CCOH, MOHTOHUH 5epar
VPCTAJIBIT XaHTaX MPCIH Oaxmam
TYYXT9M, 399/IMiiH OapbllaaH] TaBUX
YH/ICOH XOPOHTOTOY OM3HECUITH
Oaiiryysara Ji IIIHHD X9BJISX
MAIIAH, KOMILIOTEPUIH TOHOT
TOXOOPOMK, 9CBIJI IIMHD OANIITIH
XYOAJIOaK aBaxbIH TYJII OaHKHAaacC
3991 aBY YaJHA.

Busnec axuryyisxan
IaapjJiaratail MeHTUHT OaHKHaaC
399J1719X Oapar 0OJIOM:KIYI. SacruitH
Ta3pPbIH JPMKJIATTIN XOTHKINNAH
0aHKYyZI, MaaTrajblH KOMIIaHMU,
XYBUIH CAHTYY 39PST MOHT® 393JI3K
aBaxaap xaHgax 060J0x 6ycan
Oaiiryysiaryys Omii.

I'sBu MX3PHX TOXMOJIOJI Ta
ePIOUIH 393J199C 66p CAHX VY KUITHIH
06p 9X YYCBIPUIT Xaiix 00JIHO.
MeHnreTsii 6eree]; TaHbl OM3HECIIP
MOHT66 apBIKYYJIAX 30PUIT00p TAH]
MOHT® 6r'd uaJiaX XYMYYCHIT 0JI0X
X9parTait baiixk Maraaryii. Tag TaHb!
“xepeHre opyyaaruug’ 6aiix 60JIHO.

Ta HAr9HT XOPOHTUHH 9X
YYCB3P39 OTUUXBOJ X9PXIH
alluTIaxaa IMuRa9X X9ParToi.
XaMruiie I9JrspeaH apra 607
COHUHBIX00 OMB3HECT XOPOHTOO
opyyJax oMYy 393JIIYYI9X XYH
OJIK TYYHHUIX99 OPOH] KOMIAHUNAH
TOZOPXOI XYBUIAT, 5CBAJ OYTHIIP
Hb 939MIIIUX CAHAJBIT THAIHI TABUX
saBIaJ 'oM. XapuH ToPXYY TYHII Hb
HAWTISIUNAH 0a OM3HECHIH Taiaac
Hb TaHBI KOMIAHUUT OYPASH 3aXupax
XYCOJIT TABMOAJ TAHJ 69PXIIIIAIT
TyJarapd 00J30LITYHT OyY MapTaapaii.
CoHUH] X6POHTe OpPYYJIaxyHIL
UX MOHTOTIH XYMYYC COHMHBI
HUATJISJINAH aryyJraj HeJIeeaex
JaJIl COHMPXOJITOH, COHMH]I
HOJIeeJIIer Oycas XYMYYCHIH aIuI
0aliXbIT 9PMIJI3IIT Hb OJIOHTAA.

CaHxXyYruiiH TYHIIYYIUNAH 3YT93C
XSHAJIT TOTTOOX SBAJBIT XA3Taapiax
oJIOH apryyn 6mii. Huiitisr apra

COHUHbI BM3HEeC



00J1 KopIopany 0auTyyJK TYYHUIN
IypaM 0a GapuMT OMUTyyas[ 3aacaH
3apUMYYAbIH JaTyy XyBbllaa raprax
ABmaJ 1oM. Baliryysiarss apx

3YIH 0apuMT OMUUTT X9H SMap 3PX
MB/I9JIT3H GOJIOXBIT 3aarjaH TOITOOMK,
XyYBb HUMJIYYJISTUIWIH 3YT99C
COHMHBI YIJI a}KWJIJIaraa, syIanrysa
PeaKIUH X9PIrT OPOJIIOXBIT

aJsb OoJtox Oaracrax (raxzss OypsH
XOPUIJIOXTYIT) apra 3aMyyabIl' 3aasK
erex €croil. XapBa3 Ta X6POHTO
opyyJiardyraiiraa TYHIIJICIH 0OJ
KOMIAHWIH aMKWUITaaC THAIHTIH
XyBaaJllax 9pXTaii, XapWH 36BXOH
MOHTO6 399JIIYYJICIH XYHA TeJ0ep Hb
IyycCaHbI apaa J X6[eJIMOPIIHX 60
YP IIMMUHAT XYPTI9H3.

XOpeHTe OpyyJIAITHIH epAuiH
0ooox ep OYCHIH apra XaJ09pyY.
Oaiimar 0ereej TOXUPOJIIIO0 XUHX
OpreH 0OJIOMKTOM I'9ATUHT CaHAMK
sBaapail. JKuisam0a.1, Ta YMHIIIAT
0ereej HyTar OPHBIX00 9PX AIITUUAT
APXOMJIZIAT OM3HEC IPXJIBTUNI]
XaH/JCAH TOXHMOJIOJL T9[ 3ypraaH
CapbIH PEKJIaM CYpTaTUMJITaaHbl
MOHTO6 TaHJ YPbIUYWIAH TOJIO6]
M6H TaHail COHUHBIT MBIIH TATTIX
XYCOJITID WISPXUIIIK 600X
ranTail. IHracHasp Ta 3aluImryi
IaapjJarataii MeHTee OJIK aBax
0a TaHall COHMH CAHXYYTUIH XYBB]
aMIKIJIT OJIK Oaiiraar yHIIKUTYIALL
XapyyJaH TOIHUHAT 66PTee TaTax
CYPTaJUM/ITaa HUNTIJIHS TICOH YT.

XoOpoeHre MOHTOHUH X YYCBIp
0JIOX 66D HAT9H ep OYCHIH apra
00JI IIIMHY COHMH raprax Hb UyXaj
XOMD3H V32T TaHBI Y33 OOJJIBIT
XaMTpaH XyBaalliar HyTTUAH
Upragp “I9MIKUX XyBbllaa”-raa
xymannax asuai oM. COHUHBI
XYBUHT 939MINUX 3PXTYH XYBbIIaa
xAMAXaH (TyxailH OpOH HYyTTUHH
XYH aMbIH Xarac oJpuitH TyHIaXK
TAJMHTAN TOHIPX JKUIIIITIH) Oaiix
Oereeji HyTTUIH WPraf TaHAN COHMHT
CITTAJI CAHAAHBI AIMIKJIAT Y3YYJI9XD3
MOHTOH X3JI09D3Ip UIIPXUNIIK
YYIH99C XyBBIaar XyIaafaiK aBax

COHUHbI B13HeC

yuuprail. “IIaMKuX XyBBIAa”-I
aBCaH XYMYYCUIH “XaHAWUB”-bIH
Xapuyl COHMHOO CypTaTuJIaH
HYTTUIH UPT9AUUH TyCIaJIaar
I9MIKHUX YYAH99C OOTMHO 1IAMIT,
ITYHX, MAaIlTMHBI ITUJI9H A93D Haamar
BYHJIC T9X MATHHIT THIPH] TapaaH
XYMYYCUUH HYI9HJ 6PTOXYHIIID
TOMHUHT Talapxax XoparTai.
(WKurirsam0a1, IYHXSH 193p Hb “Bu
Camoa Hrioc”-uitH Hexep” racoH
0MU9IC XIBJIIX).

MeHre myriyyaax XaMruiH
IIAJIAAT apra 60J1 Yp aniurrai
aKMLIaK Oafiraa, 1aamgaa yaam
ux amlr 00X OOJIOMIKTOM 'S99
HUNTAJ XapyyJax aBiai oM. dyxam
UM yupaac Ou3HeC CAaHXYYTHITH
XaJTac uyxan Oatimar. Ta OusHecs?
HOTOHT 9XAIUMXCIH 00 TaliaH
OajaHc, alIur OpJIOTBIH MAIYYJIST
(CanxyyruiiH sArssp TalIaHTyyIbIH
rasaap Busnec/CaHxyy I'9coH
OyJIraac Y3HS YY), 6ac Mam99iKuitH
X9Ppar TeJIOBJIOree, TYYHUUT
JaraanyyJcaH TeceB 0aiix €cToil.
Tanaii Ou3HeC 9XJIIIYH U XaMTHITH
TYPYYH/ TOJIOBJIOTO6/TOCOB XAPOTTII.

MeHre napaauuiiH MEOHTAUT OWit
0oJIroior yupaac ammurTai asKuLIax
0YX YHI9C CYyypHUTr TaBb. YYHUIA
TYJIZ 3ap CYyPTATUMITAaHbl YHAJITII
0a COHMHBI XyAajmaaiax YHUNAT
OHOBUYTOI TOT'TOOH, 3apiJaa XAHAX,
CypTaIUM/ITaaHbI 3ail Tajgbail 0a
COHMHOO fapajTail Xygajgax 00J0H
OpJIOT00 HAIMATAYYJISX Oycan 6yx
apreil’ aBY allIWIJIAXJaa Tarixyy
COHMHBIX00 YH/ICOH 30PHJITBIT
B0JIMOCJIOXTYMH OaiiXBIT XUUIITIDPII.

Ilapaauuiia OYJISIT COHMHEBIX00
YP OTee:KUiT HIMITIYYJIdX Tajaap
eryyJsx 00JHO.

AwmrTam axunnax
crparteru

CoHMHEI Ta3ap Hb
YHAJIIBIPJIAINIH 3aPIJIbIT 3TV
raprajiar yupaac TYYHUAT HOXOXUHH
TYJII XYPOJIIPXYHIIT MOHTO 0JIOX
écroii. Illor sypaauniir XeJcaex

3apfaj 33PTUHT rapracHaap Ta
X9BJISH HUNTISIYMIH XYBb], COTTAJI
XaHTAIyyH OallK, YHIINIYAALAA
OpreH 0apux OYTISTAIXYYHID
CaMKPYyJLK uagax Ous. I'ax19o sHD
XOJICUHT TOJIK YaTaxXyHI| OpJIoToryi
0oJ1 1ITOT 3ypaauryii 0aix Hb I99P.
CaltH X9BJIDH HUUTJIATY
OaliXbIH TYJII OM3HECUHHXD3
ODJIOTBIT HAMATTYYJI9X3]
aHxaapJaa TeBaepyya. OpJioroo
HOMOTAYY/ISXUITH TOJIee Iar 3aBaa
X9T UX 3apIyyJax Hb Taaryi
CaHarJaBy 3C TATBAJ OYpP JOPOHTHO.
X5pB39 OPJIOT00 CaifH axMyJaaxTyil
00JI Ta 3aX 3937199 OPTOKYYILK,
[AJIHHTaa HOMMK, AKJIBIH HOXIIANAT
CallsKPYYJIiK, TOHOT TOXO6POMIKOO
IIAHAYI9X OOJOMIKTYII Gerees
MX9HX Iaraa 3apijaa XAHaH
Y39X3]1 30pUyJiaH, yaMaap 3apiaa
Garacraxan xypHa. Viyy sapmaiaa
xacaxk TaHacaap Oaiiras (9H5 60J
TaHBI CAHACHAAC XaMaaryi XaIIyy)

CallH x9BN3H
HUMTNArY 0amnxbiH
TyNA, ON3HECUINHXI3
OpPNIOrbIr
HOMAr OVV/19X3L,
aHxaapnaa
TOBNOPYV/I.

HAT MO/I9X3Jl COHMHBIX00 YHACIH
YYPar 30PHJIT00 OMETYYIdXa]
BAMIIITYH 3apjJiaa xacaxay TYJLK
MDHA.

Tuiim yupaac 3apziaa
XAHAJNTaHIaa 0aiJITaxbIH 39PITTId9
OPJIOT00 HAMSTAYYJISX ajinBaa
OOJIOMIKMIT OUTIHUI aifaapaii.

X»5pBa3 Ta YHICOH 3apiJiaa
ODPJIOTHIH TYBIITMHTIICI
XATPYYJIXTYH Oaiiyira uamgBas
COHMHOOC OJICOH TaHbI HOMAJIT OPJIOTO
Yyl TaHBI AIlUT 0OJIOH HAMATIK

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



30XMCTOM
YH3JIr33, YHUNT
TOITOOXbIH TyNA
COHWHbI YN
axunnaraa saByysnax
Oyin HexXLUen
GananbIr HAPWIH
CYOamK M33X
LIaapasiaratam.

Daiiraar Oycag XyMYYC Xapaaj
araapxasx maraj. TaHail COHMHBIT
araapblH THIBPUUH KOMIAHUTAM
3yiipaak 60aH0. Ta coHMHOO 6mep
0Yyp Tomopxoii epTreep (IIAJuH,
XOBJIDJINHMH 3apajl, X9BJIIJIHNHAH TOHOT
TOXOOPOM:K I'9X MIT) XOBJIYYJIHA.
AraapbIH TP9BpUIH KOMIIAHUI
XYBaapuiH Jaryy ejep Oyp Hucu
0ac J1 Tomopxoii 3apmai (IaauH
X6JIC, MIATaXyyH, HUCASTUIH TOHOT
ToxeepeM:k) raprana. CoHrH 0a
araapblH THIBPUUH aJIb AJTUH]
OPJIOTO 3apJara “TOHIPX LPr TIK
Ouii. AraapbIH TP9BPUUH XYBB]I
TOZIOPXO0H TOOHBI 30pumury 0a auaa,
COHMHBI XYBb] 00PIYYJIax TOJOPXOI
TOOHBI XyBb HIUPXAT OOJIOH 3ap
CYPTATYMITAAHbI OPJIOTOODP YYHUMIT
WISPXUIIHY. X9PoB TP LPTUAT
IaB:K daaBasl HOMK XYAAJIICaH
THIA3, TOICIH auaa OyIOy HUUTIICOH
CYPTATYMITaa, 00pJIyyJICaH COHUHBI
OPJIOTO VHACSHIID TaHAH aIluT I0M.
OHIXYY KUPUMH 3apUUM UXIHX
COHMH X9BJIDJINHH OalTyyLIarsia
AMUKUITHIH VEICHHAT WISPXUMAIIAT.

Opnoro.

CoHMHBI OPJIOTHIH XOEP YHICOH
9X YYCBAD Hb COHMHBI OODJIYYJIaIT
0a sap cypramumiaraa oM. MxsHx
COHMHEBI Ta3pyy/ XOBJIAJIUNH MAIlIVH,
TOHOT TOXOOPOMKUM UXIIKIH
XOPOHTe OpYYJICHbIXaa auaap
HOMIJIT OPJIOTO caiiTail Gaiimar.

Tompyy0aj, TOHOT TOXOOPOMIK

aBax 0a aKUITHYYIaa Cypraxaj
3apIIyyJICaH XOPOHTO OPYYIAITEIHXAA
YP IIUMHUHAT 9PT9H XYPTIK, Oycan
COHHUHYY/] 00JI00f COHUHBI OyC
XOPATJISTUI] YHIIBIPIDINIH
YUTJISJI99P TYCIAJIAa Y3YY IAAT.
NiiMspxyY YHIUMITI9HUH KU
I'9B3JT KOMIIBIOTEPUIH 9X 03JITTaIUHH
TeXHUKUNT aIllATJIaH X3BJISJITHIAH
OMHOX AM3aMH, 95X O3JITTIIHIAT
TYHIIPTTO9X, MOH TOIOOPTIN XIBIIK

Orex 33par' AXKIYY] I0M.

YH3 TOrTOOX

Couun 0a Oycaj XaBJIJIYY 3ap
CYPTATYMIITAaHbI YHJITI9, COHWHBI
XyJaamaagax YHI9 TOTTOOXI00
VXD9XDH YAH XaTaH XaHAIAr.
Witaxyy yAH XaTaH XaHACAHAAC
00J1007T HOITTOH AI0YJIT XYPraIaT.
COHWHBI YHUHUT TOTTOOX Hb
JIOITYYPT YHD TOTTOOX00C T3C 66D.
Huresa6s1, OyATUHAH IPATYYPUUH
939H Oapaaraa Xymajiask aBCaH
OeoHUIT YHI, 0ac JAJITYYpPa9
AKIJLTyyJIaxaj rapar H3MaTIaJ
3apaiaa (TypascuitH TeJbep, IAJInH,
T'9PaJI AXUITAaHBI 3apPJaj I'9X MAT)
MoK Oatigar. TuiiMaac JJITYYPUiH
939H OyAruiinxaa 0eeHMI YHD
IIP9P HOMATARI 3apHaJi, O0ac Oara
XOMIKAIHUH aIlraa HOMIH TOOITOO0JIK
XABILK93. Bac Oymar sapaar Oycazn
IPJITYYPYYZ TAP JI YHTWIYYIIATUIUNAT
66pTe6 TATAXBIH TOJIOO OPCOIIOT
yupaac OyATHIH OYX DITYYPYYA
06pC/Iee YHID 30XUCTONTO0D
TOI'TOOIOT.

XapuH 9H? Hb COHUH OYpT
TOXUPOMIKTYI. COHUH YIIIBIPIIXI]
TOT'TCOH TYT99MIJI “000HUI YHD” T'9iK
yry#. Slaraaz raBasI MAIR3JIINAH
ay0aHbI AP XYP99, allIUTIaTIAK
Oy TOHOT TOX6OPOMIKUIH TOPOI
3arBap I'9X MOT OJIOH XYUWH 3YIJI93C
XaMaapaH YH? SH3 Oyp Oaiigar.
Hbamarmpn sapamyym MeH TOTTMOJ
Outir Gereefi XaMTHHH TOM 3apIJILIH
HOT - X9BJIAJIT 0a TYYHUHT Jaraamgax
3apJIYyI COHMHBI XOMKIIHIIC

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

xXaMaapaH eep eep OaitHa.
IlapaauuitH TOMOOXOH 3apIJIbIH
(TaImH) X9MIK99 Hb COHUH 9PXAJLK
Oy#l XYH COHMHBIX00 YH/CSH YYPar
30PUIITOL XOPXAH XaHIax Oaiiraaraac
xXaMaapHa. X9MIK99HUH XYBb]
OMpOJIII00 06reel 3ax 393 IHIH MIKILI
HOXIION YIJI aKujiaraa SByyJaar
JKUIIUT 00JI0X COHUHYYAAAC
OapuMiKaa aBUY COHMHBIX00 30XMCTOI
YHHUHT TOrT00X OOJIOMIKIYI OGaiimar.
X3pBo3 3ap CypTATUNITAaHbI
YHBJIT93T XSAMAaap TOITOOBOJ
CYPTATUUITaar OJHOOP HUATIVYJISX
Oaiix. YYHTa aguaap COHUHBI YHD
XAMAXAH 00J OJIOH XYBb ITUPXTHIAT
Oopayyimk uagHa. JaaHu aab ajb
TOXUOJIIOJ COHUHEI XYYAac UIYY

OJIHBIT X3BJIYYJIOX IaapiJaratai
00K yIMaap X9BJAJIUNH I1aac,
YHIABIpIAINiAH Oycan sapaai, 6ac
COHMHBIT 0AJITT9X IIar Xyramaar
HOMATAYYJIDX IIaapjJara rapjar.

Heree Tamaac, yH? 0a YHAJIT9ar
X3TIPXUNA OHOP TOTTOOBOJI
VHITUTYUL OOJIOH peKJaM
3axXMasaryJbr TaTax yagaxryit. Uitm
TOXMOJIIOJIA [IaT Xyraiaa, XeaeamMep,
MaTepHabiH XdMHIJITUNAT COHUHT
HUNTJISTACOH peKJiaM 6a 3aparicaH
COHMHBI IIIMPXAT TyC OYPaIac OJICOH
axXUyXaH OPJIOT00pP HOXOK, SCBIJT
HOXOXTYH 0aiiyk maraaryii. COHMHBI
yIUpAJIATa 9H3 TOOI00T 000K
YHBJIT'93, YHUNH 36B TOI'TOJIIOOT OMii
00JITOX YYPATToiA.

COHMHbI BM3HEeC



S0XUCTOH YHIJITDd, YHUUT
TOTTOOXBIH TYJIZ COHWHBI YT
aKWIIaraa ABYYJIK Oyl HOXIION
0aliIIBIr HAPUHH CYJAJK MIIIX
maapyararait. COHMHBI yAUPIara
Japaax XYYuH 3YWIYYIUIH Tasaap
APArIYYJIdX XOPArTaii oM. YYH/I:
®  YiuaBopiasviie sappan Oa

XYUUH uagaig amap GaitHa Bo?

m CoHuHBI OarTaaMKUNAT
HOMATAYYJICOH TOXUOJIIOJT
HOMOJIT XYYACYYABIT X9BJIDX
3apaj X9PX9H HAMITIIX, MOH
COHMHBIT X3BJIAXA]] 3aPITYyJIax
Xyraraa Xsp HIMATIIX Ba?

m CoHUHBI XYBb ITUPXTUHT HIMIK
X9BJIDXA] 3apIlyyJiax sapiai 0a
xyranaa amap 6aiix B3? (CoHUHBI
XYyJacHBI TOOT OJIIMIPYYJIaxX
00JIOH XYBb IITMPXTUUT
HOMATAYY/I9X Hb TAC 66D O01Ias)

B YArawryyasrauanss (YHIIUTIu
0a pekJaM 3axmaJarduyi) eep
sIMap XyBUIOAPHIT CAHAJ 00JT0X
B9?

m  WitM M3ass/IuiT YHITUTYI]
06D xaaHaac (TeJieBU3, Paauo,
CITTYYJ, Oycam COHUHYYI), AMap
YH39D aBY uajfiax Ba?

m  Pexnam saxuamarauj 3ap
CYpTaJUMJITaaHbl 3ail Tajs0air
06D xaaHaac (TeJieBU3, Paauo,
CITTYYJ, Oycas COHUHYYM) AMap
YH39D XyAaufaH aB4 600X Ba?
ITaackir 60TOMKHIITH

YH39D, XYCCOH X3MIKII39PI

aB4 yYajjar, WIYY OJIOH XYBb

ITUPXTUNAT XyTalaaHgaa XoBJIsIar,

MHTIX/199 aKUIUABIT WYY I1araap

AKWILIYYJIJATTYH COHMHBI rasap

IyTaapblH YHUUT XAMI Oaiiraik 3ax

392J193 OPTOKYY/I9X OOJIOMIKTOM,

Heree Tamaap COHUHBI 11aaC
OJIJION MYyTail, 9CBAJI UX TaTBap
XypaaM:K TeJsier, COHWH Hb DaifHTa
X9BJIDJITIAC Tapax Xyraraaraa
36pU/IeT, aXKUIYN O0JIOH MAaITuH
TOHOT' TOX66POMIK Hb 30I'CO0 3aUTYH
akmLIagar 00J COHMHBIX00 YHUIHAT
HAMOX Tajiaap 000X 1ar 60JKaa.

50000 rrupxar coruHbIT 40

COHUHbI B13HeC

IEHTUHH YHI9D XYAAJICAHBI OPJIOTO
20000 mrmpxar coHMHBIT 1 mosutapaap
OopayyJicaHTait agui 6aixeIr Oyy
mapraapaii. I'axa9s 50000 mupxar
COHMHBIT YimaBapsaxan 20000
COHMHBIX00C XaMaaryi WiIyy mar
Xyraiaa, XepeHre MOHTe 3apITyyJIHa.

TareaJ acap 0JI0H IITUPXAT
COHMHBIT XAM/Iaap X9BIYYJIIX
maappiara 6aiina yy? YYHI COHUHBI
Oycmam XypaXx HeseeJol 0a 3ap
CYPTATUMITAaHbl MAPKETUHT I'9CIH
X0Ep XapuyJT erd GOJIHO.

X09pB93 Ta COHMH BPXJIFH
raprajiar 60Ji COHMHOO ajib 00JIOX
OJIOH XYHJ VHIITYYJI3K HOJIOeT Hb
OPTOMKYYJIDXUUT XYCHAT OaiiK
TaapHa. MeH KOMIAHUYH TaHai
COHMH]I 6TCOH 3ap CypTaIumMIraaraa
ajgb 00JI0OX OJIOH XYHJ XYPIaX
XYCOJITaH Gaiijar yuup TaHait
coHUHBI XyBb mupxar 20000
our, 50000 6o cyprasruniaraaraa
IoypTaiisa HUATIYYIsx oM. Bac
3ap Cyprajumiraar Xo€p JaXuH
OJIOH XYH YHITIUX yupaac WYy YHD
TOIOX6M U 09J19H Oaiina. XopBos Ta
3ap CyprajunjraaHbIxaa YHHJIT9ar
36B TOT'TOOK UaJBasl COHIHOO HAT
nosapaap ouiit 40 1eHT9p YHAICOH
vy 20000-p11 oporx 50000 mupxruiir
X9BJIYYJI9X3] IIaapAargax HaMaJIT
3apJIBIT OJK UaIHA.

XapuH Ta YH9 30XUOXJ00
ajiaa rapraBaj JaMIyypyu MOTHI.
VX XoM:K99HMH CypTaTINIraa
HUNTIJLK MAIll OJIOH IITUPXST COHUH
OopaIyysiaam 4 HIMIPTy.

Awepuruitn Harncon Yican
PeKJiaM 3axuajarduj TyXallH COHUH
XUYHI9H XYBb 3aparjax Oaiiraar
TYH aHxaapzar. Mar oJioH XyBuap
X9BJIOT/IJIAT, 3ap CypPTATUMITaaraap
IYYPCOH COHUHYY/ X3TIPXUU OJIOH
XyyJacTai yupaac apxJI9H raprardup
Hb 30BX6H HOMIK XIBJIYYJI9]
XYAAJIaaIha TOXA]] rapliaaryi
anmargajn opoxX YHISCTal. I'apu
WAHXYY TYT9H J9JIT9PCOH, acap
OJIOH YHIIIMTYTAN COHWH] 3ap
CyPTAIUMITAa HUATIYYJI9X YH/ICOH

XapviH Ta
YH3 30XMOX000
anpaa raprasaJi
OaMMNyypy M3OHS.
IX XOMX23HWUIA
cypTanyunraa
HUAT3/K MaLl OJIOH
LLIMPX3r COHVH
dopnyynaag, 4
HOM3PIyM.

YHJIT99 Hb TP COHUHYYI
3ap/1aa HOXeO[ 30TCOXTYH MX99X9H
I[3B3D AIIUT 0JIOX OOJOMIKUUAT
OJITOJIOT.

ALLmrtTanm axunnax
cTpareru:
TaHUITraNnMH
3apaJibiH X3Car.

Tanaii COHMHBI YLl
a)KIJLIaraaHbl YHICOH X0ED 3apaait
00J1 AXKWITHYYIBIH IAJUH 6a
XOBJIAJIVIH IIAaCHBI YHY 30HXUJICOH
YHAIIBOPJIDIVIH 3apaajl I0M.

YHAIaBoPISINTH 3apaaiy
36BX6H I1aaC, OyJar 0pooj 30TCOXTY
0ac XaJbC, XOBJIDJIUIH XaBTaH,
MOPIaIICIH AKUIUIBIH ATUH X6JIC,
M6H IIar Xyralaaraap XyBaacaH
XOBJIDJIUMH TOHOT TOXOOPOMKUITH
YHD TyC Tyc GartaHa.

(XopBa3 Ta coHMHOO Oyca
X9BJISX YHIIBOPTII Iapaa Oairyyian
XOBIIYYJI0AJI 9HD 3apAJIBIT MYV
Oycaap Tesiex 6eree]; HATOYPUIIH
3alaJK XapyyJaaxryid. YYHUH OpOHT
“COHMHOO TIPIIIdP XIBIYYIIX YHI”
T'9COH 3apJIBIH TaHI[ IYH OMUurIsx
0M).

X9pB99 XIBJIDJITUNH OMHOX
AYKJIBIH 3aP/JIbIT YIAIIBIPJIAINIH
3apIa OPYyJIXK TOOITBOJ HUUT
3apAaJil YUIABIPJISINUH 3apIJIbIH
93JI9X XYBb yJIaM HIMATIIHI.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Yyxam uiim yupaac
YHIBIPJIAINIAH aprblH TAJaap 36B
ITUHIBOD Taprax ABJaj XaMraac
yyxaj. Epenxuiij Hb aBU Y3B3lI,
Ta aXMyXaH XO6POHTO MOHTO
3apiyyabas 6ara xyramaaHs I1eeH
XYHHUH XY499D OJIOH XYBb COHUHBIT
X9BJISX OOJIOM:AK OYpaoHs. XopBaId
Ta efep OYP Malll 0JIOH IITHPXAT
COHMHBIT rapax XyralaaHaac Hb 6MHO
aMIKIIK XOBJIVYJIOX ITIaapiiaratait
00JT YIIIBOPJIAIUIAH XYUNH YaTaii
MX99X9H XOPOHTO 0PYYJIaxaac eep
apra 0aitxryii.

Tax 99 TaHA COHUHBI XYBb
IITUPXAT ME6X6H 001 TUAM XYUUH
yaaJ Iaapajararyii 6ereef TopTas
TOPI'YH XyJajjaH aBy AWHISXTYH.

Hapaaumity MIUAIBIPISIX ady
X0JI00TIONITOM XYUMH YT 60
TaHall COHMHBI TapaJIThIH JaBTaMK
oM. Oep TYTMBIH

COHUH XaMI'HUH IITMHY M3J99JI9JI
XYJI993K aBax T'9COH YHIMUTIALIHXAA
XYJI93JITS], HUATDXUMH TYJIT
IIyypXaii 6erees 6HAOD OYTIIMKTIIH
XOBJIATAIX €CTON. XapuH J0JI00
XOHOT' TYTMBIH COHUH apail ymaaH
XOBJISTAIAr 0alisk 00JIOX IOM.
3apJIBIH XaMTHiTH TOM
TePeJ 600X XOAeIMOPUIH X6JIC
Hb IaJuH 0a 6ycam TOTTJIr9aC
oypamar. COHMHBI HUUT 3apAJIbIH
30-60 XyBUIT aKUITHYYIBIH IAJIUH
XOJIC 933JIIAT. JHAXYY 3apaast
Hb AH3 OYpUIH XYUMH 3YII9aC,
TYXaia0aa COHIMHOO 66P66 X9BIIIIAT,
5CBaJI OycaaTail rapas OanuryynK
XOBIIVYJIIST 9COXI9C XaMaapHa.
(Bycnaap xsBIYYI9X9] IAJIMHTBIH
3appmai Oara Oaiigar U “Tapasrasp
XOBIIVYJISX 3apHai” TOp XOMIKIIIIIP
6CHO).

3aponbir Garacraxan 3opuyncaH caHanyya.

Gairaapan. Opoo AMap
y3
= Bopnyynant asMapuyy oy
axwvrnaag, 6opnoraooryvt
= Axunypaa cyprax pa
Oyypyy”.

= Lllaappnararyi an
KUNTHYYOAA Hananara 1o
LOMXOTTO. .

@ COHMHbI X3MX33r 3apAan Haratain 6anx N
93HWIA 3apaan, snaHrysa TenedoH apua

m AnbaH xaparn
TOOLLOOT Lanrax y3

m 3ap cypranyuaraanel yHonra3 6a CoHNHbI r )
prax X0 4eNIMepPUIH BYTI3MXNIAT HIMATAYY
uTnax, bopnyynanraa HAMIrOYYN19X,
yynax Tanaap [anumH Wwapryy

m AxunTHyyaaa cy

m 3ap cypranyuaraaH
XOBNAMIAH YANUMAra3 A8

axunna.

s AxunTan TyC 6yp XoMHINT rapracaH Tyxa

painx

m COHVHbI YHACOH YYP3r 30puiro

Y " bLYYIIX
m 3apanaa 3aanad LHXumK 6ycan, XOBNINNAHXTI XapbLYy

pairaar ©MHex SKUMMAHXTIN KUK

p 3yparTan Gaiiraar aHxaapanTav
XyBb wypxruiar 6aracra.

anaraxyynax 3amaap LaacHbl xaaranbir

aH TyLLAAsbIr OBk, axbll XaBCPYYXK,
pyynax 3amaap OpoH TOOr00

aap COHro.

VHWIAr HOMATAYYN!

jiraa TamnarHagar

Ga yin axwnnaraadi

saiinLryi dyxan ouw sappyyaelr 6aracra.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

HapuitBummx y3Ba,
“YHIIBIPIISIUIH 3apAat” THIATT
MAIHTAN X0JI000TON a:KJIBIH
XOJICUUAT OPYYJIax €CTOH, I'ITAJ 3apUM
COHUH 3ap/JIaa MHT9K aHTHIIATTYH.
fMap U TOXMOJIO TaHAN COHMHEI
X0€pJaxb TOM 3apAaJt 00J XIBJIIIUIH
maac 6ereey Xs/ X9PH XYUUH
3YilIsac xaMaapaH (rapajaThbiH
IaBTaMK, COHUHBI TyTaapbiH
XOMIKD9, XYBb IIMPXIT I'9X MOT) HUAT
sapaiabia 10-20 xyBuiT 9391/19T.
(Hpapxuiin agun eep YiIaBopasp
XOBIIYYJICOH 00JI 9HS 3aPIJIBIT
“I'ap9arasp X9BIYYJIIX 3apaas’-1I
XaMaapyyJiHa).

YinaBapaaTaii X0m000Tol 6yx
3apJILIT (TYYHUH TOTOP aXKJIbIH
XOJIC) HAT'TTI K TOOII00JICHEI Aapaa
YHAJIIBOPJIAINIH 3apPAIbIH HUAT
XOMIKD9 XOEP JaXUH HIMITICOH OaiiiK
maraaryii. COHUH XaIUHYMHID TOM,
XOBJIDJIMIH MAIIWH XdIUAUNHID UX
aRuyIagar 6ax Tycam I[QacHBI
epTer YHIABIPISINMH 3apPAJIbIH
TOMUAYNHID UX XYBUUT 333JI/IAT.
Huni19971051, 1OOH MIUPXITTII

COHUHBI XYBb]l X9BJISJINNAH XaBTaH 0a
XaJILCHEI 6PTOTr Hb I[AACHBI OPTTUMH
50 xyBbTail TOHIPK Marairyi. WM
TOXUOJIIOJ COHUH XOMIMKIITDI X9BIIP
YIII993K, XaPUH X9BJIDX MAIIIMHBIXAa
AlUTJIANTHIT JOPOB JaXUH
HOMOTIIYY/I09 XaBTaH 0a XaIbCHEI
yH3 12 xypran xyBuap OyypHa.
X9BIIAJIMIH MAIITUHBI AITATIAITHIT
HOMOTIYYISXI99 TYYHUN XYUNH
YaJJIBIT XITPYY/IIXTYH, 6ac xyymac
IMYIJIyyJIaxX 33par YAJIIJIWHAT
POTAaIl X9BJIAJIUIAH MAIITUH IITUT
aBTOMATIKYYJIXK UaaBajl MOH ALl
0aiix oM.

CoHMHEL 616D TYTMBIH YT
aKMJIaraaHy 3aiyIrys maapaargax
3aPIJIYYOBIT X9ITC TyC OYpUHAH
TYHALDTIOX aXKUITAN VAILYYJIaH
aHTMIAX X9ParToit. ToM XAMIK9IHUM
COHUHBI Ta3PLIH X9JITCYYIUNH
3ap/JIBIH TOPJIMHT J0P KU OOJIIOH
JKarcaaJaa.

CoHWHbI 6U3Hec



XanTac Tyc OypuitH

YNr3PYUNC3IH 3apanyyna.

Pepakuu:

m PemaxTop, Tycmax pemaxTop,
CYPBaJLKJIATY, TOPAJI 3yparduH,
3ypaad 39par XYMYYCUIH IAJINH
XOJIC

®  Mboapsaauiie areHTIaruiie
YHRIUUITIS (M3I93, TAPAJI 3ypar,
3ypar)

m TepesKceH areHTJIaryyaaac
HPYYJICOH MATEPUATYY
(eryyJaa, KoMHUKC, Oycan)

m  OpoH TOOHBI OyC AKUITHYY]

m  Xor 0a yJIc XOOPOHALIH TeredoH
apua

B 3apaieIl HOX6X (ECJIONBIH apra
XOMIKD9, YHAA T9X MIT)

m  XwiniH yaHag gaxb 0a 0yc
HYTTUIH TOBUOOT

m ['span 3ypruiin ammapar
X3PATCIJI, AllIUTIIaX MaTepHha

3ap cypranuunraa

m 3ap cypramumiaraaHbl MeHexKep,
areHT, CypTaauuIraa 6aJITragar
ypaH OYTI2TUIUIH IaJnH

m Cypramumiraadbl YPaMIIyyJLIbIH
XYBb

m PexkjamMHBI areHTJIarT TOJIOX X6JIC

®  3apAJbIH HOXOJT

MapkeTuHr / UaaBxokyynant

= MapKeTUHTHIH MeHexep 00JI0H
Oycam XyMYYCHIHH ITAJUH

m Cypramunaraa (paguoroop,
cambap, 3ypart xyymacaap)

®  MopraxXuiaTHYYIUNH 36BJI6T66

= DBopayynanTblH MABXKYYIISIT
XOTeJI00D

m  Basar/maruan

Tyraant / Bopnyynant

= DBopayynanTeiH MeHeXeD,
IYYPar XapuyIcaH MeHexXep,
auaaHbl MAIIWHBI JKO0JI00U 39PAT
XYMYYCUUH IAJIUH

m Mamwuns! 3acBap, YHTUMITI9HUHN
3apzan

m Illarman 6a ypamImyy.ai

m CoHUWHBI TaBUYD, JAHTYY

m  fIus GypuiiH marepuanyyn (yyT
caB, yda I'9X MOT)

m Illyymanruiin sappan

COHUHbI B13HeC

X3BnNanTUiMiH eMHex ye Lwart

m  XOBJISJINIH 35X 09JITTAIY,
MOHTAKUNH, KOMIILIOTEPUIH
oIepaTopy, 3ypar aBaJThIH
OPOOHUI TeXHUKY, 3ypar
3acBapJard (XspBa9 TaHANT
Oaiimar 00J1) 39Par XYMYYCHUITH
aJIUH

m  Xajbc

m  Barax xsporcas 6a Oycan xaHrax
Marepuanayya (TompyyJaax Oymar,
XUMUIH 0041C, MAKETHIH 11aac,
1aac 3ycaoX XyTra r'axX MIT 3YIHJIC
TaHAWN ITaapagaraTai 60.)

Xapnant

®  YHIIBIDIISIUNAH XJITCUNH

MeHeKep, X9BJIOTY, Tycaax

QKMJITAH T9X MIT XYMYYCHUHH

AJIH

XaBran

Bynar

XsBIIDINIH ITaac

Xumuita 6opuc

Pesun

X9BJI9X MAIIIMHEI 3aBcap

YHTIMIITD9

BusHec / CaHxyy

®m DBusHecuiin XsJTCHITH MEeHeXep,
HArTIaH 0070IY, TEJ0OD XYI99H
aBard, Tejbep TIYHIPTrord
KUITAH, 09I9H MOHIOHUN
HSpaB, 3aXUpPraaHbl TYCJaaX,
HOXOMIKJIAJ XApHUYIICAH
QUKIIITAH, KIKYYP 00JI0H Oycas.

m Tembep myriayymax sapmai

Ilyynanruiin sapmat

®  MopraKUITHYYAI9C 36BJIOTOO
aBax

Baip

m DBapuira xapuyican
AKMITHYYIBIH IAJNH

m  33onitH OYIOy TYPIICUITH TeJI06p

m 3acBaphIH MaTepual, oycaj
maapaaraax symayyn

m DaiipHbI XaparUIssHUH 3apaal yc,
TOT I'.M

m IIsBapiaras

m  Xor 3amiayyJaax

EpeHxuit / 3axmupraa

m  Epenxuii MeHeKep, 3aXUpraaHbl
acyymaja XapuyllcaH TyCJIaXbIH

TAJTUH

Mbaaas1921 6OJI0BCPY YT

TaTBap

Ilaarran

MbproskunTHYYauiE (XyyJaIuiH

0a CaHXYYTUIiH) 30BJIOT66

Ecuombin apra xaMixss

m  Xor 6a yJIc X00POHIBIH TeredoH
apua

m [laxuiaraas spuum xy4 6a axyiH

YRTIUITID
m Ilyymauruita sappas
TasBpUiH XIPITCINIH 3apAas
m Tenbep xypaam:x 0a 3axuajra

Omep TYTMBIH TOITMOJ
3apAJIYYIBIH XaKyyraap IIMHY TOHOT
TOXOOPOM:K XYHAJaH aBax, ITNHI
0apUJITHIH aKJIBIT CAHXYYKYYJI9X
I'9X MIT HAT yIaaruiiH TOMOOXOH
3apMJIBIT CAHXYYKYYJI9X3] XOPOHTO
XYPUMT/IYYJIaX X3PITTOUT COHUH
SpXJIorun/ OafiHra caHax €cToif.
OpTTUitH XOPOTI0JI/3JIaT A
XOPOT/IJIBIH IITMMTI3JIMIH XyBaapUHiT
aIlUIJIaH HAT YAAaTUiH YH/ICOH
3apAJIYYIBIT XSAHAX OOJOMIKTOM.

X5pBos TaHall 03J19H MOHTOHMI
yperaj TOTTBOPTOM, TAT9 allIUTTal
OaiiBas 99PX XOPOHTO OPYYJIAJITHIT
XUUXUNH TYJII OAaHKUHI XaHIBaJ
J193p. YUuup Hb YHJICSH X6POHTO
XYIAIfaXK aBaxaj XYpPaJIIpXYHIl
MOHT® XYPUMTIYYJIAXBIH TYJIT
MAIll yPT Xyraliaa 3apIyyJijiar.
IaTas TOHOT TOXEEPEMIK OHOOIOD
maapaiararai oaigar. Uitm
TOXMOJIIOJI TIAT ajIJaaryil XoparTai
3YIJI99 Xymanask aBaaj OaHKHbBI
399JIMIH XYY TOJK 0aiix Hb 3YHTOMH
10M.

I'ax /199 HAT YyXas acyyJIThIT
00pTO6 TAaBUAJ Y339Paii: XyIaamgaK
aBCaH TOHOT TOXOOPOMIK MaaHb
TOJIOOPUIT Hb TOJLK AYYCCAHBI
Japaaraap 4 TaHa# YT
aKWIIaraaH] alurrai 6aix
yagax yy? Tuiim ra:x xapuy.Jbai,
OM3HEeCHIH Yl ABII AOTOJIIOJI OPCOH
TOXMOJIIOJI T AMKILJI XAPIId SPCIII
OPYYJIaXTYUT39p 339J193 TOJLK Gapax
CAaHXYYTUHH YYPAT XYJI93X UaaBapTaii

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



0OJT IIIMHAI3P TOHOT TOXOOPOMIK
XyJaJIfaK aBax Hb yxXaajar
IUHIABAD Oail:k TaapHa.

WKursnboi, ta
CYPTATUNITaaHbl TU3AWHBIT XUUIIT
aKWITaHIaa S0DPHUYJIAH OHIOD XYUUH
yafaaTail KOMIOBIOTED XyAAJIIaH aBax
00JLT00 T9X5]T TAPXYY KOMIIBIOTEPHUITH
OpTer Hb TyXallH aXKWITAH WIYVY YP
OYTI2JIToH a:KMJLIAMK, yaMaap Wiyy
OJIOH 3ap CypTaT4mIraa HUATIJICHIIC
0JI0X OPJIOTOOC WJIYY YHATSH OaiiBa
Ta X9PXOX B9 XOMIJH 66DO6COs
acyyraapaii. XopBod Tap asKUJITaH
1jaraap I0Myy OPOH TOOHBI Oycaap
aKWMJLIaJIar, 9CBAJI XAT auaajaiTaiiH
yJIMaac 3ap CypTaJTYMITaaHbl aJ0aHbI
3aXMaJICaH CypTaJumjraar Tycraijan
0aJITI93K aMIKUXTYI Gaiiraa 60
IIIAHS KOMIIBIOTED CAlH XOPOHTO
opyyJanT GoJK yagHa. X9pBao HOTOO
TajIaac TP ayKUJITAH IAJIVH aBjar,
3aXMAJITBIT XyTallaaHaa OMeyyJiaar
00JI IMHY KOMIIBIOTED 3aaBaJI
IaapIararyi oM.

AXMNTHYYOTaN
X0n0600TOoM Yyxarn

acyynnyya

TManuuag xamruita nx 3apAaj
rapaar. AKuITHYyAaI OHIITON
aHxaapaJl XaHAyyJax IoJ MaaTraaH
9HD 10M. ['9x195 OYp Uyxas MIaaTraaH
10y B3 I'9BYJI TaHAHN AKUITHYYI 00
aMIKMITHIH TYJIXYYD.

COHMHBIT HAT XYH OuIII,

XaMT 0JI0H OyTaa19r. COHUH OHeT
faiimaapaa 1aac, Oyaraac TOrTIor
XOPHAY XaMT'UIH ToJl Hb TAaHAH XaMT
OJIHBI OIOYHBI XYU99p Ouii 60JICOH
oyTaas toM. COHMHEI “Xemearyyp”-
T 09JIDH MOHTO, TOHOT TOXOODPOMIK,
30XMOH 0ANTYYJIAJTHIH HATOH

Al 19371 39PTUHH OOYHBI XYU
IaapAar/aar.

AKWITHYYIAa 36B COHTOMK
TOIHUHA OIOYH yXAaHBIT 9PY XYUTIH
faiiarax Hb CAHXYYTHIH OYPTIOJIHIIT
HAMOA XOTOJK, TOHOT TOX60POMIKEO
OYpoH OYToH GAMIraxbIH amuiI YyXas

Oman. JHa 601 Oycaj 3aPUMBIH
aCyymJIyyOblH HATOH auJl COHUHBI
VAUPIJIATHIH YYPar Oaiizar.

Asxniin aBu cyprax
Janiaraxyyniax, ypaMIrnyyJax,
CITTOJI XaHTAJIYYH Oaiiirax Hb Oycaf
B0PMIITYYATAN afui uyxaj 0ereej
COHUHBI X9BJIDH HUUTJIATUTUNH
Tyxai[ MaraAryi XaMruiiH qyxaj
30pMJIT 0AMK MIMIHA.

Awepurwnitn Haracon Yican
WX9HX X9BJI9H HUNTISTUM] AU
XYCU ©prefieJ rapraca OJIOH
yaJBapJar XyHa9C COHIOXK aBax
raarail 6osoMsKTOM Oaiimar. Wiim
HOXITOJA “TyXaiiH aj0aH TyIIaa
TOXWPCOH aJKIJITHBIT COHT'OH aBaxaac
OuII TyXaiH XYH] Taapax a:KJIbIH
Oaiip raprax €écryii” racoH 3apUMBbIT
yaupaiaryyn oapumrangar. I'axmma
KW OPOX XYCAJITAIH 00JIOBY
yagBapJar XyMyyc AyTargajirai
Oaiiraa HOXIIOJI VAH XaTaH
XaHJaxaac eep apraryi om.

Auroes aBbsa. XopBas TaH[
MD/I9JLIUIH al0aHbl CypPBAIKIATY
X9ParTaii 6erees APUIIIIATAH]
0POX00P MPCIH XYH Hb 9HD AU
TOAWIIOH TOXUPOXTYH X9auil U Tap
XYH TYH caliH TOIMY (3CBAJI IIIOT
3ypaad, I'apaJj 3yparyuH, 3CBaJ OYp
3ap CypTaTuUITaaHbl aJKIITAH)
OaiiMaap caHargBaj aKUJJ aBax Hb
3yiiToii. Yampapsar 60JI0OBCOH XYUUH
1I66X6H 0aiiraa TOXMOJIOJ 3aPUM
CaifH XYMYYC TaHaii maapiaraj
OYpoH HUNIPXTYI Gailiaa u TomHMIA
CafiH TaJIBIT AIlINTJIaX XJPITTIH.

XapuH yagBapTail aXKuiITaH
XaHTAJITTall Gaiiraa TOXMOITOJL
TyXalH aKUJITHBI QKU
YYPruiiH XyBaapuir HapuiBuIaH
TOZOPXOMJIO0] 9HA IITaapAJiarasn
XaMI'WiTH caifH HUHMICOH XYHUHIT
COHT'OK aBaapail.

Cyprant

Yp OyT9371To1, UI9BX BYTIDITIHN
XaMT OJIHBIT OYPAYYJI9X3M CypPrajT
yyxaJ Oaigar. AU YYPraa
T'YHIPTIIXL 3apPUM AKUITHYYIBIH

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

yp 4ajgBap AyTa:k GaiiBas Cyprajr
SBYyJIax IaapjjaraTaii Hb MII9aK.
Tax /99 axiraa XuisK Yaagar XyMyYCT
0ac cypraaT xsparraii 6osgor. Uitm
CYpTrajIT TOIHWHAT yp UagBapaa
OaifHra I99IILIYYI9X3 ] TYJIXII] 6THO.
Heree Tamaap yiam caiiH asKujiax
XOIIyYpar 6oJior. ¥Yp yagBapaa
I99IILIYYJICHUY adaap TaHail
AKWITHBI TaJifl, aH3aapargaxryi
eHrepex Oaiical caiin yaHapyyn (6ac
COHMPXOJI) TOZOPY TapHa.

36BX6H HApUUH TYBOI'TM, 6HAED
yp YajgBap MIaapacaH TeXHUKWIH
AKWITHYYI TOOUHUTYH Oycan Oyx
AKWILIATCABIT aJI0aH TYIIaajiaac Hb
YJI XaMaapaH Cyprax XaparToid.

Tomopx0ii aMKJIBIT TYHIPTTAXI]
TYH3TUHPYYJICSH CYPrajT
maapajararyii 6afican u saHrysa
SKIDKUT 0alTYYJIarblH aMKUILIarcIbr
“maBxap MapIasKuWi’-I cyprax Hb
BYUATH.

IlaBxap MIpraKuJI 939MIITYYJIHD
T3JI3T Hb OYCABIH aKJIBIT JaBXap
XU CypPaxbIl XaJ9X 0a YYHU
ayaap OairyyJuiarblHxaa Tajaap
UXUHUT MO, IIaapiiara
rapBaJl 33Ty HOTHUITI9 OPJIOK
yagHa. VIHra:K cypracHaap TaHait
AKWITHYY] 66PT OHOOCHOOC TafHa
Oycam axuJ YYPruiir raixasrait
CalH TYUIPTrOMK YaIJaruir Ta
M3/ aBax 00JiHO. TarBas COHMHBI
rasapT TOAUUTYH aKUITHYYAAL
0epCIe Hb XaMI'MIH allIuITail
Oaiixaap TOIHWUI QXKW YYPTUUAT
XyBaapmaax 00JIOMIKTOM.,

JKu1ss5169:1, 9X 09JITTAINIAH
PeIaKTop XaJabC yraaxaj Cypasiak
00J1HO. (ACParaap, rIPail 3ypardud
XOBJIDJINIH 9X OAJITTOXA] CYPAIIIIANK
00J1HO). 3ap CypTaTUMIraaHbI
anbaHbl a;KUITaH CyPTATYMITAaHbL
IU3AHHBIT XUIK Cypax G0JIOMKTOI.
(Tareaa 3ap cypTamTynIraaHbl
Iu3aiiHep 3ap CypTagdmiraa
TaBUX YHIWIVYISTYIUIT TaTaxaj
cypairana). XapuH Ta M99 LIUIH
amba 0a 3ap CypTaTYMIraaHbl
XOJITCHUIH X00POH O1e OrneHss

COHUHbI BM3HEeC



opioH axumnasxk BOJIOXTYH racon
IINAABIP raprax Hb 3yiTsit. AHY-

Il COHMHBI M3/I99JUIAIH aI0aHbI
AKUITHYY] 3ap CYPTATUMITAAraap
X00I10JI[6X, 9CBIJI MOHIO
IYTJIyyJIaXbIT XOPUTJIOCOH Gaiiar.
OHD JKypaM 60JI MOI93JLINHH aI0aHbI
Ove maacaH OaliIBIT aIgaTAyyIaxaj
XYProfiaT COHUPXJIbIH 30PUI00C
3ailJICXMIXa] TyCcIaHa.

XapuiuaH Mag33nan

CcoNnmnuox Hb

WnpBX 3YTrauTai, UTIaJ
TOPYYJISXYHI[ XaMT OJIHBIT
TOJIOBIITYY/I9X 0ac HAT UyXaJ YHIIC
00JI IOTOOMI00 MO9S CONUIIIOX
YP alIUrTaii TOrTOJIO00r Ouii 60JIroxX
appai oM. IlluHs axxuaTHYYIaT
OaiiryyJaraa TaHWINYYJIaXbIH
39ParIPd 07100 Oaiiraa aKWITHYYAAA
yJIaM 6preH XYPIITol M3II9JLI93P
XaHTAXK, YYHA, HOMBIH TaBIAYD A99PX
IITAHD HOMHOOC 9XJIYYJI991 OPOH
HYTIUAH 3AWHH 3aCTUMH YHAJIT TaHAR
COHUH]I X3PX9H HOJIO0I0X 33PAT
HOIITOH acyyAJYYALIH Tajaap TAHIHI
X9JK TAHWUYJIAX YUMPTail.

ITuH? aXXUITHYYIA SXHIC
Hb XUHX aXKWJI, TOAIH] TaBUX
IIaap/JIarell’ HArOYPUISH
Taitabapaax XaparTai. “Ysom
OapuMTIaN”-bIH Jaryy TOTHUN
X3JITAC AMAP YYPAITIH, SHY VYPTUIT
TYHIIPTTOX9] AMAap TOAOPXOH Ak
XapUYIAXbIT 334K CypracaH
OaitBaa 3oxuHO. Tax KoMmaHMix
“YupcoH y3aJ 6bapumTian’, OOruHO
0a ypT Xyramaaubl 30PWITYY,
AKWITHYYIAT Y3YYJI9X TITTIJIOT
0a X6HIeJIeNITYYA, 0alryy IIarslH
IOTOOI TYPIM, X6I0IMOD
XaMTaaJLIbIH 3aaBapymiraa, sSH3
OYpuiiH KypMyyI, KOMIaHUH
30XMOH 0ANTyyJIaaT OOJOH THTHUM
COHUPXJIBIT TaTaxX 0ycaj acyyAJabIl
M3/I9X €CTOH. 3apuM KOMIIAHU IITHHD
AKIWITHYYAIAa 30pUYJICAH T'aphIH
apJyiara OdJITI9K TYVHI T99pX OYX
MaTepHuaJbIr barraajgar.

XaMT OJIHBI XypaJ 607 KOMIIaHMU]

COHUHbI B13HeC

0ok Oyii VI SBIJIBIH TyXait
KWJLIATCIBIT IIIWHD MAJI3JI9ITIH
Oaitirax HuiTIor apra oM. Tom
faiiryysiaryyn sapumMaaa JOTOOI00
raprajiar ;KW;KUr COHUH Oudur 0a
AJIEKTPOH IIYyIaHT alllurjIajar.
fImMap 4 TOXMOJIION AXKUITAH TYC
OYPT XaMT OJIHBI JKUHXIHS MITYYH
T9ATUUT Hb MBOAPYYJISXUIH Ty
66D X00POH/I00 OATHTa MB/I93JIAJT
COIIINON OaiiXbIl UyXauMJIAar.
Men xa3aTCHiH napra Hap
JI0JI00 XOHOT TYyTaM aKUJITHYYIBIH
VYJIBAJITHIT 30XUOH OaiTyysax
Hb T9MIKYYIITIH caiixaH caHaa.
WMitmapxyy yysisanTaap ami Tepiiee
X9JI9JIIDIK, 3apUM/aa JKUJUNH TOCOB
00JIOBCPYYJIAX I'9X MAOT TOMXOH
acyymjiaap 4 Apuima:k 0oJIor.

Axnaa ayrHax

CyprauT 6a M3I99JI.1
COJIMJIIIOX00C TafHA ayKUJITaH
Tyc OYPUIH aKJIBIT Ve Ye TYTHIX
XBparTaii. YYHUHUT TypBaH cap TyTam
TOITMOJI, 3CBAJI Xaasaa, :KUIIIJI09IT
SKUJIT TaHIl yaa 30XUOH 0anTyyJnK
6oso. I'ost HE XYH OYPUIH aKJIBIH
caifl 0a CyJ TATyyIbIT OJIK
WIPYYJI9Xax Tycraii. 1laammmba,
cyprajaT 6oJioH Oycaj apra
XOMIKIPHYY TaHal OaiiryyJiaraj
sAMap a4 X0JI00TOITOH OOJIOXEIT
TOJIOPXOMJIOX ECTOIA.

Men axkuaTaH Tyc OYpUNAH 6MHOO
TaBbCAH B0PUJITHIH TAJIAAP XOJIAJIIIINK
00J1HO. DHY Hb COHMHBI 9PX AIITUT
0a a)KMITHBI XYBUNH COHUPXJIBIT
XapUJIIaH alurTai oaxaap
XOCJIyyJaaxaj TycasHa.

Axtaa TYTHAX YyJI3aITYY
JI99p JapaauuiiH ye IIaTHEI
B0PUIITBIT T9BITYYIIA, TOATIIPUIT
X9PATIKYYJISX Talaap aMap Yp
IOYHI XYPCHUUT Japaa JapaaduuitH
VyJI3aNTyyaaap OIYTHK ApUilaHa.
WM xoMIaHWY MX9HXI99
SMIT'99P YYJIBAITHIT TOTTMOJ 30XHMOH
Oaiiryygar 6ereefi ayKJibIH
TYHIPTrAII 6a MAIMHTUIH acyyaaaap
IIWAABIP Taprajar.

AXUNTHYYA, CalH
aXuiacaH 3Cax,
3CB3J1 CaHaaH/

XYPY Yagaxrym
Oarraa 60n aHa
Tasiaap T040pXomn
XNLL33 bapumTa,
TYAryypAaH apuniuax
Darx XaparTain.

AKMITHYY] callH arKMLIacaH
9CHX, HCBIJI CAHAAH[ XYPU
yaJaxryii Oaiiraa 00J 9HS TaIaap
TOJOPXOH KD OapHIMTA
TYJATYYpJaH ApPUINaK 0aiix
XoparTait. UAMapXyy IYTHAITHHAT
AYKJIBIH VP IYHT X2JI9JIIPX XYpas
IIYTJIAAHBIT XYI99XTYHATIIP XIJIK
eru OaifBas 3yrssp. AMKuUITaHTal
Iy XapuIjiar yaupaiara,
XJJITCUIAH Japra, 5CB3JI TOJOPXO0M
aymbaH TymIaaaTaH YYHI YyXaJ
YYparTaii. X9pBad SHD apThIl' 36B
XOPAIVIIBAJ aXKJIaa CalH XUUXTYH
Oaiiraa aXKWITHYY XaJaraax
XYPTJI95 SIICUUH apra X9MiKas
aBaxyyJjaxaacaa 6MHO TyTariiaa
3acax agTaiixaH OOJOMIKHHT OJITOXK
Oaiiraa xspar oM.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



COHI/IHI:I rasapT 9337 60JI0H
VINPAAX MEHEeKepPYYIUnH
Oaraycal CaHXYYTUUH
TOJIOBJIOTOOHUHN XIPITKIITHIT
XaHTaX OPJIOTO, 3apJIarbil' XAHAJAT
OusHec,/ CAaHXYYTHIH am0a aKuiIax
€CTOM.

Busnzec/canxyyruitn ajabambl
YYPar Hb TOJOBJIOCOH OYX OPJIOTBIT
OpPYY/I:K, MOHTUHT 30BXOH
36BIIIOOPCOH Y 3apITyyJIax
SBAAJ oM. YYHUH TYJII HOX9MKIIAI
SABYYJIaX, HOXOMIKJIAIUNH AATyy
TOJI0OD XYJI99H aBaX, MOHTOH TI'YIITd3
XWX, 0aC TATBAPHIH MIIYYJIAT
rapra; erex, IAJWH OMUNX 39PAT
CaHXYY/3aXMpraaHbl OJIOH TaJITai
AXKJIBIT TYHIPTTAAAT. Bac 3axupraaHbl
6/Iop TYTMBIH aKUJI 00JI0X 5]
XOTIILIBIH OYPTTaJI, KaaTrai, TeaedoH
yTac, 6apaa MaTepuas aBupax, adaa
Oapaar raajauap opyyJax 39pruir
Xapuynjar.

CoHUHBI 0aNTyyJLIATBIH T9PTIIIX
OMBHECHITH X3JITC Hb Oyca TOPJIUITH
OusHecHitH OalryyJIaryyarai
XaMIuiH TocTai oM. Harrman
00710X OYPTTAINIH aKKPYaJa CYypPh
Oyxuii JaBXap XOTeJIer CaHXYYTUiH
OapumT OMuryys (TaijaaH THHIAII,
OpJIOTO, 3apJIAaTbIH TalJIaH) 39Par
epauiiH OM3HECT OPTeH IJITIPCOH
CaHXYYTUHH apra 3apUMbIT 6UYYX9H
TOIUI 3aCBAPJIAH XAPITJISAAT OMIIF9.

Ianc ToO01100, HATTIAH (60ZOX

OYPTTaJ 0OJ TeXHUKUIH ITHHMKTIN
YII a)KuiIaraa 0eree[ COHUHBI
MPaKTUKT alllurjIaxaj Tycraiaan
3aaBapwiIax Iaapaaararyi

yupaac 9H3 rapblH aBJaraj
CAHXYYTUHH acyy/JIbIr HAPUHBWIAH
rai0apaaaryit 0osHo. XapuH O
36BXOH COHMHBI 3aPHM OHIIJIOTBIT
XaprajisaH COHMHBI yaupaax
MeHEeKepPUUH XYBb] CAHXYYTUHH
TOT'TOJIII00 AMAP YUUP XOJOOTHOITOM
00JIOXBIT TalI0ApIaIaa.

AnvBaa KOMIAHUNIH OYX XOPOHTO
MOHI'® TOOII00TOM, KOMIIAHUIH
XU TYHIPTTOAST OYX aiKumi
YHAITUUITaS OYPTTATACIH, HIXIMIKIIAI
WJIT9ICOH 00JI TONMeracoH (Tea0epuiin
OapuMTTalt) OAMXBIH TYJIN HATTJIAH
000X OYPTTAJIMIH TOTTOJIIOOT Ot
Oosirox écToit. Byx HaxXaMKJISI 0a
TeJI0ep OYPTTATACoH Oaiix ECTOI.
Tenbepuiir xyraaa aagairyi
HOXOMKILK OpYYJIax, TeJ0epee
caaTyyJcaH X9parIsryis YILTIIIras
Y3YYJI9X93C TaTTAI3aX TyXai
TOJOPXOH JKypaM Taprax XsparTaii.

Epauite coHMHBI rasapT 3apaal
(Takcu yHaaHBI XOJIC I'9X MIT) 0a
OPJIOTBIH (COHMHBI 0OPIIYYIAITHIH
OpJIOTO I'9X MIT) ajib ajauHaap
09J19H MOHTOHUN TYHITd UX
XUUTAAST. OHD Hb 09JI19H MOHI'OTIN
XapuIIaK, 00PIYyIaITaH ] OPOJIIIOT
AKMIITAH IIygapra Ouin 0aix,
9CBAJT XOH/IJIOHTUIH 9TT99]] COHUHBI

E COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

0alfTyyJLIarelr MOXAJK MOHTHUIT
XYBbJlaa 3aBITUX OOJOMMKHUAT OMit
00JITOX TaJT HAJIP9 rapiar.

I'scon u OusHeC/CaHXYYTHITH
ambaHaac 30XUX XSIHAJT TOTTOOMK
XOPIMKYYJI09JT XyJITaiiax, MIXJIdX
39par OyX OOMOMIKMHT XaasK uajHa.

AsvBaa MoK IIAMIITUTAYY/IaX
00JIOH XyJITaliH X3J109P33C YPbIUMIAH
COPTUIMIIAX 30PUJITO0P CAHXYYTUHH
XAHAJIT TABUX HUUTJIAT TOITOJIIO0T
Ouii OOJITOH XAPIMKYYJIHI. XAPBId
YHITIIYYJIBTY COHUHT HUATIIYVYICOH
3ap CypTaIuMITaaHbIXaa YHUNUT
HOXOMKJIDJINIH JaTyy TOJCOH 00JI
MOHT® Hb TOJIOOPUHT XYJIFK aBCAH
XYHUU XajaacaHm OUIIl, XapuH
KOMIAHUK JaHCAH] OPOX ECTOM.
TuitMoac HIXOMIKIIA OAITraX 0a
SHIXYY HOXIMKJIIIUIH Jaryy
XUHMCOH TOMOOPUUT XYJI99H aBY
OYPTTOXUIT HAT XYHIIP XUHITIXIIC
3aMJICXUIX Hb 36B caHaa. Tyc OypT
Hb XYH TOMIJIOH XapUyIyy.I0a
TAP099P COHUHBI TYHIIITIICAH AKJIBIH
XOJICUUT VHIH 36BOOD HOXOMIKILIHD.
XapuH TOJOOPUAT XTI
aBMarmaa aKWITaH ITygapra oyc
XaHIAH MOHTHIT XyBbaa 3aBIlaaj
HOXOMIKJIDJIMHIT YJI MOPTYH YCTTaMK
00JI30IIITYI.

I'sBu XAHAJITHIT 36B 30XMOH
0alTyyJI:K XoParsKYYI03,1 KOMIAHUH
MOHTUHT OYpaH OYToH Gaiiara
yagHa.

COHUHbI BM3HEeC



CaHxyyrviH
TannaHryyn

CoHvHBI OM3HEC/CAHXYYTUITH
amba KOMIIAHWH MOHTUUT OYpPoH
OYToH OaliITaXxbIH 39PITI9
KOMIAHUWH CAaHXYYTUIH I'YHIT99HUH
OYPTIaaIMIT XOTJIOH TYYHI YHI9CI9H
KOMITAHWH CAHXYYTHIH GaliIIbIH
TAJaap ye ye TaiaH 02JITro/ar,
TaiimaHr KOMIIAHWHT yAUp/Iara
aBY Y332K OJIOH SH3BLIH 30PHJITO0D
aluryIana.

Busnecuitn eproHIO]
CAHXYYTHUH TalJIaHTUNH 3 VHICSH
X3J109p Oaiigar. Jus 6o Taiiman
Oasanc, OpJIOTEIH MIASTIR Oa
Xyraiaa X9TIPCOH aBJATBIH TalJIaH
0M

Taiinan 6ananc Hb TOIOPXOM
mar Meuus TaHail OusHec
epPeHXuiiziee AMapIIyy Oaiiraar
xapyysHa. YYHI, TaHAll XOPOHTo
MoHTe (Tap I99pX 09J19H MOHTe,
YHTWIVYJISTUI3C OPIK MPIX ECTOH
apJylara, TOHOT TOX6OPOMIK I'9X MIT),
op Teabep (XaHraH HUATYYJISTIMT
0a aXXMITHYYITaa TOJOX MOHTO,
399JIMHH 6p) XaMaapHa. X9paB TaHal
XOPOHTe MOHTO 6p TeJ0epeec TaBiK
OaifBaJs 9HOXYY OAiIJIBIT TYMIBIH
CaliH T9:K Y3/oT 0eree[ “1sBap
KamuTaja” T'9COH HAP TOMBEOT00D
WISPXUHAJIAAT. OHS Hb TYXalH 93HUM
OM3HeCUIH JKUHXIHD YHD
[PHUUT XapyyJIHAa.

Taitnan 6ananc 0O IITHHD
CAHXYYKIIT OOJIOH CAaHXYYTUHH
Oycam JoMKJIST aBaxaj dUyXai
YYPAITa# 6apuMT OMYUT I0M.
CaHxyyruiil TypIaratai
IIWHKIY XYH TaiaaH
0aJIaHCHIT OPJIOTHIH MOJISTIAJ
0a xyraiaa XsT9PCOH aBJIATHIH
TalJaH XO0EPTOH XaMT Y399,

JI TaHAW OM3HECHUUH 9PYYJI
MOHIUUT TOZOPXOMIIK Yagax
OM. (DAr99p HIP TOMBEOHEI
Taia0aphIl CAHXYYTHUIH

COHUHbI B13HeC

HOMHOOC JIaBJIaapai)

Apnarein Tainau (“Xyramaa
XATIPCIH aABJIATHIH TajIaH -TUiH
TOBUYMJICOH HAP) 00J YIITWIYYJIary
HAp TaHAMNI X3P XOMIKIDHUN
OpTaii, TaHAH HIXOIMIKJIAJIUNAT gMap
Xyraraaraap TeJeJTYH XOUILIYYJIK
UPCHUMT XapyymaHa. Yl lyymsraus
TOJI06POe6 XUIITYH CYHAKPYYIax
SABIAJ TapryyJaaxryh 6afix Hb MAaIll
yyxaj, X3pBas HaxXaMKJII 90
OIIPUITH TYPIII TOJIOTAS6IYH 60
339JIMITH XOHTOJIO/TO IIYIIaX 33Dar
sIMap HATOH apra XdMIKIaT Tes106epee
XUIX XYPT9J aBaxX XIPATToid.

30 XOHOT00C 93111 CYyHKUPCAH
aBJIaTBIH HUUT X3MKI9 30 XypTanx
XOHOTHUIH aBJIarblH OaraxaH
XyBbTall TOHIPX EcToi. XapuH Oyx
aBJIaTBIH XOM:K99 TaHbI OOOTHIH
(0-30 exmpuitn xyramaaHsl ) HUAT
HaxAMKIAIUMH 150 xyBHac XaTapy
00JIOXTYIA.

JKuirssn0s1, Tanail aBiara
6000 ponap, XapuH OJOOTUIH
HAXOMKJIAIMIH HuUT ayH 5000
noJsap Oaifixa TOATIIPUUH XaphbIlaa
120% yupaac xoBuiiH. XapuH TaHa
uuiit apaara 8000 mosmwtap, 6yx
HAXOMRJIDIMHH xaM:K39 5000 mostap
0ou1 sarsspuiir Xapeuyyaaxazn 160
% 6ok OaliHa. JHD Hb TAAPyyXaH
Y3YYJISJIT.

XopB93 aBJIATbIH XOM:KID HUMUT

Xyrayaa xaTopCaH asrnarbiH

OyayyBYy 3ypar

HwiaTr aBnara
6000 $ HAXAMXKIANUIAH

-3 120 xyBb)

5000 $ -3 5000$ - Huit
HIXaMXKIIAN
4000 $ - (30 XOHOrOOC XaTP33ryiA)
30008
2000
o 1000$ - Xyrauaa
1000 § - 3~ X3TAPCAH HIXINDKIIAN
0. (30 xoHorooc AaBcaH)

HAXOM:RJIMIH 150 XyBrac XaTapcoH
00J1 TaH[ 39971 aBaxaj 69PXIIIII
yumpu Oosrzomiryii. YYHI eep

HOT apraujajbl' X9psrjIaik 60JI0X
oM. OmooruitH HaxoMAKIAIYYE 90
XOHOTMIH Japaa OYTH TeJIeracen
faitxaap TOOIIOOJIIK X3TIPCOH
XyTalaa 1aall X9pXoH HOMATIIXUHAT
HArOYPWISH XAHamar. Xapsas 90
OIPUIH JOTOP TOJOXTYii 00J TAP
YHATWIYYISTYU Y3YYJII9T 393 IUIAH
XOHTOJIONITeO YN aJb OPT
XyTalaa XaToPCIH TeJI06pUIT
XUHUITAX apra X9M:KaoT KOMIaHUN
3Yraac aBax €CToil.

Yaupaaareid 3yraasc maapagar
rosi 6apuMT OUYKT GOJI OPJIOTHIH
MBIATIA I0M. JHD Hb CAHXYYTUUH
XYBbJ TYT93M9JI TailiaH 6eree
COHHHBIX00C Oycas Ou3HeCHiH
faiiryyJiarag 4 epreH amurjiaraiar.
OpJIOTBIH MOIITIINIT 66Peep
allur/aamgarijiblH TalaaH raxX 0a
TalJIAHTUHH TOJOPXO0H XyralaaHbl
(Tyxaitndas HaT capblH) OPJIOTO,
3apJArbIH TAJMAAPXM  HAPUHUBUMJICAH
MBIRRJLIMHT aryyagar. TaHanx
SIICUIH TYH/I99 MOHT® OJICOH,
5CBAJI AJIACAHBIT HOTJIOX
TOAUUTYH OOPJIYYJIAJITHIH OPJIOTO,
YHIABIPISINMH 6PTEr I'9X MAT UyXaJl
YBYY/I9ATYYI99D HAT OYPUJISH AIJITIH
XapyyJaar oM.

Ilpapx TalmaHTyymaac ragHa

COHUHBI OHI[JIOIT HUHIICOH

3apUM TalJIaH TaHAW KOMIAHUH
VIUPAIATA] X9PaTIaToi Oaiix
0osi0x 10M. JKuII199/10971, XUUHISH
IIAPXIT COHUH XIBIYYJK, XMUHIIH
LIUPXIT 3aparacaH, XUUHIOHUHAT
YHSTYH TapaacaH, XUYHIIH IITHPXAT
3aparmairyi 6ymam UpCHUUT
xXapyyJicad OyayyBY 3ypar Oaiix
6oJIHO.

§lH3 OypuitH COHUHYYH 66D
66p TalJaHT TOAOPXO XyramaaHs
raprax xoparrai. ¢Kuirssmbsm, Tom
COHUHYY/ OPJIOTHIH M3ISTIII cap
TyTaM, XapyUH KIKUT COHUHYYT

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



yIMpAaJ, Xarac »KUI TyTaM, 3CBaJ Oyp
SKUJII HOT yAaa TaiiarHax 00JI0X
foM. TaiinaH GanaHCHIT 00JI OPJIOTHIH
MB/IPTIAN IIIUT 0P OMPXOH raprax
XAPAITYI, XapuH aBJATBIH TaliIaH
cap 6oJITOH ITaapaargaHa.

OpJIOTHIH MOITIAI IOMYY
CaHXYYTHitH Oycaj Taiianr
XapbIYYJK IYTHIJIT XUIX 30PUIITOOD
AIlIUTJIaX XAPArTai. ¥ IUPAIATyy
AXKJIBIH VP AYHI99 XapbIyyJIaH
39X/ AIIUIIax OOJOMIKTON HIMAJIT
JIOPBOH TOPJIUIH M523, OapUMT
0aitsx 60aHO. YYHI, HOTHUHTUNAH MOH
Ye, 6MHOX TANJIaHTHHH Ye, caJ0aphbiH
IYHIK Y3YYJISJIT 02 TOJIOBIOre6
(TeceB) opHO.

XapeITyyJIauT JYTHIIT
raprax Hb YAUPIJIArbIH YYPar
00J10BY OM3HEC/CAHXYYIMHH X3JITCIIC
IIaapAJIaraTail Msge9 0apUMTBIT
IYTIyyJIaH 30XUX TOAPYYJra
XUUWH TalJaHI XaBcaprax €CTom.
HKuieanbai, OusHec/CaHXYYTUHH
XBJITCI3C CAPBIH TailaHmaa
IIAaCHBI 3apJal OMHOX CaphIHXaac
MBIATASXYHIL OYYPCHEI MIAITTAAHBIT
CaHXYYT'MIH Tajiaac Hb Tali0ap erd
TAHUJIIYYJK 000X oM. Maraaryii,
IIAaCHBI YHD OMHOX CaphIHXaac
yHaCaH, 9CBAJI X0EP JaXWH UX Iiaac
TaTaXK aBCAH 06Tee] TeJI0OPUIT
CApBIH OMHO XMIUMXCIH 0aiisk MOIHS.

Mbps9, 6apUMTHIT YHIMIIX Y
TOOT'00D, X9PBI3 IIaapAIaraTai
00J1 XyBHAD WISPXUMIIX XIPITTII.
XyBUHT OYT9H “OANyYyHBI” 3YCOM
X2J109pa9p, 0ac TOMOPXOH XyraIaams
rapcaH eepPWIOJTUHUT TyCTaH
xapyyJazar. (JIypc sypruiir ys)

JKuissa6s1, “coHnHbl maac”
racaH xacarT 2002 oHp 1mmaac
xynanga:x aBaxan 110000 mommap
oyioy 2001 omp sapuyyJx Gaiican
100000 ponnapaac 10 xyBb mIyY
3apIIyyJIcaH Tajaap Taiabap erHe.
MeH HUUT 3apAaJ XIBJIDJIUIH
[[aaCHBI 93JI9X XYBUHUH KUH

TecBUINH YNrapYnICaH OyayyBYMIT XapyynBan:

2001 oHbl 3apaan

15 %

LlaacCHbl
epTer =
100.000
nonnap

2002 oHbl 3apaan

LlaacHbl
epTter =
110.000
jonnap

14 %

2001-2002 oHA, coHMHbI BaacHbl 3apgan 10 xyBb
ec433. OH3 Hb 2001 oHA HUIAT 3apanbiH 15 xyBunr
93amx 6ancHaa 2002 oHp 14 xyBb 60K OYypUuas.

2002 onpg 14 xyBb 00JIcOH Oa 5HD

b 2001 oup 15 XyBb OAliCHEIT
raHuIyyaHa. COHMHBI YAUPAIaras
30PHUYJICAH JaTajIfax TaiiabapT
3apUM VUMD IIAJITTAaHBIT, TYXanmI0a
[IAaCHBI YH YHACAH yupaac HUHT
3apAaJI COHUHBI I[AACHBI 939X
XYBUHH KWH 0aracCaHbBIT X3JI9X
XaparTaii. Bac 1aacHbI YHUNH 3aX
390JIMIH MAAIIIBIH YUT XAHJIarbIH
TyxXall YpPBIYMJICAH TAAMIBIH Tauaap
IypbAak 00JI0X IOM. .

AXUNTHYYOAa
Oypayynax 6a axnbiH
30XMOH Danryynant

Tamaii COHMHBI TOM Oaraac
xamMaapaaj OusHec/CaHXYYTHiH
X3JITCUAH AQXKJIBIT 30BXOH HAT, 3CBAJI
OJIOH XYH T'YHIITI9HA.

I'ax 193 TOM KHMAKTIC YT
XaMaapaH 3aaBaJl XUMEK TYHIPTIEX
KT T0K Omil. (DHD Taysaap 6MHOX
XACTYYIR[ AypAcaH). AKJIBIH
XOMK95 Oara 001 OM3HECUIH
MEHEeXeP XYH COHMHBIX00 XYyUnH
Iyraapeir 6OPIyyaIaxaac 9XJIda]
0aHKHaaC eep TyTaM YPLIUMITaa
MOHT® aBaxX XYPTIIX OYX aXKJIBIT
aMIKYyJTHA.

Ep up OusHecuitH MeHEKeD

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

36BXOH HAT IOMYY XOEp XYH] (X9BJI9H
HUHUTIorY 6a €PeHXUI MeHe:XKep)
arKJIaa TaiaarHazar.

XapuH OU3HECHIH XYP29
TAJIOXUMH X9PI9p 3aXUPraaHbl
KW XaPUYIICAH TYCAAXBIT AU
aBY X9JITCUITH JAPTBIH OPOJIIOX
HIaapJIararyil yperaji aJbIr
xXapuyIyyabaa Oycan ayxai
acyyzmang (Tyxanm0a, HATTIaH
00mox OYPTTaJI XOTIOX, CAHXYYTHITH
saH3 OypuitH acyyaiaap OaHKyyaTai
XapuiIax raxX MaT) 30PHyJIax raraa
HOMATAYY/I9X 1OM.

Maam ynam epre:xuxmith
X5P9dp Haxuaf X[ X9I9H TYCAAXBIT
QUKWIT aB4Y TOAOPXOH YYpar
HOTAYYJK 00THO. YYHI, :KIKYYD
HOXOMIKJIAJ XaPUYIICAH aMKUITaH,
TOJI0OD XapUYIICAH AYKUJITAH,
TeJI0ep Xypaard, HATTJIAH 00J0TY,
09J19H MOHTOHUI HAPAB I'9X MIT).
ARUITHYYIBIH TOO aa:KmMaap
HOMAT/9X Hb COHMHBI Ta3ap TONUNTYH
Oycan OM3HECHIH XYBb[ KUPUNH
Y3911 66Tee I TAHI COHMHBI
OM3HEeC?? XOTIOH ABYyJIaxas
OusHeCUITH X0JI00THOITOlN Oycan
HOMHYYZ a4 X0JI00TTOJITOH IOM.

COHMHbI BM3HEeC



M SIPRJLINIH AM0AHBI YT
AKIILIAraaH] KOMIIBIOTED

HSBTAPCHAIP COHUH YHIABIPIIAITHIH
apraji XyBbCTaJI rapcad 0mia. I'axmos
cyyauita 10 :KuIuitH xyramaamus
XOBIIDJITHIH OMHOX TEXHOJIOTH
XAMTUHH UX 66PUIONT TapcaH oM.
OH5 Tajaap YPro/LKIYYISXUIH 6MHO
Oup “X5BISJITUIH 6MHOX THCOH HIP
TOMBEOT TOLOPXOMJIK, COHMHBIT
XOPXSH YHAIABIPJIAIAT Tataap
TOBUXOH Taia0apax XaparTail TaK
0omo:x Oaitra. COHMHBI YIIIBIPJIAI
XOBIIDJITHIH OMHOX, X9BJIDJIT,
XOBIIBJITHIH Japaax I'aCoH TypBaH ye
miarrai oanmar.

X3BNANTTUNH 6MHEX Ye LaT

X9BII9JITUIH 6MHOX Y€ IaTaH[
PEeIAKINIH M99, MaTepuas 0a 3ap
CYPTaTUMITaa, Tapaj 3ypar, 3ypar
YUMITJISJIAUT 09ITT9X, COHMHBI
HYYPHMI MaKeT 30X1M0X, COHUHBI
HYYPUHT X9BJISJINNAH XaBTaH/
OyyJaras XoBJISX MAIIHHJ TaBUX
XYPTOIX YII aKUJIaraanyy
Oarrana. (Tainbap 3ypruiir ysHa
vy). Uyxampaa XoBJISATHIH 6MHOX
MIaTHBI YIAJI ayKUJLIaraaly CYYJIMIH
SKITYY9] XaMTHUHH UX 60pUJIeNT
XUATI9K, ANAHTYA COHUHBIT
HYYP HYYP39p Hb 02TToX OYI0Y
XaMUMK HaaXbIH OPOHI TOOH
X2JI09PT MIMIKYYJI9H, KOMITBIOTEPIID
02ITTOPT apraap pemaKIiuyn
aKuIIagar 60JLI00.

COHMHBIT X3BJI9X YIAMMKJIAIT
apraap HYYpP Tyc OypuitH “Oyysraxap
057190 60J1COH” OYIOY SIICUIH
COHMHTOM AT afMIXaH Xaparjgax

COHUHbI B13HeC

XYBUHAT 3aaBaJ 09aTragasr. TyyHT
Tap4ur, TEKCT, TOPAJI 3ypar, 3ap
CYPTaTUMIraa 39PTUHIT AIACI9H
Oaiipayycad (T9X/I99 OHIOIYI,
3apuMaa xap IaraaH 3yparryi)
OaiiHa.

“Byynaraxan 0sm91 601c0H”
XYBUHAT fapaa Hb “XapaHxyi
opee” PYY MIMIKYY/IK 3ypar aBax
almaparbiH TyCAaMKTanraap HYyp
TyC OYPUHT TOP XOMIKIITIIP Hb
HEraTUB XaJbCaHJ Oyyarana. Jarasp
OYPoH X9MIKIITIN XAJNBCHIT XYY
T'9P3JI MAIPIMTIUH XaBTAH I93PD
OyyJIraxbIH TYJI XOBISJIUIH XaBTaH
092,ITr9X MAIWH/ TaBLXK IIapiar.

AHY-n 3apuM COHMH UM aprhIT
XDPATJIICIH X9BIIPI? Oaiiraa 00JIOBY
WUXDPHX Hb TEKCTHHT HYYD HYYP93D
XOCATUJIDH, SCBAJI OYTIH HYYPIIP
091TToX aprajf IIMJLKIS[ OaitHa.
“KoMIbIoTepUitH 59X 02JITT/I” TCIH
JapaaruiiH X3CoIT eryyiasx HYYP
HYYP29p 03JITT9X apra Hb YHACIHIID
COHVHBIT KOMITBIOTED 199D 03JITTaX
Tyxay eryyssx oM. HraxX 199 Ma/99,
MaTEPUAJIBIT KOMIIBIOTEPT OMYMIK
opyyJaaj COHUHBI HYYPYYAUIH
MaKeTuur xuius. Tarssx 039H
00JICOH HYYPYYAUIT AypC
OyyJrarda MaIvH pyy MIIKYYILK,
OHTO OHTOeD CAJIracaH HEraTHB
XaJIBCYYABIT Taprask aBHa. ToHIP3C
HETaTUB XaJIbCYyJaa XaBTaH OdJITIX
MaIIWHI opyyaHA. Epenxuiinee
9HY X0ED aprblH YHACOH SITaa
I'9BAJI KaMmepaap 3ypar aBu Oyysarax
“xapaHxyii epee”-HUI JaMKJIATHIT
xajycang opunnk 6aiiua. (Taiimbap
gypruiir y3. Xyyznac 32).

... cyynuinH 10
XUNUNH Xyraudaasm,
XOBNANTUNH OMHOX
TEXHOMOM XaMrmmH
NX 66PYNBeNT rapcaH
OM.

3apuM COHMHBI rasap HYYP
HYYP93p 03JITT'9X aprbil COHUHBI
YHAIIBOPJISIUIH JaMKJIATEIH 36BXOH
9X9H]] 6a TercreJi alluriajar.
Oepeep X37103J1, COHUHOO KOMIIBIOTED
199D OAJITT9K MaKeT XUNTI9]
X9BJI9JK Taprajar. Jlapaa Hb OyyJrax
Kamepaap TYYHUI 3ypruiir aBHa.
OH5 XYBIJIOAD TAHI TOXUPOMIKTOM
caHarJa:K Marajryi, raxss aJChIT
XapiK SICUIMH IYHAP3 HYYP HYYPI9p
OYPaH 0AJITT9X aprbil allUTIaX
Tajiaap OJ00HOOC TeJIOBIOODII.
Nx3HX COHUHYYA 36BX6H CYYJIUIH
X9/I9H KW HYYP HYYP99p
OYpPoH 62JITr9X apraj IIMIKCIH
yupaac Kamepaap Oyyirax caite
aKWIIaraaTail TOXeepeMIK OJIOXO[
XYHIPIJIToH Oaiiyk Maraaryii. Men
9BIPAJ Tapy 3acBap IIaapaariax yex
OYp U XBIYYI9:K MOIHS.

3ypar aBu OyyJrax Hb IIApryy
X6/I8JIMOD, OHIOP 3apiaJl IIaapcaH
Oereeq yp uaiBap cairai,
OHZIOD IANMHTAN MIPTasKIITIH
AKWILTyyJIaxX IaapjJjara rapjar.

Xapua HYYP HYYPI3p Oypsu
0oJITI9X apra sapmaj UXToi 00J0BY
COHMHBLIX00 6MHOX Ayraapyyabir

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



XaAraJIK MOIPIJLINNH CaH
faiiryysaxajs TOXUPOMIKTOM, YIMaap
3apijaa OyypyyJLK YHIIBIDIAIUANAT
TYPTITraX OPTeH OOJOMIKMHT HI9K
erHe.

X3BnanT

X9BIIAJINIH XaBTAHT IIAP:K
00J10BCpYyIaH 62J19H GOJITOCHEL Japaa
X9BJI9X MAIIWHBI YHICOH 3JIEMEHT
IWIMHIPUAT OPOOK OalpIyysiaar.
XaBTaHr HAT OYPWISH OalpIyy LK
Iyycaaj X9BJI9X MAIWH ayKILIaK
9XAJIMATT], COHUHBI I1aaC MAIIIWHI OPIK
9pra9fl COHUH X9BJST9H rapfar.

X0€p TOPIUHH X9BIIIUNH
MAaIlWH Oaugar. OXHUIX Hb POTAIILIH
sarsapraii 0ereeji TOMOOpP OPOOCOH
YPra/KUJICOH YPT IIaacaH 99D
X9BJI99]] TacA/K HyTrajar, Heree Hb

OpuvH yep,
nepcoHan
KOMIMbIOTEP Hb COHWH
X3BNAX3L, 3aMLLNYI
LIaapasiaratan
bereen, xamrumH
KVDKUMXSH COHUHA
XypTan 6aix ECTOMN.

1jaacaa Xyymac xXyyacaap Hb OpyyJar
0yI0y YpbIUMIAH 3YCCOH COHMHBI
1IaacaH J99p X9BJIJAT Oeree] Aapaa
Hb HyTaJIaxX XoparTaii 6osmor. Porair
MAIIIMH XaMaaryi TYPraH X9BJIDJIAT
00J10BY eHIEP YHITIM. ['9x195 TOMOOD
OPOOCOH ITAaCHBI YHD YPbIUUIaH
3YCCOH XaBTTAl 11aaCHBIXaaC MXI9XIH
xXaMmp Oaiigar.

OpumH YeniiH MX9HX XIBJIAJIUNH
MamuHyyI “odcer” XoMaIH
HOPJIATAIST TEXHOJOTHHT aIlurjaaar.
XyyuuH 6HIeP X9BJIIIUNH
MAIIMHYY/ allTUTJIaTAcaH X9B93pPaa
Oaiiraa 60JI0BY XapHUH COHUHBI
cajbapT MX99XdH XOBOPIKII. OHIEP

X9BJI9J1 601 'yTeHOePTrUuiiH 30XMOCOH
X3BJIAJIVIH apra oM. JHIXYY
X9BJISJIVIITH TOBIOp rafapryyHbI
apra Hb X9BJIOTIDX AYPCYY VI
XOBJIAT9X TAMOANH TYHI TOBOMK
Oaiixaap rapragar. Bymarraii Oy
36BXOH TOBOMCOH X3COTTIN HUMILK
IYPCHUUT 1aacaH Ip3p OyyJraHa.
OpuuH yen eHIep XOBJIDIUHH
MAIIIAHBIT allnTJIaxX ABAAJ Oaraccas,
siaraaj I'9BaJI XaBTAHT MAIITHH]
GaipayyIaxblH 6MHOX O3JITIDJI AU
MAIIl UX IIar 933JI03T.

OdceT XaBIIINIH MAITUH
Hb XaBTaH, Pe3UHOH, JapaaTaT
I'9COH TypPBaH IMJIMHIPTOMH.
XaBTaH HWJINHIP 9PTIX/99 dXJIII
YHATIIYYJIsrd OYyJI, Japaa Hb OyaruitH
Oysraii mIypraansHs. Yuiriryyasra
OyJ1 XaBTaHT UMUATIIACHIIP AYPCTYi
XO0OCOH TaJji0ai OyATruiir eepTee
Haannyyaaxryii. [lapaa ub 6ymaracan
JIYPC PE3VH IVIUHAD A93p OyyX
Oereeq sHAXYY pesuH Oa JapajTar
IMJIAHADP XOEPHIH 3aBCpaap IAaChIT
opyyJiaxaJ X3BJI3JIT SBargax oM.

Ta eepuita TeceB 60JI0H
XAPATIParad (XYUUH Yama,
YT asKuJLIaraaHbl Xypaar 0a
AKIITHYYABIH YagBap I'9X MOT)
TOJOPXOMJICHEI apaa TaHAN COHUH]
XOBJIDJIVIH AMap TeXHOJOTH, TOHOT
TOXOOPOM:K ITaapJaraTair cyauiax
XOPArTai. XOBJIAINIH MAIIVHBI
TEpPeJI, 0ac COHMHBI XAMIKID, OYTIPAC
(XyyZacHBI TOO, X9JI9H X9CI'93C
OYpZCaH) XaMaapaH X9BJIJITUIH
Japaa Hyrajax, IyrIyyJiax YHIIIyyn
Imaapaaratai 60Jox oM.

KOMnNbIOTEPUIH 39X
OANTrANWIAH YHAOCYYA,

ITepconan xommbioTep (PC)-bIr
Marepuaa 0uunx, 00JOBCPYYIax,
COHUHBI HYYP O09JITI9X, T9paJ
3YPrUUT 3acBapiax, CAaHXYYTHUIH
OYpPTIaa XOTJI6X, 3aXUalardIbIH
MDBIPIJLIVHT XaATajaaX, TOCOB B0XMOX,
CAHXYYTUUH YIJI aKujjaaraar
3a/IJIaH ITUHKJI9X 00JI0H Oycaj OJIOH
gyiuig ammraax 0osHo. OpumH yen
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MIePCOHAJ KOMIILIOTED Hb COHUH
XOBJIDXAJ BAMIINTYH MIaaparaTai
0eree[ XaMIMIH KUMKUIXIH COHMH]
XYPTaJa Oaiix éCToif.

KomMnbloTepuiiH ax 6anTran

Kommbrorepuiia 9X 03ITTAINAH
SIH3 OYPHUIH TeXHOJOTH, TOHOT
TOXOOPOMK Oaiigar. Alb Hb TaHbI
XOPATIPIHM MIYY HUATIIXUNAT
TOAPYYJIaXbIH TYJII OAIXAH CyAaJraa
SByyJIaxX X9partaii. KoMmbioTepuiin
9X 03JITrIX9M XSAMJ TOCOP IEePCOHA
KOMIIBIOTEPUIT TYTI3M9JI aIllUrIaiar
Oereen Ma/199, MaTepuas OMUKX,
3ap cyprajaumiaraa 6a HYYpHHUI
IU3alH 30X10X, “Oyyaraxan 097oH”
XOBJIDJIMIH SXUUT XABJI9H Tapraxaj
xapariaasr. KoMmbiorep Hb JIILI
Magunromr (Apple Macintosh)
3arapeif 6a Aii-Bu-Om (IBM)-Tait
30xUIcCOH Oaripmar. Aii-Bu-9Om-Tait
30XUIICOH KoMmibioTepyya 1980 6a
1990-951 OHBI TYypIINI OPTTUNAH
XYBbJl MX99X9H XAM/ Oatican
yupaac KOMIIAHUY/[] 6PToH allluTIak
UpcoH oM. Aa:kmaap Aii-Bu-9m-
TAH 30XUIICOH KOMITBIOTEPYY
Inmr MakugTOIMAT 00LBOJI
WIYY YHOJIATI9X 60s:K99. I'9x /199
XapBIIAHTYH OHIOD YHITIN IMILT
MaxKuHTOIIT KOMIIBIOTED Hb 59X
O2ITTAINIH IIAaPIJIATBIT 93]
39Pr99p XAHTAATUHIT OYTIIIPID
XYJI99H 3eBIeepaer. Har xacartass
OHJIOp YHATAH OaiicaH yupaac OJIOH
COHMHBI Ta3ap TYYHUIT 30BXOH
3ypar 60JIOBCPYyJIax asKuif (3ypar
YUMSIJIAIN, QU3alH, T9PaJI 3ypar, 3ap
CYPTAJIUM/ITaa) X9PATJIIX39P COHIOOT
Oaitraa. Oneemep A MaKkuHTOI
KOMIIBIOTEp 3ypar 60JI0BCPYyIaxaj
TOUJ CAllH TOMUUTYH D33MIITUXI]
xs70ap yupaac JaByy Taaaa
xajraicaap Oaitsa.

Cyymuiin yen dmma MaxkuHTOII
Hb XapbIAHTYH XAMAXAH
KOMIILIOTEPUMH 38X 399JITUIT
COHUPXOK, iMac 3arBapbIH
KOMIIBIOTEPHUIT IINHIIP rapracan
oM. 0100 MAIRRIINIH at0aa

COHUHbI BM3HEeC



Top umradp Hb Apple Macintosh
KOMIIBIOTEPA3P TOHOTJIOXBIT XYCCOH
COHUHBI Ta3ap 3aPAJIbIH XYBb]I
00JI0M:KTOI OOJICOH.

AHxaH ImaTHBI TYBITHUH
Y3YYJIST OYXUi KOMIIBIOTEPUIMAT
(iMac mur) AHY-x 2002 onst
Oaiigmaap oiiposiooroop 1400
IoJiIapaap XyJaigaH aBaar
Oaiimaa. IArssp KOMIIBIOTED Hb
CYPBaLKJIATYIBIH a3KJIBIH X9PITTIH]
00J10071 TEKCT 6OJIOBCPYYIax, MOH
MHuTrepHaT amuriaxan XaHTAJITTaNl
oM. XapuH HYYPHUHI qu3aiiH XWX,
3ypar UMMATJIdJ, IVKUTAI (OTO,
3ap CypTaJIuM/ITaaHbl TU3ANH 39PATT
G4 3spar wiIyy XY4YMH dajgasTait
3arBaphIr caHAJ 60JIT0MK OaliHa.

Power Mac G4 up Surn
KOMIAHUN YHJIIBIPJIAIAT XaMIUIH
CYYJIUITH YeuiiH 3arBap IO0M.

Ioon yus #b 1600 mostap Oatina.
Epenxuiiiee KOMIBIOTEPUITH YHI
eHIop Oaiix TycaM TOIUIUMHI? UX
XypATai, eHAep XYUUH uagaaTan
Oaiimar. [[piroir, MOH CKaHHED,
TIPUHTED 33pPar Oycaf Jarajgax
TOHOT' TOXOOPOMIKUIT Tycal Hb
XyJalfa aBax Iaapjjaratai.
KoMIbIOTepYYAMHAT CYIKIIHT
X0JI00CHOOD 66D X00POH/I00
MD/I93JI3JT  COJIMIIIOMK, AYHIaa HAT
TIPUHTED aIIUTIaX 00JOMKTOM
Oamimar. “Onma MaxuuTomr” Hb
VpPbIUMIaH 0alpPIyyJIcaH TOTOOS
cymxasuuii Ethernet kaprrai
yupaac CYJKI9HUN X0JI00JIT
Xunxan amapxan. Xapus Aii-Bu-
OM-T3¥1 30XUIICOH KOMIILIOTEPUITH
CYJIXK9D apail TYBII'Toii Oereef
aMap U yiuaBspasryuita 12-ooc
139111 KOMIIBIOTEPAIP OYPACOH
CYJIKD3 MX999X9H APBUTTAM
yupaac X000 ITHIH MIPTIKIITIH
Iaapjaratai 6oJIor.

IIBCT Hb X9JIAX9]I, CYYIUITH
X9[I9H KWJIA AH3 OYPUIH 3arBaphbIH
KOMIIBTEPYYIUIT XaMTaj Hb
armmriax 00JIOMIKTOIN OOJICHBI ayaap
Maxk 6a Air-Bu-9OM-1 30XuUIICOH
KOMIIBLIOTEPYYAUUT HAT CYJLKIIHI
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XaMTaj Hb X0JIOOH YP AYHTII
aINUrIax 00JOMMK HOSTICOHUMAT XIJI9X
écToit. I'ax/193 XOIUMOT CYJI3KIAT
CAaATYil alllurIaxX, SBAPSII CAATIBIT
ApIITaxX YYPII'TIH MOProsKUITIH
X9ParTaii 60JIHO.

[porpamm xaHramx
Kowmmberorep xymanma:k aBax
Hb 36BX6H 9XJI3J oM. SImap
Y3YVJI9JITTAH KOMIIBIOTED aBaxaa
ITAAICOHWH Aapaa TYYH alllurjIax
IIPOrpaMM XaHTraM:Kaa COHTOHO.
X9BIIAJIUIH 59X 03JITTIXD]] TYr9IMAJI
aIuIagar mporpaMm 6oa Quark
Xpress (otipoarooroop 900
JOJLIAPBIH YHATOH) oM. I'apan
aypar 0ostoBepyyaaxan Adobe
Photoshop (600 gostap opunm)
JaBamMraiung 6aiima. I'padux
sypraux Macromedia FreeHand,
acea1 Adobe Illustrator (350-400
Josap) ToxupHo. Maikpocodr
(Microsoft) Kommauu TekeT OUUNX,
XYCHAI'T GOJIOBCPYYJIaX Xa] X9I9H
IIPOTrPaMM 30XMOCOH 0a 9HD Oyrauiir
oarraacan Microsoft Office (425-500
JOJLIAP)-MHT amuriax 00JaHo. 3ap
CypTaryuiraalbl IU3alH XUAIIT
XaJITeYyn uxauxa9s Multi-AdCreator
(750 mostap opumM) aITMrIIAAAr.
ITACT Hb, KOMILIOTEPUUT BIPYCIIC
XaMraajax, 9BAP3JI CAaTJIbIT apUjrax
IporpamMMbIr 0yy Mapraapaii. AHY-
1o CumanTek (Symantec) KoMmmaHui
Hoproms! 6art mporpaMMbIT YYH
©preH alluraafar. OHs Oyrauir
Amrt 6a Ai-Br-OM-T311 30XUIICOH
aJib U KOMIIBIOTEPT AIUT/IaK O0JIHO.
IIporpamm xymasmad aBu Oyit
raspaacaa JIMIeH3 OYI0y aluriax
36BIIIOOPJINIH Tajaap JaBjaaapai.
Ta QuarkXpress-uilH HAT XYBHIAT
XYIAIIaK aBcaH MOPTOO CYJLKIIHT
XOJIOOTICOH X9 X3/I9H KOMIIBIOTEPT
TYYHUHT 39par aIllUTIAK OOJIOXTYIA.
XapuH JUIeH3 aBdasl 9H9 aCyyIJIbr
MUK 00HO. JIUIeH3 Hb HAT
IIPOTPAMMBIH X9]T X3/[9H XYBUHT
XyIaIfaK aBaxaac XsIMAXaH yupaac
30XUX XyPaaMKMHIT TOJIe6] TOZOpXOon

KomnbioTepumH
aX O3ANTraNNINH AH3
OYPUINH TEXHONOT I,
TOHOTI TEX6BPOMXK
Ganpar. Anb Hb
TaHbl X3P3rL33HA
NIyy HANLSXNIAT
TOOPYYNaxXbIH TyN4,
OsLXaH cyganraa
ABYYax XoP3rTaul.

TOOHBLI KOMITBIOTEPT HAMIK CYYJITaH
ammuraax 00JOM 0JIrogor. XapuH
HOMDJIT KOMIIBIOTEPUIH TOO OCOXUIH
X9P93p JUIEHIUNH XypaaMiK
HOMOITI9HS.

dainbiH cepeep
KoMnbroTepuiin Cy/:KI9HII
TOB XICII'T HAAJ 3aX Hb (haijIbIH
HOT CEPBEPHIT MOII9JUINIH aj0aH
CYYPUIyyJIax IaapijaraTaii.
@DaiiIbIH cepBep Hb MX OarrtaaM:ik
OyxXuii XaTyy TUCKTIH KOMIIBIOTED
Oereef COMUH YIJIIBIPJISX ABIAT
ammraagar GanayyaslH TeB
MO/I99JLINMH CAHTHIH YYPaT
IYHIPTToH9. COHMHBI XOMIKIIHIIC
XaMaapy, X971 X5A9H (aiIbIH
cepBep XaparTaii 6ok Maran. Paiin
CEPBEPUUT 36BXOH J93DX 30PUIIT00D
aIlUTJIAXbIH TYJI TyCcraiian
YHJIIBOPIIAK 30XUX ITPOTPAMM
xauram:ruir cyyaracas (3000-4000
JOJIJIAPBIH YHITOH), 9CBAJI 36BXOH
(haiin xagramaxaj amnraax ux
XYUUH Yafaj OyXuil KOMIIBIOTED
0pJIomor. X5pB39 TOB MOIIJLINNAH
caug 20-1oc L35I TOOHBI
AKIITHYY] XOJOOTICOH TOXHUOJIIOJIT
YHJICOH (DaiijIbIH cepBep XdParTail.
ToM COHMHYYI X9JIT9C TyC OYPTI9
(repan 3ypar, rpadhuk/ausaitH,
CYpPBaJLKJIATYU, PeIAKTOPYY, 3ap
CYPTATUMIITAA, MKIKUT 3aPJIaIbIH I'9X
MST) Haaf 3aX Hb HAT CepPBePTaii Oaiix

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



x9parTaii. COHUHBI ra3phIH JICUITH
OYTaTI9XYYH rapraxaj sMap Har
X3MIKI3'99D OPOJIILIOT KOMIIBIOTED
OYD CYJIXKA3T33D HAMIKUH cepBep OypT

KomMnboTepuinH
canbapt
TEXHONOMMIAH
eepUNenT xypoavwram
asargnar 60noBy
CYYIMVH X3OX3H
Xnng, aH3 canbdap
TOrTBOPXMX
XaHgnara
aurnaraax
OONCHOOP 3ax 33317,
LLIMH3 KOMMbIOTEP
rapaHryyT TYPYYXSH
Hb XyOdanaax
aBCaH KOMIMbIOTEP
X3P3rL33H33C
Xacargax Hb XOBOp
60K33

HOBTAIPJAT 0aiix €CTOiA.

[NpuHTEP

Kommbiorepuiia 9x 021TTo/IMiH
XYP99H[ COHUHBI HYYPYY/IHUIT
II9JITALIAH P3P OAJITraK Japaa
Hb “Oyysaraxaj 029H” dXHHIT
MIPUHTEPIIP XIBJSH rapragar. Mitm
JaMIKJIATBIT “HYYP HYYPI9p 09aTrax”
XOM99H Hapsamar. “Byyaraxan
OosioH” Xap IaraaH HYYPUHT
XOBJI9H Taprask yajax XaMTHiH
SHTMIH Jasep npuHTepuir AHY-x
2002 oms! Oaiigmaap Gaparmaanoas
1600 mosmapaap xymaamas aBax
fosomaKTOM OaticaH. (OHrer
npunTepuitH yYHs 2500 mosutap).
WxsHX NpUHTEPYYA OMUTHITH I[aaCHBI
CTAHZAPT XOMKIIHIIC DXJIID]

“rabmomy” (11x17 mHU) XypTamx
STH3 OYPHUITH X9MIKIITO 11aacaH I99p
X3BJI9X 00JIOMIKTOH. I'9X/199 COHMHBI
HYYpHUI xaM:K93 11x17-T00C KuKur
OaficaH U Jlasep IPUHTED YaHAPTAl
9X XOBJINK raprax IaapaJaarbir
xaHTaK yajaxryil. TaHbl rapasn
3ypar 0a 6yIyyBY 3ypruiir xarac
TOHOOD (pacTpaap) XapyyJicaH,
“Oyyaraxap 0asaH” (85 mIyramMbia
pacTpTaili I'9coH yI) OOJICOH SIICHIH
OYT9arI9XYYHUIAT X9BJI9H rapraxblH
ryan epeuxuitnee 8000 mostapaac
YHATaH Oereen 85 IIyramMblH
pactp rapraxjgaa Har uausg 1000
LPTUIH HAPUMBUIAITAN X9BJISIAT,
616D TYTMBIH COHUHBI aKJIBIT
CaaTyyJIaxTyNrasp TYPraH aKuLIaK
yasax Aypc OyyJrard xaparTai.
Xb5pB39 TaHBI IPUHTED PACTPUHAT
TP X9BIIP XIBJINK UaJAXTYi
oox 6pomun, PMT, Benokc (rasap
00JITOH]T 66PO6D HAPJIAIAT) X1JI03DPIBP
Oyyarajar rapaji 3ypruiiH apryyaaac
aJIb HATUUAT COHToopoi. I'sBu
T'9PaJI 3ypruiiH apra Hb Xyraaa
¥X MIaappauar, sapaaj uxToi, 6ac
93OMIIINXI] XYHAPIITIH. YyHUI
OPOH/I KOMITBIOTEPUIH apra Hb WIYY
ITyypXaii, 3apJIbIH XYBBA XAM]
(KOMIIBIOTEPUIH YHUUT 3C TOOIIBOJI)
Oeree[; cypasiaxaj aMapxaH.

TOHOr TEXeePeMXUIH

ANAraon

Komnbrorepuitn cambapt
TeXHOJIOTUIH 60pUJIOJT XypAaIlTai
sBarauar 00JI0BY CYYJIUUH X9IX9H
JKIULT 9H cajibap TOTTBOPIKUX
XaHAJIara a;Kuriargax 60JICHOOD 3aX
399JI7 IITMHA KOMITBIOTED TapaHTyyT
TYPYYX9H Hb XyJAJITaK aBCaH
KOMIILIOTED X9PATIIP9HIAC Xacariax
Hb XOBOp 00/K95. Baraaxan xyuwn
yajaj Imaapaarnax 3YWIJ THAr9PUIT
YPTJLKIYYJISH aIluraax 00JIOMIKTOM.
MbamaekuitH Xapar, 3ypar aypc
OosoBCpyyamar (rapait 3ypar/rpaduk
YUMATJISI 0a 3ap CypTATYIITAaHbI
IU3AMH) X9JITCYYI9] 99 39PTUNH
KOMIILIOTED X9ParTail. XapuH
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MO/I9JIINIH al0aHbl TyCJIax
YaHApPBIH XKW aaKMaap
XOITPOTOK Oyl KOMIIBIOTEDYY/IUHT
armriiaxaj 6apXIIeas yUpaxryid.
JKu1119371051, COEJIBIH XAJITIC
XYyUupCcaH XaTyy AUCKUNUT apXUBBIH
30PUJITOOD AIIUTIIAMK 000X I0M. 3ap
CYPTaTUMITAaHbl TU3ANHBI XAJITICT
CKaHHEPUIH CTaHIl 0aiTyyaax
IaapjJiara rapeaj CKaHHepaa
XYYUUH KOMIIBIOTEPYY/IS] X0JI060X
3aMaap MUHIPX O0JIOMIKTOM.
XyyuuH XaTyy TUCKYYAUUT 3apUM
XAIITCYYAUUH X9PArtas 0000
TOZOPXOM TOCTUIH XYPasH (hailibiH
cepBep 0OJITOH AIITUTJIAMK GOJIHO.

OlCHitH OYTIaTIdXYYH TaHBI
X9PATTIAT TOAOPXOMIHO

XopBo3 TaHAll COHWHEI TOCOB
XaMTHUHH IITIMHS 3arBapbIH TOHOT
TOXOOPOMIK aBaxaj XYPaJIIPXaapryit
0oJ1 apail XAM/[, XyyYuBTap MaIlIWH
aBu 0osHO. [TaaHu MM TOXHMOJIIOJIT
KOMIBIOTEPUIH 9X OAJITTAMIUNH OYX
OOIOMIKMIT allIUTIaK JagaxTyi
XYpZAar. YHIH X3pArTa3 TaHAU
KOMIBIOTEPUIH CUCTEM X3P
39par XYUMH YafaaTail 0aixbIr
TOIOPXOMJIAK OTer X0Ep acyyaT Omii.

1. OH> KOMIBLIOTEPUIAT Xap Imaraad
pacTp 02ITrIX3/ AIIUTIAX Yy ?

2. OH3 KOMIBIOTEPUIT OHTO
00JI0BCpYYJIaX, OHTO SANraxas
armmriax yy?

XbopBao 9xHUH acyyaraz (xap 6a
1IaraaH pacTp) YIYH I'9K XapuyJBa
TUIM I'9%K XapryJICHAAC TaHbI
XOPOHTO OPYYJIAIT XaMaaryi oara
(amapxamn) Oaitx 6osHO. XapamcasTait
Hb, Ta T9P3JI 3yparryit COHMH
XOBIIYYJIHD TacoH yr! I'spsa syparryi
COHMH 0aii’k 600X 613, IIX193
OHOOIPUIH 3aX 399JI]] TOCOOJIIITYH
3yii. XapBaa Ta xap, Iaraax
pacTpTaii rapraxaap TeJeBJIOCOH
00J1 apail MYy MOHT® 3apIyyiLEK
KOMIIBIOTEPUIMH 30XUX XYUUH YaJIBIT
(KoMIIBIOTED, XaTyy OUCK, CKAHHED,
TIPUHTED, CYJIIKID, TPOTPaAMM

COHUHbI BM3HEeC



XaHTaMK, CYPrajT T'9X MAT) XaHTraX
écroii. fImap u Gafican eHreTsit
XOBIYYJISXUHT XYCCOH TOXMOJIOJ]
[IaapAaraiar Iur UX MOHTHHAT
3apIyyJIaxTyi IOM.

Xap, 1araaH eHTeT 3ypar
00JI0BCDYYIaXaj 30PUYJICaH
KOMITBIOTEPUIH CUCTEM TYBII'TIH
00JI0BY XUUISHTYIISH Cyaan0a
aMapxaH 939MIINK MOHTO, Iaruir
XOMHIXUNH 39PATII XIBJIIUIH
YaHAPBIT OHA6D TYBIIMH] XaHTaxK
yagHa. OHreTeeD XIBJIIIAT
KOMITbIOTEPUIH CUCTEMUUT
939MINNX3 (6ac XyJamma aBaxam)
aMapryii yupaac COHUHBI OM3HeC
APXJIATY OYPT OyC, XapUH XaMTHHH
yafaaTaii, ©MHOO TOM 30PUJIT
TaBBCAH, XOPOHT® UMHAITIN XYMYYCT
ToxupHO. TOMOOXOH XOTOZ 30pUyJICAaH
COHMHYY] OHTOTOOD XIBJIIX apTBIT
933MIIMIK, DHY UNTJIDIMAH YaaBapTan

MOProsKUITHYYATII Oaiigar.
Xb5paB Ta “eHreT Jiabopatopu” (TyC
XDJITCUUT 3aPUM XYMYYC WHTK
HAPJIBZAT) DaliTyysax raaryit 60
TaHBI 3ypar 93P “HOrOOH XYH”
(empuiiH T9P3JIL aBCAH 3YPTUUT Oypyy
00JI0BCPYYJICHAAC TapAar HUNTJIAT
aJiziaa), 5CB3JI XYMYYCUIH aphCHBI
OHT® JKUHXIH93CI9 OapaaH Oyioy
IaliBap OHTOTINTIIP XIBJIITIIK
rapax spCcaaJITaH.

Jaranpgax ToHor

TOXOOPOMXUNH acyyanyya
Ta maH rasi; KOMIBIOTEPIIC

COHUHbI B13HeC

rajiHa KOMIIbIOTEPUUAH CUCTEM]

ImaapaIarataii 0ycam XoCryyauir

XyJangaH aBax xapartait. Uitm

X9PArCIYY/ Hb HUJIIAL YHATIH Oaitsk

00s1HO. X9pB39 Ta COHTOJITOHI00

ajaa XWiBaj Oyp U YHITOH TycHAa.

Ta 1oy 10yHI aHXaapyiaa XaHIYyJaax

€CTOii B9 I'9BIJI:

m Xyynax (“apxuBnax’)
xaparcayya. Toror
TOXOOPOMIKUIH HBPAJI TapBaJl
XaJiraJIcCaH MaTepuajIyyaaa
YI1199X OOJIOMIKTOH.

m  Xajranrax TOXeepeM:K
(TOOH MD[I99JII99 XaATAJLK,

OYX KOMIIBIOTEPYYH TYYHZ
x0JI00rICOoH OaitHa).

m T'spox 3ypar 6a HEraTHUBBIT
IVKUTAJ 3ypar 00JITOH XyBUpPrax
CKaHHEPYY

m 3eeBpuita auck yHmurd (Iomega
Zip 11ur)

m CD-ROM 6aCD-R/W yHmItmra

B AXWUITHYYZaa cyprax

m ToHOTr TeXeepeM:K IBIIPCOH
TOXHOJIOJIT OPJIyYJIax
X3PArCIaYY

m IMunasumsx apra samyymn
(xo1tporaooc 00K aHXHBI
XOPOHTe OpyyJIaiaTaa J9Muit
YPArAYYASXTYIAH TYJI)

m 3acBap YILTYIITID

m Ilaxwmiraad spuuM XY4HUH
XaHTaMK (X5MIKI9HUHA XYBb]
Oara 0oyioBU HaliBapTaii 0aiix)

m  Tooc I10pOOTY# I19BAP OPUMH
IIHBCT Hb XAJI9XA[ TaHAK

AKJIBIH KOMITBIOTEPYY] 36BXOH

X9BJIDJIUIH 9X 02JITTIXA]] ATITUTJIArAAX

TOAUUATYH CAaHXYYTUHH OYpPTTa.I

XOTNIOX, HOXOMIKJIAN OMYNX, COHUH

XYPTaX XaATUHH 3KarcaajThir

raprax uyxaJj Xaparcai oM. Men

KOMIIBIOTEPTID MOJIEM CYyJIracHaap

(TaHBI KOMIILIOTEPUHUT OJIOH YJICHIH

Tesle(pOH YTACHBI LIIyraMaap

TaMsKyyJiaH Oycal KOMIBIOTEDPYYATIH

X0J16010T ToX66peMiK) HTePHITIIP

IaMKyyJIaH Oycam XyMYYCTait

TAHWJIIAX, MO COJIIIIIOX

XOCT'YH OOJIOM:K HI9THIIHA.

Xamaxan MoaeMbIH (uxsHX Hb 100
JoJIIapaac XAMI) TycJaaMKTairaap
Ta XOTBIHX00, 3CBIJI JAJIXUIH
OeMOePIrUiiH HOTOO TAITAL
Xapuinax 00JIHO.

Pedaxmopvin mamdaenan
: Yna, mexnonozu xoép acap
xypoan eepuaezddez yupaac 03apx
MIOIINNYYO MAHALL HOMBLZ XIBNIZ0IH
zapcraac xoliul eepynez0con 6ailx
000X 1OM.

X3BNanuimH ax 6anTrax

YANYUIraa

Ta X3BI9JUIH 35X G3JITTOXI]
KOMIILIOTEPHIH TOHOT' TOXO0POMIKOO
aIurIan OycOslH 3axuajiraap
TOJ0OPTIN YHIUMITID ABYYILEK
0o0Jst0x 10M. VIX9HX/199 COHMHBI
raspyyJ TeKCT OMUnX, COHUHBI
HYYP [3TJI5X, 3ap CYyPTATUNITaaHbI
IU3aiiH XWitX, pacTp raprax 60JIOH
Oycan YHAIUIIrssr yayyamasr. Mitm
00JIOMIKO00 aIIUTIacHAap HAMIJIT
OpJIOT0 OJIK, YIMAap WIVY XYUUH
yaJaJTail TOHOT TOXOOPOMIK
XyJaJgax aBaxX, XyYMYYCa9 caiiH
cyprax 00JIOJIII00 HAMITIPH,
[Aallaa TaHal COHMHBI YaHap
IP2IIAIE VP IITUM Hb HIMATISHS.
3apuMIaa MAMAIPXYY HOMAJIT asKJIbIH
auaap AKMILIATCALIHXAA IIAJIVHT
ecrex 0oyloMiK Oypasma. Llamuu
HOMATISXTYH OaiiBa ayKUITHYY
TaHb COHMHBI I'a3paa OpPXIK,
KOMIILIOTEPUIH 9X 0JITIINHH
MBIJIST YaiBap 3aX 399JI7 OHIOP
YHAJISTHK Oafiraa yupaac eep
rasapT a;KWLIaxaap OJOMK Marairyi
OmII93.

AXUNTHYYOaa
OypayY/iax 6a axibiH
30XMOH Danryynant

Ta 0JI0H AH3BIH TOHOT
TOXOOPOMIK, TEXHOJIOIT
aluriax yupaac aKuiiax
MOPIOyKIITHYYIUHHX99 YaIBapPbIH
TajJaap aHXaapaJaTal CyIIax
X9parTaii. Epenxuiinee, CORMHEI

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



YHIIBIPJIAI Hb TEKCT OMUMX39C
9XJI99]] X9BJIOH raprax XypTaJ
IIyraMaH Aapaajuiaap YPraJLKuIaar
Yiia sBI. M6H eep 0JI0H SH3BIH YYPAT
TYHIATTAAT X9BJIDJIUIH cajbapbiH
MOPTIIIICOH AKWIIN/ (J1a00paTOpUITH
TEeXHUKY, XIBJIOIY I'9X MIT) Oaiix
écroii. X9pBod Ta Xyymac Xyyacaap
02JITT9X apTHIT COHTOK aBCaH 6OJ
YYHZ maanigaa JabopaTopuitn
TEeXHUKY IIaapaIararyi, XapuH
KOMIIBIOTePUIH YagBapar
MOPIKUITIHT 0JI0X X3PArTaii. Men
KOMIIBIOTEPUITH TEXHUKWIH OaliHTHIH
3acBap YILUTUMITIor XapuyIax XyH
maappaargasa. TYYHWISH COHMHBI
JQUBAMHEBIT 30X1M0X, HYYP HYYDPI9p
02JITT9X apThIT HABTPYYJISXA] ragHaac
36BJI6TY OYI0y “TOXUpyysaard”’-mir
XOJICJIOX ITaapjJiara rapd Maraaryi.
COHMHYYIBIH XOMKIIHIIC YJI
xXamaapaaj TYYHHUT HYYP HYYPI3p
Hb 09JITT'9X CHCTEMUUT HABTPYY/ISX
AXKJIBIT XUK TYHIPTIHIT X3
X9I9H KoMmmauuyn Oaiigar. CoOHromT
XUHXI99 X397 X59H KOMIIAHUIT
cynnaapaii. MeH uitM cuCTeMUHT
HOBTPYYJICOH KOMIIAHUY/TAl 3aaBaJl
sapuinaapaii. Tag Tansl Xygananan
aBax roak Oaliraa CHCTEMUITH Tajaap
36BJIOTE6 6I'Y, TypIILIaraacaa

XyBaaJllaHa.
OJioH COHWHBI Ta3ap, ANTAHTYAA
JKIDKUAT COHUHYY/ XOBJISITUHH 0a
XOBJIDJITUIH 6MHOX IIIATHEI 3aPUM
AKJIBIT TaHBI X3BJI9X YHJIIBIPTIH
r'9pas OAlryyaaH TYHIPTIVYJIAAT.
Bycan Hb MOHT66 XOMHIXUNH TYJI
06pCIee XUHX9] XYPAST 0eree
3apuMaa Ore Jaark aMKILIax
Iaapjaratai ras ys3asK eepcree
XUAAIT. XaMIUHH KIKUTX9H
COHUHYY XYPTAJI XOBJIIITUIH
OMHOX AXKJIYYIBIT Ore Jaask
XUAXUAT XUU99X €croit. Hamaax
OH/IOD YHATOM Oyioy xaHraaTTait
XYUUH Uagajg OyXuil X9BJIAJIUNH
MAIIIHAH, TOHOT TOXOOPOMMKIYI
0o “Oyyaraxan 03719H” OOJICOH
XYyACyylaa apuiiKaaHbl X9BJI9X
YHIABIPIYY WIT99XI XYPIT.
Nitaxyy Oycmaap XaBIYYJIAAT 60
TaHAl COHUHJ, XOBJISJIUIH AU3aliH 0a
KOMIIBIOTEPUIH 59X O3JITTIIUNT XU
yaggar xymyyc 6aiixan xauHraarrai
Oereel XapuH YILIIBOPJIIINIH
XYUMH dajgaJ maapaargaxryii. Heree
Tajaap, TaHANX Oue JaaH X9BJIITII
XapuyIyar 00J YIIIBIPISIUAH
Oycaj TOHOT TexeepeMH (Iypc
Oyysrax ammapaTaac 9XJI99
XaBTaH 0JITr9JI, XOBJIJIT, 3acBap

vap HYYP33pP OaNTrax AJanoknaryyn,

3ap A

ypTanuunraa, KO“’L";%’BTep
M3/39,

XYY[aCHbl
matepuanbin | AVCE
TEKCTUIAT ropon Sy
KOMMbIOTEPT

Ouumx opyynax OPYYIIX XUAX

D (xanbcan [33p)

b b

Avpc Gyynrax ) XagTaH 033p

yynrax

X3BNaANTUNH ynamxnanT apra

2ap M b |

cyptanyuiraa, XyynacHsbl

M3/393, ON3aiHbIr
MarepuasbiH Xnnx 6a Haax.
TEKCTUINr ["apan 3yprumnr

KOMMbIOTEPT opyyJiHa.

Ourumx opyynax

b b

JTaboparopu:
XanbcaH } XaBTaH
n23p Oyynrax 63nTrax

3acBapJjiaHa.

m COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

YRITUMIras)-Toil 6aitx XaparTaid.
Tane! OM3HECUUH AP XYPIIHIIC
YJI XaMaapaH YHJIIBOPJIAIUIH
aCyyIJIBIT B0XUIYYJIaXbIH CAIYy
YaHApPT XAHAJIT TaBbJar HAT XYH
XAParToi. 30XUX 3aPIJIBIT TOJOX
YyaJBapTail TOMOOXOH COHWHBI
rasapT YIIIBIDJISINITH MEHeXep
Hb X9BJIDJITUIH 6MHOX Y€ IIaTHAac
HXJI9D], XHBJIDAT 00100 GOJIOBCOH
XYUHUH acyygaj 3apar Oyxuii Ji
acyyIJIbIT Xapuyna:k Oaiiar.
Hoopxu OyZyYBY 3ypart
COHUHBI YAJIABIPISINIH HUNTIST Ye
MIATYYABIT Y3YYJICH GOJIHO.

b b

Tapaant/

Xapnant  p Gopnyynant

b | b |

Xasnant ) 6TapaanT/

opnyynant
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TaHaﬁ COHMH YHIINTYABIHXAA
APAJIT XIPITTIIAT XaHTaX
30PUJITOTOH [0y, 3CBAIJI MI/IIIJLIMIH
XOPATIIPIT XaHTAX TAJaap TaHBI Y337
OOIBIH MISPXUMIII 000X ECTOM
10y TOIAT acyyJATYyIam Xapuy erex
X3PaIrTaii.

AJb U TOXHMOJIIOJ TaH[ 3aX
399JIMUAT MIIPX Hb UyXa. OXHUN
TOXUOJITOJI 3aX 399JIMHH AMAap HATOH
cymanraa SBYYJLK XYMYYC IIIMHI
COHMHOOC 0y VHIIINX COHUPXOJITOU
Oaiiraar (Ma[193, CIIOPT, OPOH
HYTTUUH M3J93JI9JI, 3yprad eryyJJI,
PEeIaKIIMIH erYYJIdJ, TPaJI 3ypar,
OJIOH VJICHIH MO[I93JI3J1, VJIC OPHBI
XOJIOOTTIOITOM M3/I92JI9J1, Tanabapryit
MD3J199, YPaH CalixHbl HUHUTJIAJ,
OJIIBIH aMBAPAJ T9X MAT) MOIIK
aBax eécroil. Ep Hb ajJb U TOXHMOJIIOJIT
TaHall COHMHBIT IIar 3aBaa raprax
VHIIIaaj;, MOH MOHT06 3apIIyyJcaHmaa
XapaMCaxIyi T9Iar'T UPIAYHH
VHIIIUTYAa UTTYYJISXUHAH TYIAL 3aX
399JINIH Cylajiraa XX X9PaTTau.
MeH TaHail 30X10IY, PEIAKTOPYY
Marepraiaa 03, ITroX99 YHITUIYaaa
YyXaJUIIHA TOITT UTTOITIH
Oatiraapaii.

TaHbI COHMHBI TOJ 30PUITO 0OJI
VHITUTYUATAN Xapuilax ABAajl MeH.
XapamcanaTail Hb MX9HX COHUHYY.
SHAXYY SHTMIH 3aPUMBIT MapTAAar
TaaTau.

Awmepurnita Hargcon Yican
©[Iop TYTMBIH 0a OPOH HYTTHUHH
COHMHYY/[ 1I6M TaJl OYpuiiH

COHUHbI B13HeC

M3I93JIIMHAT TOHIIBIPTIN OTOXMIUAT
XWYIDIAT. YJIC TOPUIH XO6I6JITOOHIIT
IPMIKUX 33PIT TOAOPXON HOTIH
30PMIITO] YITUMJIIAT COHUH ITOOXOH.
(MitMapxyy 30PHIITOTOI TOITMOJ
X9BJIAJI OJIOH GOJIOBY TOJIIYY COHUH
OuIII, MOIPRILINIAH XYyaac IoMyy
COTTYYJI baiimar).

Iamxuita Gycaji OPOHI COHUHYY
06PCANIres yiC TOPUIH 6a
HUATMUWH XOI0JTOOHTIN 3YHPJIIX
SABJAJ 5JI09T 06ree TIHIIBIPTIH
MO/I93JIJI99D XAHTAXBIT TIPTYYH
39PTUIH 30PUJIT I'9K Y3IAITYI OaitHa.

CYYIuiiH KWIYYash AMepuKuitn
Horaesn Yican nxsHX COHUHYY
PemaKTopT OMII, VHITAIIHALAA
XOTJIOTIOX XaH/Iara HOMITIIK
OaitHa. Oepeep xoy031, ToA
yaImmrany (0ac UpIsIyHH YHIITATINT)
COHUHBI Tajiaap 0y XK, 0y XycU
Oaiiraar TyHIpIIYYJIsXs] yiIamMm
MX aHXaapy, XapWH OJIOH HUNTII
30pUyJIaH PeJaKTop 0y 000K
TOJIOBJIOXK Oaliraar X0EpayraapT
TaBUX 0O0JIIKID.

Witm eepusienTuiiH Har IaJTraaH
00J1 AMEPUKWITH YHIIAIYAT, ASHIYY
UX MOBIP9JI3J XYJI99K aBaar 00007
Oaitna. Bac xyBuitH uejyeer 1ar
XOMCO/ICOH, MA/I93JLINHH X9PITCAUNH
COHTOJIT 66PWIOT/ICOH (TeeBu3 Oa
WuTepHaT), MOH OMTHUHT yaaMm
OYp IYpC BYPTUiH OPUMH XYPIDJIIX
00JICOH 39Par XYUMH 3YIIC OaitH
Oaitn mypmaragar. Oarasp 60JI0H
Oycam XYuuH 3YHIYYIUIH yIMaac

(USA Today COHMHBIX IITUT
I'SUIAJI3CAH AMIKUITHIH KU
0aifHa) 0JIOH COHMH HUNTIIINHHXID
XOMIKIST OOTMHOCTOK, OHIe Oyaraa
HOMIK, “M3II9JIIUNH IrpaduK”’-widr
OJIIIIPYyJIaxaj Xypu OaitHa.

AHY, Ux Bpuraau 6oy0H
Xaa cairyii TabJIonI COHMHYYIbIH
AMIKUJITEIH HOJI00reep COHUHYYI
YIAMKJIAIT COTTYYJI Y93
30JIMOCJIOH “CeKCHITH” XaHaIaraa
HAMITIYY/LK Oaiiraa oM.

TaHail COHMH YyxaM AMap
COTTYYJI 3YUT OapuMT/Iaxaa IINHAI5.T
TP JaTyy M3IP2JIINIH anbaa
30XMOH baiiryynaapaii. 9Hs OYJIorT
aAMEPUKHUITH MIPradKJIUiH COTTYYI
3y OPTOH I3JIT9PCOH 3aPUMYYIa
HUHAITYYJI9H TOHIIBIPTIN MAIIDJLIHAT
XAHTAXBIH TYJI MIASJLINIH AIOBIT
XOPXSH 30XMOH OafryysIax Tajgaap
Taiydapaax 00JIHO.

OpoH HYTTMITH X9MIKIOHUI
COHMHBIT TOJJOPXOMIOXI00
“HYTTUAHXAH XapwinaH SprIai
Oaitua” romor. Mamoa i anbasbl
YYPar 60JI VIl SSBIJIBIT M3I99JIK
cypBaLKIaxX. ['9X195 coHumz 6ac
HOT'9H TOB TOJOPXO0# Yypar Oaiimar.
OH» 00JI HyTar OpoHS 00K Oyii
YW ABIJIBIT PEJAKIIUAH 3YTI9C
raiyoapaax aBgaa oM. MHTHX199
COTTYYJI 3YHH M3I39, CypPBAJLKJIATA
(TSHITBAPTOI, YHIH 36B, IIyIapra, aib
HAT TaJIT OPOOTYii 6aiix Tyxai Oyrn
XYJI99H 36BIIIOOPCOH MIPTIKJINIH
3apuMyy/aj HUHAIICHH) 0a Y3371 00707
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(3parIIy YK 060MOX0M XYPTICaH,
30pUTITOH Gaitx ECTOM)-bIH XOOPOH]
TOB TOAOPXOU 3aaryiax yumpTai.
CoHUHBI M3P3JIIUNAH OyIaHTaac
9XJI93M, PeNAKLIUITH HYYD, 3ap
CypTaumiraa Xyprauix Oyx
X3CTYY/ OJIOH HUATHUUT Gafira
r'aravpPYYJIdX HAIT' YHACHH apra

OpPOH HYTIUIH
X3MXI3HUN COHUHbIT
TOO0PXOUIOXO00
“HYTTMIAHXaH
XapunuaH spuiuax
GaiHa” ropar.

x2J109p oM. COHVHBI HUUTIIYY
VHITIATYIA], OAJITOTIOXYHIT
XaHTAITTall M3IIIJIINNAT 6reX E€CTOM.
ORITOMIKIYI H3P TOMBEO AIITUTJIABAJ
TOBUXOH Taiybap erex Hb 3YUTIH.
Ta xymyycT 3opuyJiaH,
TP AyHZAAa 3aBTYH XYMYYCT
VHIITYYJIaXbIH TYJII COHIHOO
raprairaa 0yy Mapraapaii. YyHui
TYJI HUNTISIYYA Hb YHSMIITWITSH,
CaliH OMYUTICOH 0aiixaac ragHa
XyyJac Hb adgTaiixaH xaparaax
écroii. XyymacHbI JI3TJI9JIT,
IV3aMHBIT M3JIP9JIIANH aj10a oJoHTaa
XapuyIar yupaac XapuyIaraTai
xaHzaapait. “TapryyH HYYp Hb
VHIIUTYAAT XaHACAH ypuira 0aix
écroit” ra:k “CoHMHBI MEeHEKMEHTHITH
rapblH aBjara” HOMOHI00 JHKuH
Honcon 0K, IHY HOMOHT,
TOMIATJIICHIDD 6O COHMHBI €POHXIIH
JM3aiiH Japaax JepPBeH YYPTrUur
TYHIPTraX €croit. YYH/,

1. CoHuHBIT aHXaapaj TaTAXYHII,
COHUPXOJITOI 60JIroX

2. COHUHBIT VHIIIAAJ OMJITOXOJ
XA10ap TexeMTail 60arox

3. VYHmurYmam 30puyJiaH
MDI9JUIMHAT aHrmIax (TepeJt 0a

a4 XO0JIOOTIJIOOP Hb)

4. YiMaap COHMHBIX00 XyyZIac
OYPUIT TOI'TCOH HAT X3B
3arsapT OpyyJiaH IMaapiiaraTaii
TOXMOJIIOJI TOZOOP AT 6rex

Ta COHUHBI TUBaWHBIT UPIIAYIAH
VHIIUTYABIHXAa XYCAJI COHUPXOJ
3aaBaJl HAT OYPUJISH TOXUPYYJIaXBIT
XYCOXTYi Gafizk 60JI0X X9Auii u
JlapaaxX acyyJThIT 66PTe6 TaBUAT
Y39X31 WIYYIIXTYH.

m  TaHBI COHUH 6DCOJIIOTY/I06Ce0
loyraapaa OHIITOH oM 037
SIr mEWIX9H YHIITUTYII]
OalimarryiToi agua Ar afuaxaH
COHMH I'aK yryii. Tanait coHuH
VHIIUTYABIH COHUPXOJI]] HUHAI T
YY? Mbppasumuith X00COH OpPOH
3aiir (MKUIIII09JT, YHIICHMIA
XOMIKIPHU COHMHYYIAac
VHIIUX OOJIOMIKTYI TyXaiH
OPOH HYTTHIH X0JI00TIOITOM
MBJI93JI9]T) OJIOH HUNTHUIH
XYCCOHUI XUP3P HOXOMK dajask
baiina yy?

m  DBuunsruitn xsB Madr
VHIIUTYALIH 00JIOBCPOJIBIH
TYBIIVH 6a COHUPXOJITON TYHIIAT
vY? CoHMHBI MapKeTUHTWIHH
OomoroToit Taapaar yy?

B YHIIUrYIbIHXaa TyXaiH OpOH
HYTTUIH TajaapX M3Id2JIIUHAT
HUUTIJLK Oafina yy?

m Su3 OypumiiH HACHBI XYMYYC,
ANAHTyAA 3aJIyy VHIIUTYAAT
(T5x Mapraamwuita YHICOH
VHIIIATYUL F0M) 6PTOH XYPIITIH
xaHJax dagaar yy? Pexmam
3aXMaJIaryIbIH 3YT39C
MB/IP3JLI39 XYPraX COHUPXOJI
TaTCaH YHIITUTY/A]] TaHal COHUH
X9p Taamaragar Ba?

m Tanail yHIIUTYABIH OPJIOTHIH
TYBIUIVH XapUJIIaH aIuiryi
X5IUI 4 COHMHBLI OM3HECUITH
30PUIITO X3p TOXUPY OaitHa?
X5pBo3 peKJaM HUNTIYYISTI]
WYY 6HJepP OpPJIOroTOH
VHIIUTYUATAN XapUIIaxbir
XYCBOJI TaHAW COHUHBI

E CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

MOI39JLINIH aryyJjra TUiM
VHIIIUTYABIT TATAX Yagax yy?

m  OJoH yJICHIH, YHISCHUH, OyC
HYTTHWIH 02 OPOH HYTTHUIH
MO/I9JIINIH XO0POH/I 30XUCTOMN
ToHIBIP Omii 10y? Mamas 6a
CIIOPT, YpaH CaiXHbI HUUTIIII,
Y3971 600t Oa cypBaKJIara,
cypTanuuiaraa 6a 6ycan
HUNTIIAN, TEKCT 0a 3ypar (rapaj
3ypar, rpaduK, YMMATJIS),
6os10BCpOJT Oa 3yraa IPHTAIUNH
C9/19B, “TorsaTait” Oa “bapaan”
MB/I99JI9JT TOHIIBOPTIM OaiiHa yy?
“30XMCTON” THHIIBAP 'K 0y BI?
VHIIAramg yyxam 10y yHIINXIT
xyenar Ba?

MansannuinH anbaHbl
MEHEeXMeHT

OHAXYY TOBXMMOJ Hb CITTYYJI
3YIH acyyIJIbII' X6HIOXUHUT 30PHOTYH
oM. CypBamxiara 60JI0H COTTYYI
3Y#r TainbapiacaH OJIOH CAlH
cypax Omumr, TapblH aBjara Omii.
Ilapaax OYJIarT eryyJai fask OUumK
HaWpyyJIaX, COHUHBI XYYACHIT
XOPX9H 02ITr9X TyXail Oyc, XapuH
MAIP2JLINHIH aI0aHbl MEHEKMEHTHHH
TaJaap eryyJsasx 00JHO.

Mbogpasuiia aja0aHbl
MeHeKepPUUH TycraijicaH HapP Hb
pemakTop. Tap6osp MamRaLINiH
ay0aHbI JOTOO AKJIBIT 30XUOH
Oaliryy/x caairyl, Xyralaanmaa,
TOCOBTee OarTaak, OHIOD YaHApPTAH
TYHUIIITTD9]] 30TCOXTYH YHIITUTYILIH
rap P3P OUMX SICUIH OYTITIPXYYH
00JI0X COHMHBI 0ITTICIH
HYYPYYIUUT XAHAX YYPIUUAT
XYJI39/I9T.

Oepeep x57105J1, pegakTop
00JI HOTHH 39PaT CHOTTYYJIU Oerees
COTTYYIUAMHT YAUPAAAT MEHEKep
oM. MeHeKepuitH XyBbJ COHIHOO
yxaajar, 0ac MUAIIMIUH YINPIAAK
VHIIUTYILIH 3YPX CATTOJI, OIOYH
CaHaAr 933MIIX YYPAT, XapUyIJIarhITl
XYJI99H3.

Menexxep 0a COTTYYTUHIH
YYPrUUr gaBxap IYHIATIDIaT

COHUHbI BM3HEeC



PelaKTop Iar XyramaaHaac epce:k
OYTAMAT aMKYyJIaXbIH TYAL XYBUMH
30XHOH OANTyyaanT caiirait 6aiix
écroii. CypBaykiardaac rapaaraa
9XJI93] PENAKTOPHIH aKUJI AIBIICOH
00J1 MEHEXMEHTUUH UWTJI3JI99D
HUJI9]] CYJAJK MOJI9X X9PITTaH.
MeHesKMeHT 00JT 3YT99p Har
CYPBALKWLK HAUPyyJIaxX a:Kuj OWIIl.
¥p yagBap, MAJIIT XAPATTIH, TOXII
YHJIIBOPIIAIMAT U, MAAIDJLIAIH
aJIOBIT U caliH yaupAaxblH Ty
MEeHEeKMEeHTUHH OHIITON yP YajBap
maapgargasa. CaifiH cypBaykIard
3aaBaJl CailH peJaKkTop I0MYY CailH
MeHesKep 0aiix ajbaryii. HaBiryyscon
X9H HOTHO9 PEJAKTOPIH ayKuUJI
nacax XyralaaHj Hb COHUHBI
VIUPAJIATHIH 3YT93C TYCALK
IOMIKHUX/I99 YYHUUT OOTOIIIOX
XOPArTal. OHD Xyramaauy 0aiHIbIH
XSAHAJT TaBbiK, XOPBID AMAp HATH
acyynaJi TyJrapBas XaMpaJl XYPTasK
COHMHBI UaHAPT HOJIOOJIOX66C Hb
OMH6 apra X9MiK9d aBax yuuprail.

30XMOH banryynant
Xamraac 4yxan

Mboppasniia anbazas OaiHra
TyJTapAar HArsH XauumpxajaTai
acyyzmas 60 a:KuaTaH Oyp OaitHra
3aB U6JIOOTYIH Daiiar yupaac askjaa
TOJIOBJIOXO/ aHXaapu Tap Oyp
gannarryid. YYHUUT caiiH 30XMOH
Oaiiryymaaryirssc XyH Oyp 30TCO0
3aUTyH a)KMLIaxa] Xypraar.
Witm Toxmosmonn japaax OJYPMUAT
OapmMTIaapaii: 9XJI99]] aiKIaa
30XMOH 0afTyyJI, Japaa Hb axKjaa
9xaJ1. PemakTop eepwuiiree, napaa
Hb QKUITHYY/aa 30XMOH GanTyyIIK
yJIMaap HUUT ayKUJI 36B ABATIANK
Oaiiraaj, UTTIITIH Oaiix €CTOM.

Bomoscon xyunmit cOHroAT 0a
XapHIaa XxoJ000 001 M3 IIUIH
aJ0aHbBI aXKJIBIT 30XMOH Oaiiryyaax
YHJICOH XOEp HOXIIOJ IOM.

Mbagpainiie ajI0bIr 30X10H
Oaiiryysaxjgaa COHUHBI Tyraap
Tyc OYPT pPeIaKTOPHIH 3aaBPBIH
Jaryy Mame9 0a Oycaj MaTepuasIbIT

COHUHbI B13HeC

09JITr'9X 30PUIITOM UUTIIYYJISX ECTOI.
ToMXOH COHMH] M3 LINHH a0aHbI
AXKIUITHYYI 3ypraa, 9CBJI TYYHIIC
9311 XBJITICT XYBAArqIar, XapuH
JKUKWUT COHUHJ 30BXOH T'aHIl, SCBIJI
X0€Ep xaTac (Ma95 6a cropT) baiix
00JIOMIKTOIA.

ToM COHMHBI XYBbJ X3JITAC TYC
OYp eepuiiH pemaKkTopTOii Oaiinar.
HKuis9105.1, XOTEIH aMbIPAII,
CIIOPT, , HUATMWUIH aMbIpaJ,
areHT/IATyYIBIH M3I99JII, TIPIJ
3ypar, 0yC HyTTHHAH aMbIPAJI,
XYYOACHBI J9IVISJIT, YPAH CAMXHBEI
HUUTJISJ, TOMM, 3ypar YAMATJIaJI,
OM3HECUITH MSI99JI9JI, YJIC OPHEI
aMBJPAJIBIT TYC TyCIaa PeNaKTOPYYi
Xapuynax 600X 10M.

Witvp axkuITHYymaa XaJaTCyYyasy
XyBaaH 30XMOH 0aiiryyniaxaac eMHO
VHIIATYAA 30PUYJIAH COHMHIOO0 K0y
HUNTI9X99 MAAIUNXCIH Oaliraapaii.

MansannuniiH anbaHbl
KUNTHYYObIC

OYPOYYIdX Hb

CoHMHYY X00POHI00 MIKIIX9H
OyTomTait Gaiimarryii. ToM COHMHBI
rasapT Xd] X9JI9H XYHUI XapuyIiar
AIKJIBIT JKISKUT COHUH] TOJITYY
TaHIl XYH TYHIPTToHA. MeH coHuH
6CY XOIYKUXUHMH X3P99p JKIKUT
COHMHYYAJ OHIIbIH IIIaap/jararyi,
3CBAJI 3aPAJIBIT Hb TUAJISXTYHA THAM
TOIOPXOU KW YYPIT HIMOI/JAT.
Heree Tamaap a:Kui yypar Hb TOCTII
XYMYYCUIH aj0aH TYIIaaJblH HAD Hb
coHuH OYpT eep eep Oaiimar Tau Owuii.

OHJIP9C TYTHK Y3BIJI,
PeIaKTOPhIT YAUPIAAH 3aXupaar
ITOPBIH TAHIT XYH 00JIOX X9BJI9H
HUATIAMY MAII9JIINIH aa0aHbI
AKWITHYYIBIT COHTOMK OYPIYYJIdX
YYPTUUT XYJI99HA. X9BJISH HUUTIIAY
Hb COHUHBI OYXHUI JI VI aKuiaraar
XapuyIyiar roJl yaupaard 6misa.

IpaM0s9pa3 Japaauuiii XYH Hb
pemakTop 0ereem OYX Mo93JLIHUIH
0a peJaKkIINiiH HYYPHUH aryyJrbr
xapuyngar. [aammia0an COHMHBI

E€POHXUI OHTO asfC, MOIIJLIUNH
CTPATEruir TONOPXOMIOX,
CYpBaJLKJIATY, PeAAKTOp 0a rapai
3yparybil ayKUJIL aBaxX, Xauax,
ajibaH TyIIaaj axuyjaax, COHMHbI
HUUTJISJIUNAH acyyajaaap HyTar
OPHBIXOHTOH XapUILAaX, M99 LINHH
aybaHbl TOCOB, TOJIOBIOTOET XAHAX
yypruiir ryinarrass. Tomxon
COHMHBI MO3JI3JLINIH aJ0aH]
VAVDIAX PeJaKkTop IIyypxail arKiIsIr
XapPUYIAMK YYPaT JAaaraBphIT
XyBaapuagar 6ereel WHIIXI9
PelaKToOpTail aMKJiaa HATT
VANAYYJIHA. 3apUM COHUHBI Ia3ap
XOBJI9H HUUTJIATUUNAH YAUpPIIara
AKMILIANAr pefakIuiH HYYD
XapUyIcaH PefaKTopTail 6aiixeIr
XYCIAT. OH? Hb M9 UINHH 6a
pelaKIuitH HYYpHUH aryyJra
JTAaBXIAXTYH OafixelH OaTasaraa
0ok erue. MitmM OyTaIITaii COHMHBI
VHIIUTIHI MAII9HUN TyHIaac
PeIaKIuiiy 0aiip CYypuur oK
WIPYYJI9X Maramian oyypHa. ['sxmos
9H9 OYX YYPTUUT X9BJISH HUUT/IOTY
XapUyIHa.

ToOMOOXOH COHMHYY T'YHIATIOX
PelaKkTop, YANPAAX PemaKTop,
MBIP9JUIVIIH PeIaKTop, JU3aiiH
YAMATJISNINNH peJakTopTail Oaiigar.
T *KUKUT COHUHBI PeJaKTOPLIH
raHIaapaa XuMasr ayKJIbIH aIb HAT
X3CTHHT TyC Tychaa xapuyiiga. Mar
TOM COHUHYYI M3[I99 MATEePUAJILIT
ajfiaa Majar, XaJ HalpyyJra, 3B
OMuMx TYPMUIH Tanaac XIHaMK,
fac rapuyur OHOOJOT OMUISTUHH
PeIaKkTop, MOH M3/[99 MATEPUAJIBIT
Oaiipsryyax, rapuur, rapail 3ypar,
rpadUKUtH Tasaap 4yxaj IIHABIP
raprajiar HyypHUii [u3aiineprait
OaiiHa.

Mospoinite aa6aHbl
AKIITHYYABIH (CYPBALKIATYL,
I'9paJI 3ypardu, rpaduk sypaay
HAp) TOOT' COHWHEI 6[16P TYyTaM
XOBJIAT/I9X MSAHTAH IIUPXAT TYTAM
HoT Oaiixaap 00I0K TOITOOLOT
oereen maam #b 100000 1rmpxar
XYPTaJI YPraJugayyass. Bac 2-5
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CYpPBaJLKJIATY TYTaMJ HAT' PeIaKTOp
HOTIIOT JKHIIINT TOTTKDI.

MansannniiH anbaHbl
TONeBNenT

OHIXYY r'apbIH aBJIATHIH DXHUM
X3COTT OIYYJICOH MEHEKMEHT 0a
TOJIOBJIOJITUIH TyXail XacarT 6ara
39PAT OOPUWIONIT XUUTISI MAIIJLIUIAH
aynbaHbl YT &WKUJIATAAH AllIuTJIaK
00J10X I0M.

m MosassHui ctpaterviar
TOnesne. MaassannuiiH ags0aHb
B0PUJITBHIT TOIOPXOMIOX Hb
TACPAJITTYH YPIJLKJISX VI ABIL I0M.
Yyuz, Tep, 3acruifH acyyaaap uiIyy
CalH CypBaJI’KJIaX, X9PATJISTYI3]I
30PUYJICAH MAIPIJLIVHIT HOIMATIYYJIOX,
3aJIyy VHIITUTYABIH aHXAAPJIbIT
MDJIP3T33P TaTaX 33P3T B0PUITYYIBIT
OMYMK TOIOBIOX ECTOM.

= Xy4 00510/1L00r00 M343XK aB.
TaBbcaH 30PMJITOI00 XYPIXUIH TYJIL
TaH[ SAMap HOeIl 00JI0JITI00, YYH/
00JIOBCOH XYUMH, TOHOT TOXOOPOMIK,
3aMBbIH 3apJAJl, CYPTaJThIH 00JIOMIK
Oaifraar ToZOPXOoiI. Oep 10y X3pPArTait
Ba? Illaapamarataii HOOITUHT
XaaHaac oJIK aBax B3? '9xmpa
OoguToli OaliXbIH cAIlyy TaHail amda
COHMHBIX00 HAT'99XAH X9COT I'9JITD3
yxaap. Maoasmuiin anba xocryi
TYBIIWH] a}KUJLIacHAap SBaaHIaa
9H9 Hb COHMHOO JaMIyypyyJaxas
XYPraBaJI JeMuii 3yita Oosso. fmap u
counH “OpIITyYJIrbIH Ta3PhIH AT
COHMH" 0AfIXBIT XYCAXTYH ILIVY J99.
m LUar xyrauyaaraiiraap tenesne.
Byx Tesnesseree mar xyramaarai,
THP Xyraraa Hb 00quTOl 6aiix €CTOI.
Xyramaaraa HaJI99[ TOIOPXOU 3aaK
OI'BOJI OMENAITUIHH ABIBIT XAHAX
0O0JIOMIKTOI.

m bBaiiHra seenengex 0aii.
OnepT X0€p yaaa, Maraaryi

apail IIeeH IIyypxal XypaIIak
0aiiBaJI MBIIRJIINIAH AI0aHbI AMKII
X9BUUH ABarfaxaj HOJIOeJHe.

Witm 3eBI6reeHNIT Yeap COHMHBI
JapaauuiiH JyraapblH aryyJrarai
X0J1000TOH aCyyIyyIbIT X2JIAJIII9H,

IITYYM2KJIAJ OPHYYILK, “yXxaaHaa
ypannyyaax” ©6a Oycan OJIOH
30PHUJITOOD YT 36BJIOJITOOHUUT 30XMOH
faiiryysiHa.

m XOOpoHA0O GaiiHra xapunuax
aXJiaa 30XuUOH Oaiiryyn. Onep
TYTMBIH IITyypXail 36BJI6TOOHO6D
HUUTJISIUNAH IITMHAJIAT caHaar

XAJIDJIIPH, JaajraBpaap OMuyyJsisx
HUATISMYYIUAT XYBAapUIK OrHe.
PemakTophIH YYParT asKJIbIH HAT

Hb HUUTJISJUNAH caHAar IyTJayyJaH
THATIIPUUT TOPOJI, au XOJOOTHOJI, 1ar
YelIPa TOXUPOX 9COXI3P Hb aHTHUJIAH
COHUHBI aryyJraa XaJaJIIaK, Yypar
JlaanraBap XyBaapuiaxaJ allluriaHa.

MagaannuiiH anbaHbl axnbIr yp awmrtam

OONroxbIH TyNA,

B [apan 3ypruir 6yy mapTtaapai. Har 3ypar MaHraH yruir opnox
TOXMONAO0N ONOHTaA. YHLWMIYMG, COHMHbI XYYACYYAbIr EPEHXUAL Hb
rapuvrnaag gapaa Hb rapan 3ypruir omx xapgar. CanH rapan 3ypruir
rapraxblH TO66 uar xyrauaa, MeHre 3apLyymk XyH33 Cyprax, ASMXUXK

Gairaapai.

m bByayyeuy 3ypar 6a rpadpukuniir 6yy opxurayyn. JepseH foron MepeHs,
Oryy/IC3H 3YNINAH MN3PXMIAMK Yadaaryin caHaar Har rpaduk 3ypraap
Xapyymk YagHa. 21-p 3yyHbl @HEOrnNH HEXLOSA, TaHal YHLIUIYUL,
HYL33P33 XapX Y39XUIAT Yyxanyuiix, XapuH yHWMX Hb GaraccaH 6aiiHa.
TeneBnsunitH [anrau, catryyn 6a Wunaar COHUHYYABIH XyyacaH A33pX
eHIep YyaHapTal rpaduk 3ypraac 60X Taa “Myy 3aH” cypyaa. CaiH
“M333NIMIAH rpaduK”-uiiH Tenee caiH cypeasxara, canH Guunar,
CalH rapan 3ypruiH HArsH aamn 30XMX Lar xyrauaa, MeHre 3apLyyx
XYH33 cyprax, oamxumx banraapai. TaHbl COHWMH ©HOepP YaHapTal,
M323/19NTal, YHIWIMIrYnaLaa ynam Oyp xaparuaata 60510x ECTOMN.

B TapryyH HYYpHWUiA amn3aiiH TyH dyxan. LLIMH3 cogoH TapryyH Hyyp (Xypu,
©Hrener, COHMPXONTON, An3aiH, aryyara cantan) yHWwnryaslr Tatax

6opnyynanTblr HaMaraoyynaar 6unaa.

H O6puIiH OPHbI XYP33HA, YANUUAAST FYTFAAMUIAH 3CPAr XYynuinr cyaan.
PepakTop, cypBamknaryug, aHa Xyyauir caitH mapaar 6aiix EcTo.
X3pB33 iMap HAr matepuan ryTraaruinH LWMHXTIA MAT caHargBan aHaxyy
3Prans3aatar MaTepuanbir XyynbYuinH TyCnamxTanraap XaHax XypTan

HUATN3NTYIA XOWLW TaBmapan.

B COHMHbI ra3pbiH 3PX3M 30PUATOL HAMLYYI3H, YHWIMIYMaaaa ynnumnaar
COHWH rapraxblH T6/166 M3433/IIMIAH anbaHbl MEHEXMEHTUIAM 30XMOH
Gairyynax xapartai. MHrax 4yagax Gairaa acaxaa XapxaH Maaax
B9? HarayrasapT, yHWMryma, 3CB3J1 66PUIAH yHILIMMHaa 60roxbIr Xycy
Oyl TOp XYMYYCI3C acyy. YHWMUrYablH AyHA, cyaanraa aByyn. OHrMinH
(TaHMX, TAHUXTYA XYMYYCT acyynT TaBux), acBan anbaH ECHbl (aHKET,
caHan acyynrbiH Xyygac awmriax, 3cean “dokyc rpynn”-bir Gypayymx
yagax uprag, 6yloy YHLLIMIYABIr COHroX Lyrnyynax) 6arx 60nHo. (OHa
C3B33P HAM3INT M3A3INNIAT SHAXYY “MagaannniiH 6u3Hec” LyBpanbiH

5

“YHIwmrynaa mMaaax aBaapari” racaH TOBXMMOOC Y3HS VY).

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara
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YyHuit Ty pesakTop TOMSTIIHINT
0outoH Oycapm uyxas YHI sSIBIJIBIH
KaJIeHIaph XOTOJK, TYYHUUT
CITTYY/IUUL o1ep OYp XSHaH
MITHIYWELK (MKUIII9I00JT, TEHIePUITH
HO3JIT XOUIILJIOTICOHBIT TYCTAXK),
HCBAJI HAMIK OpyyJiar (IIyyx Xypaj
X939 9XJI9X 00JICOH) 0aiix €croii.

Mbsppa/uite ajgbaHbl asKJIBIT YP
armurrail 60JITOXBIH TYJL

m I'spau 3ypruiir 6yy Mapraapaii.
Hbsr sypar manran yruir opJiox
TOXMOJIIOJ OJIOHTAA. ¥ HIITATYUL
COHMHBI XYYACYYIBIT €POHXUI
Hb TapuuIIaaj Jjapaa Hb I'apaJ
3ypruiir oy xapgar. Caita rapan
BYPTHUHT rapraxbiH TOJOO Iar
Xyraraa, MeHTe 3apIyyJiK XYH9
Cypra, moM:KMK Oaliraapaii.

m Byxayysu sypar 6a rpaduruiir
Oyy opxurayys. [lepBeH noroJ
MOP6H/I eTYYJICSH 3YIJIUIH
WIBPXUIIK dYajaaryil caHaar
HAT rpadMK 3ypraap XapyyJrk
yagHa. 21-p 3yyHBI 6HEETUIHH
HOXIION TAHAN VHIIUTYUL
HYZI99P39 Xap:K Y39XUHT
YyXaJTUNK, XapyuH YHIITUX Hb
Garaccan OaitHa. TeneBusuiin
JI9JITAIL, CATTYYJ Oa IMHMIIIAT
COHMHYY/IBIH XYV/ACAH I39DPX
OH/IOp UaHapTail rpaduK 3ypraac
00K TAf “Myy 3aH” Cypuas.
Caitn “mamasmuiia rpadur”-uitH
TeJIee CafiH CypBaJLKJara, caiu
Ouwiar, caiiH rapaj 3ypruiin
HAT9H aJWJI 30XUX IAr Xyramaa,
MOHTO 3apIyyJK XYH99 CYPraikK,
IoMIKIK Oatiraapaii. TaHbl COHUH
OHJIOp YaHAPTal, MOI93JIANITIH,
VHIIUTIUAaa yaaMm oyp
X9PArIPaTait 000X ECTOI.

m Tspryys HYYpHUI nusaitn
tyH uyxai. [lluns comon
TOPIYYH HYYP (XYpII, OHTeer,
COHUPXOJITOMN, IU3alH, aryyJra
caiiTail) VHIIUTYIBIT TaTaMXk
OOpIIYYIANATBIT HIMATTYY ST
01193,

m OepuilH OpHBI XYPIIH]
YHATUUIIST TYTTAJITUAH 5CPar
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xyyauiir cygan. Pegaxrop,
CYPBaAJLKJIATUU]] 9HD XYYJIUUT
caiia Maauar Oaiix éctoii. XapBas
sMap HaT MaTepuas IYTIDATUiH
IIMHXKTIN MAT caHargBas
SHOXYY 9PraJI399Tai MaTePUAJIbIT
XYYIBUMHH TyCIaMIKTalraap
XSAHAX XYPTOJ HUATJISJITYH XOUIII
TaBuapail.

CoHUMHBI Ta3PLIH 9PXOM 30PHJITO]
HARIYYJI9H, VHIIUTYHIIAA
YHATUMIIST COHUH TapraxbiH
TOJI60 MAIIIJUINIH aI0aHbI
MEHEKMEHTUHT 30XMOH
Oaiiryymax xapartait. IHramK
yagax 0aiiraa 9CoxXa9 X9PX9H
maa9x Ba? Harmayraspr,
VHIIUTYI, 9CBJ 66PUIH
VHIITUT4Yaa 60JIrOXBIT Xycu Oyit

TOP XYMYYCI3C acyy. ¥ HIIUTYUIBIH
IOYHI cynajraa fByyJ. JHTUAH
(TaHUX, TAHUXTYH XYMYYCT
acyyJIT TaBUX), 5CBIJI aJI0aH ECHBI
(aEmKer, caHAJ acyyJITBIH Xyy/ac
aIurIyax, acBaJ “oryc rpymmn’”-
BIT OYPAYY/K Uafiax mpraf Oyioy
VHIIUTYABIT COHTOM IIYTIIYYJIaX)
0aiiyk 60JIHO. (DHD CHIBIIP
HOMOJIT MA/I99JLIIUIT SHIXYY
“MbapaauitH OusHee” MyBpPAJIbIH
“YHIIUrumaa Maa aBaapai’”
I'3C3H TOBXUMJIOOC Y3HD YY).
“UpasnyitH apra XaMK99HII
xaBTac” 00J1 MAIIIJIINIH a10a
TOIUUTYH Oycaj 0YX X9JITCUNH XYBB
ajKJjiaa TeJIeBJIOK B0XMOH OalTyyaax
TYH CalfH apra Xaparcaj 00JIK YafiHa.
Aurr9an6ai1, 5H caphIH 616D TYC

“lO-Oc¢c-9vi Tymari ” (USA Today) COHMHOOC rapracaH

M333HWNA CypBasXiarbiH
Tyxain 3aaBap

1982 oHp, ManHeT (Gannett) komnanu “lO-3c-3ih Tyasl ” COHUHBIM Banryynx
aMEPUKMIAH COHMHYYIbIH yHOAac XyBb LUMPXrad XaMIUAH TYPraH XyrauaaHg,
BCreX aMXWUnTaH, XypcaH 6unas. CoHuHbI aHxHbI peaakTop XXoH Kepnn
(John Curley) aHaxyy YHO3CHMWI X3MX33HWI COHMHBLI OapuMTangar XxamruinH
LWnHaNAr (6ac GaiH GaiiH WYYMXIYYNA3r) 3apuMyyabIr xarcaacaH 6aiHa.

B TOBYXOH 6MY. YHWMrYmM, ONOH IOMaHA, Laraa 3apuyyngar y4ypaac TOBUYXOH

BalixbIr UNYYTINa, y34ar.

B XqHaH TOXMoNAyynaxjaa ron Hb yTra caHaa Hb XYHZ, OMIFOMXTOW

9CIAXUII aHxaap

B Pepaktopyyn 0noH GaiiBan 30XMHO. YYHWIA Tyng, cypeanmxiarygaa

L©eesICeH Y 6oJHO.

B HuiATnanyya Hb XYMYYCT LUMH3 M333N13n ery, 6ac yhTrap Tepyynaxryi,

COHUpXONTON Baix ECTOA.

B Yiin aBanbir Tannbapnaxan Tycangar rpaduk 3ypruiar ux awmrna. Fapan
3YPruiiH XamXaar Taapyynaxaaa xacantbir 3eB Taapyyn. Tannbap Hb

OMNromxTon 6aix ECTONr aHxaap.

B XYMYYCWIAH XYBUIAH CaHXYYrUitH acyyaan, efep TyTMbIH aMbapaniaa
awmrnax 605ox LUMHA TEXHONOMW, apra yxaaHbl Tanaap Mx 6uymx

X3parTain.

H Ypranx ceper LUMHXT3 MaTepuan HANTAMX Taapaxryi

m Llar araapbiH M3439 yyxain.

B YHWUrYng eApUnH TypLUNA, COHMHBI IH3 BYPUIH X3Craac eep eep 3ynnuir
YHLWMXbIT Xycaar. ©rnee cnopt 6a faH Maa33, Aapaa Hb 3aB rapmart,
YPaH CanXHbl HUATASAWUIAT YHLLNX XULLISITIMN.

CoHWH 3pxNanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara E



OYpa9p, mapaauuita cap 0ypasp,
Japaa KW, TYYHUH Japaauyuiia
KITYYIUNRH XaBTCYYABIT TYC TyCam
Hb XOTOJIK IIMPIDHIID XAATAIK
0ostHO. VIHT9CH39D TOMOPXOH IArT
TOJIOBJIOCOH VI ABIJIBIT AJAAJITYH
CYpPBAJLKJIAX, XOUILIYYJIIITYH yXas
caHaar MapTaxryi Oaiixajn Tycaax
xaiunabap, TOMISTJIAN 33PaT SH3
OYpUIiH MaTepHabl' XaBTcaHaaa
xafranaapait. Josmyraap capj TaHb
TOJITOIJ] OHBI SI[ACT XUIK 000X
caiixaH caHaa TePBOJ XYpAXaH
TOMISTJIK aBaaf 12-p capbid
XaBTcaHJaa xuiraspait. Tyxaitn
YII ABIJIBIT GOJI0X00C X3/9H
OJIPUITH 6MHO YIJI ABIJIYYIbIT TAH]
VPbAUUIAH CAHYYJIaXaap TOOIOOJIEK
XaBTcaHaa 0aipayya. (AKIBIH
TOJIOBJIOTOO XOTOJIIOT KOMIIBIOTEPUITH
IPOTrpaMM Hb UAMSDPXYY YHIAIUUAT
MAIll XsJI0apumican Oaimar).
CaphIH aII3CT Japaa capblHXaa
TOMISTJISYYAUNT XaBTCAHAA 6/I6D
6[Ipeep Hb aHTWIIK XUHUTIPAI.
Oepuitn 6a Oycam COHMH],
HUUATISTACOH M35 MaTePHUAJIbIT
eJIop TyTaM YHIIVK CYIJAH YT
ABIJIYYABIT JOJI00 XOHOT, cap,
Marajry sKuamniiH gapaa XapxaH
6PHOX XaHJIaraTail 00JOXBIT
cynnaapaii. “Upasmayitn apra
XOMIKIIHUI XaBTac” 00J TOJIOBIOTE6
30XMO/OT' XYHUY XaMTIUiH caiiH
baraxx rom. CaiiH pemakTop 3aaBaJl
cailH TeJieBIerY 6aiix €CTOI.
YHIIUTYIbIHXAA TaIaap cyJaaraa
AByyJIaXaac rajHa eepcIuiiHxee
YT asKUJLIaTaaH YHAJISAT TYTHIK
erexen 3yrasp. +HKuisanbai, gapaax

X9JI9H aCYYJITHIT TaBbiK 0OJIHO.

m Tauall coHMH OHII au
X0JI00TI0ITOM TOMOOXOH UyXal
Y ABRAJ TOOMHUTYH KMKUT
0apUMT KUIIIOT HUUTIIXIID
aIUIXaH HAIT HAMOAN XaHIAMK
vaggar yy? WTraa YHSMIIWITSH
Oaiiox yagmar yy?

®  Hutitmsnuita Mm99
MaTepUaTyyIbIH aryyJra
TOHIIBIPTIH, OOAUTON OalK,
OJIOH yprasibu Y33J1 GOMJIBIT
TyCTaH IIIyJapra XaHaam
vangar yy? Pemakuwita eryyJiai
ITyJapra TaJbIl 0aPUMTAIK
yagar yy?

m  OpoH HYTTUHH COHHHOOC X9
39paT OPTeH XapyyJLK dammar
Bo? TyxaitH OpoH HyTarT 00K
Oyt YT ABIIYYIBIT TaHAL
VHIIUTYIHI COHTHOOC MO aBax
00JIOMKTOM 0y ?

m Tazap 3yitH xyBbA Oyc HyTar,
YHI9CHMI XOMKIHUI 00JI0H
IOIIXUNH MBI3T OYPSH TyCraK
yagaar yy? Byx Tepauiin
MBIP9JUIMHT 0arTaa, 0J0H
SIH3BIH COIBHUUT OYPIH XaMapd,
M3/I99JLIMHH aryyJrblH
TOHI[BIPUIAT XaHragar yy?

®  Bopur Gaiimieia 1oToox
MOH YaHAPHIT OJIK Xapax,
TaiabapaaxselH TYJII OBCIOO
cambaa rapra:x Oaitna yy?

B AMBIPaJIBIH 3T33I'TIH YT
SIBIJIYYABIT CYPBALIKILIIK
yagar yy? 9cBaJjl COHMHEI
HUNTIBN yhTraprai oy? Xaasa
VHIIMUTYABIT 0asgCTax WHIATIIH
BYHJI HUATANIAT YY?

E COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

Yyxas YHJI ABIJIBIT OHIIOJK,
XapuH AJUTYH 3y
OPXMCHOOP ©0OPHUITH 0aiip CyypHiir
XapyyJK uaggar yy?

COHUH MOPIa:KJIUUH TYBIITHHI,
YI' YCruitH ajjaaryi rapy yajguar
yy? HuiiTisayyn Togopxoit,
OMJITOMIKTOM, YHIITyypTail 10y?
Tanail COHMH XYMYYC VHIIIMXA]
xap Taanam:krai Ba? Tanaii
XOTBIHXOH TOPTI9 aBaavuaaj
VHIINXAJ 3Yra9p 0u3?

XyMyyc 60JI Top UUT9IPIId
M5I99J1371 Oaiimar. Tanail COHNH
XYMYYCUIH Tyxail Ouumsk OaiiHa
yy?

Ispan 3ypryya, Taiabapyyn
TyXalH HUATJISJIUUAT TOIPYYILEK
yaggar yy? I'paguk 3ypryyn
MOPrasKJINIH TYBIIVHL XWNTICOH
YY, OMITOMKTOH 10y?

COHUHBI JTJISJITUAT XUITX 199
3all Tajbaiiraa 3eB ammriaagar
VY, Xapaxaj aMbCrauaax
GosoM:kuitH “araaprait’ OaliHa
yy? 3ai Tanbair yp IYHToI
amuriak gagnar yy? apuryyn
OMJITOMIKTOM, 6aC OHOBUTOM 10y?
Tamaii COHMH 6pCeIIoK Jagax

yy?

COHUHbI BM3HEeC



I/I X9HX COHUH OPJIOTBIHX00
YH/ICO9H X3CTHHT 3ap
CypTaJumraaHaac OJIor. Y HIITUTYU]
3ap CypTaJuM/ITaar alurTai, asKui
X9pard, 3aprMaa 3yraatail Ma/I9aJIaJ1
X9MO3H YHAJIIAT. 3ap CypTaIumiIraa
VHIIUTYIBIH AT 3aBBIT X9IMHIIK,
XYCCoH 0apaa, YHATUMIr9arss Xax
OJIOXBIT XAJOAPUMIIK, YIMaap
TOMHUHT yXaajar XaparJard 00J0X0.
Hb TycaJjar.

XYMYYC COHUHBI HUNTIIDIANAT
VHIITUK, TOPAJI 3YPrUMT Hb XapaxblH
TYJ XyTaIfaK aBaar XoMIsH
PENaKTOPYYA Y3/I9T U OJIOH YHIIIMTY
M3/99, MaTepHrajaac WiIyy sap
CYPTaJuMJITaar WIYYT9H COHUPXOH,
TYYHUUT XaMTUHH YyXaJ X3CT T
Y3I9T aiKa3. .

Baiiryymnara, XyBb XyMyyc
COHMH]I 3ap CypTaTduiraa
HAATIYYIATUHH yIUP TOBAJ
Tom Oapaa, YHIUMITSd, IIIHHD
apmnKaa HaliMaa, Maragryi TepceH
e7iep, OPIIYYJra, XypuM 33par
“apuinKaaHbl O’ VI ABLIYY,
ACBOJI HUUTH] XIPIITIHA MOIPJLIUNAT
XYPI9XUUT XYCHAT.

Peryiam 3axumaiardibiH 3yTaac
YP AYHTSH I'9K Y3B3JI AaBTaH
HUATJIYYJIAT CYPTATUNITAaHyY
Hb MX9HX COHUHYYIBIH OPJIOTBIH
YHIACOH 9X YycBap Ooamor. Tanait
COHMH U CYPTATUM/ITAAT Hb JaXUH
TaXWH HUATISXUHIT Xycu Oaiiraa
yupaac TYYHUI Yp OYHI aHXaapd
yJIaM caiiKpyyabaj COHUHEI HpX
alurT HUHIHY. Oepeep Xa10a11,

Ta 66PO6 66PTO6 TYCTAN SYILI
XUUXUIH TYJII peKJaM 3axuajardiaj
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Tycnaapait. Tanail pexkjam
3axXMaJiariuj CypTaTdiIraanbl
KaMIIaHUUT 03JITT9K ABYYJIaX Tajaap
TypIIararyii 6aik magma. Tag
Oymar xynaana:k OOpJIyyJaax sCBaJ
JaaTraJblH KOMIAHU aKULIyyJIax
B9PT'UUT TYH CalflH XWHK Uajjar
00JI0BU XapHH TAP OOJTOH COHMH]
CypTaTumiraa HUHTIIYYJIASTTYH
yupaac 3ap CypTaJTyijraaHbl Tajaap
MDIJIST AyTaX Hb apraryii.

Witm yupaac TamsH 36BI6X
écroii. Ta Oyaruiia goaryypT opoom
yyxaMm AMap Oyzar aBax Tajaap
XyAaJfard TaH[ CaiiH 30BJIOTOO
OI'H6 I'DISI'T Hamax O0JIHO. ICBIJI
JlaaTTaJIbIH TOJO6JIOTd 199D 0400
yyxaMm AMap JaaTTaJIbIH I'apId WIYY
TOXUPOX TyXalijl cailH 36BJIOT60
aBaXbIT XYCHA. JHI OYX9H TOJOPXOIi.
T'5Ta1 COHMHBI 3ap CYPTATUYNITAAHBI
AXKIITHYYABIH 3apUM Hb AMap
CYPTATUMITaa HUNTIYY/I9X99 HITOHT
MIAATUAXCOH XYMYYCT COHIH/I00
Ta0ail aBu eree] J TYHIPD TIK
OIJITOZIOT.

3axmanarduy 3ap CypTaIunaraar
3YI'99p HUMTIYYISXUUH Ty
HUNTIAYYIIarTyit. Tan Gopiyyaanaraa
HOMOTAYYJ/I9X, OJIOH HUHTI] 3apJjax,
caiixaH CITTATIAJ TOPYYJIIX
OoJtoH Oycaj OJIOH IAJITraaHTai
oaiigar. Ta TomsHI 10y X9PIrTait
(06ac GomoM:k x9p baiiraa) Tasaap
COHCOK, HOXITOJ OAMIJIbIT YHAILK,
3ap CypTrajJumjraaHbl TypIILiaragaa
YHISCII9H THISH/ allIurTail 0aix miK
OYpaH 3ap cypraiuuiaraar (TyyHui
JOTOP TaHBI COHMHJ HUUTIIYYJI9X)
caHaJ 60JITO0POii.

Oepuiiree TogHUI OPOH/ TABBXK
Y399 THJ AaBaJ 3ap CYyPTATUMITAAHbI
30PUJITO0 OHENIYYJISX Tajaap 36BJI6X
XoparTaii. YnHrsX Hb 3apuMIaa
OPCOIeTYN PYYI9d (Paguo rax
M9T) TOTHUUT XaHTAXBIT 3OBJIOK
Oafiraa MaT 0OJIOBU TA ©OPUITH
MBJIST TYpIILIaraa, 0ac peKJaam
3aXMaylaryblH HPX ALITHIT SPXIMIIIK

YUN4nyynar4ynaoron
XaMTpaH axunnaxag,
TOOHUA 3ap
cypTanyunraa

XYCCOH Yp AYHO33
XYPC3H Oanx aBoan

TYH yyxan.

Oyiiraa TomPH] XapyyJIcHaap ypT
XYTaIlaaHbl X9JIX99 X0J000 TOITOOMK
09X KYYIHS. X5399 HATSH IATT T
3ap CypTaIUMIraa HUATIVYISX
maapaiara rapaa. TaHbel pexaam
3axXUaJardJbIH OM3HEC aMKUITTal
faiix TycaM TSOPHTIH YpT, OOTHUHO
XyTralaaua Xo1000Tol OaicHbI auaap
yJIaM OJIOH OM3HeC 9PXJISTYuA TaHal
COHMHJ XaHIaX 00JIHO.

YTy yasrauaTsii XxaMTpaH
AKMILIaXaj TOMHUN 3ap
CYPTATUMITaa XYCCOH YP AYHII
XYPCoH 0aiix SBAaN TYH Uyxal.
Taguuit 3ap cyprasymiraar
VHIIUTYIBIH QHXAaPJIBIT TATAMK
yagaxyul yaHapTail Majan
MAaTepHUaIaap XYPIIYY/IK yIMaap

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



UTT9JI TOPYYJISX OPUUH, YyP
AMBCTAJIBIT OYPAYYI99PIIA.

Xa9pBo9 TaHA COHMH ajaaa
MajarTay rapjar, Taaryi MaIaoJLIAHUT

X3BNnan,
M3033IMNH Bycan,
X3P3rcnayyaram
XapbLiyynaxan TaHau
COHWHbI Bpcenaex
yaasap amap
Gariraar OyrHaX y3ax
X3P3rTan.

HYYH JaparayyJiiar, 95CBaJI 66D
apraap YHSHHUUT T'yiByysgar 60
COHMH] UTT3JI ajiiapHa. Y YHU
VPpINTaap OpOH HYTTUHAH X9MIKI9H]
TaHall COHMHBI 3ap CYPTATUMITAAHBI
yYp Hesee OyypHa. COHMHBI aryyJraj
HOJI00JI6X COHMPXOJTOM pPeKjIaM
HUNTIYYJISTUAS] 9HD Talaap XaJLK
OMIITyyJIaapai.

OpoOH HYTIUIH MX9HX COHMH]
3ap CypTaJuujraar eproHeep
saxumajgar 0apaa Xynajigaanardus
0a YHIUMIrs? SBYYJIIAT OH3HEC
OPXJISTUM/I TIBIJI,

m Oepcauiin OusHec 6a

fapaaraa cypraidiax I'acaH

SKIDKUTJIOHTMIMH XyTaIlaaHbl

A2JITYYPYYA
m  Xoaparsaruug 6051007

SKYDKUTJISHTUIH J3ITYYPYYARL

xXaHJaH Oapaaraa CypTaTumLK

Oyi1 OeeHMIT XyIAIIAaUNT
®m  AreHTyaryyqn eepcauitH

HOPHIH 0apaaraa TaHWIITYYJICaH

CyPTATUMITaa
m DBapaar aByyscan 6a

IITHS 0apaa MPCIH TyXaii

MOBIFDJLIMHAT aryyJICAH TI9BPUITH

KOMIIAHUYIBIH CYPTATUMITAA
®  YcuHUi caJoH, adall

JKYYJTWIAJIBIH areHTJIar,

CaHXYYTHIH 0a XyyJb 3YHH

36BJIOTOO TAX MAT TOPOJ OYpUiiH

YRTIUITID

JKmRUTISH Xymasnaa spXJIardu
TOOHBI XYBB[I U, IIAP XYP3IT9apaad U
TaHaW 30HXWJIOX YHJIWIYYJISTIM]
Oaiix 0u3. YHmmrumg 6apaa
XyHaJlaH aBax/jaa COHUHBI 3aPhIT
yyxaJj X9pAarJIyyp OOJITOH aImuriagar
yupaac JKIKUTISH XyIaIfaaHbl
IOITYYPYYOUIH XyBb, COHUH Hb
MAPKEeTUHTHIH YyXajl X9Car I'9K
YB31ar.

Mitmaac 36BX6H COHMHOOC
XauMK aBIar XAMIpaJbIH
racandap OyXuii 3ap CypTaIdmiIraa
00JI COHMHBI CYyPTATUMITAAHBI
IIWJIIST apryyAbIH Har oM. flaraan
T'9BAJI PEeKJIaM 3axuajarduy 0a
XOPATJISTUIUHIT WYY/ X0JI0010T.
Ia1an Mamgoaniin Gycan Xaparcayyn
(pazuo, TeseBU3) YYHUHT YafaxTyH.

XoBJI9J1, MAIPIJLINIH Oycas
X9PArCIYYATIH XaphIlyyaaxaj TaHai
COHMHBI 6PCOJIJIOX UafBap AMap
Oaffraar IYTH9K V39X X9PIrToil.
Tanait maByy 6a cyJ Tamyyn 10y Ba?
Pex1aMbIr nX99p 3aXHUaIardIbIH
XYBB[ 616D TYTMBIH COHUHI I0JI00
XOHOTMIIH COHMHBIX00C WIYY au
XOJIOOTIOJ OTHeT, XapUH JKUKUT
PeKJIaM 3aXHMaNardfblH XYBB] J0JI00
XOHOTUHH COHUH WIYY XYPTI9MAKTIN
COHTOJIT OOJIK Jaafar.

3apuM peKJiaM 3axXuaiarduj
CypTaJuM/ITaaHgaa IapaJl sypar
opyyJax ImaapjJjararaii yupaac
TOIHUI XYBB]] X9BJIJ PAIUOT OOABOJ
JIaBYyTail COHTOJIT I0M. XapWUH 3ypar
IYPC aryyjaaaryi, TaH M3A33JLIAHIT
IAIAXBIT XYCCOH Oycaj peKJaMm
3axuajardn CypTaTduIraaHbl
YH/ICOH X3Parcaj 60IT0K Paior
COHTOX 0W3.

3apuM peKJiaM 3axXuaiarduj
OJIOH XYMYYCT XYP/ar 60I0BY
XATOPXUN OHIOD YHATIU TEeJ€BUSULH
CYPTaTYMITaar XYCAdITyid. YUup Hb
TOMHUHN CYyPTATUMITAAT HOBTPYYIIX
Yeap X9H TeJIeBU3 V33K Oaiiraar
eepciee MdIPX apraryil. Xapma
COHUHBI YHIITUTYU] 3aBTall IIArTaa

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

aBaafl Y3umx OOJIOMKTOIA.

Tanaii cornH OycaaTait
XaphIlyyJIaxajn gMap aMap AaByy
TAJIbIT PEKJIAM 3aXUAJIArdiaj CaHAT
forosk uazaxaa TOZOPXOIIOOK
TYYHUIAT93 OYPaH AYYPIH
almrIaapaun.

3ap cypTanyuraaHol
TOPNYYA.

Tepemxyyican 3ap (3apHa,
XOJICTYYJIHD, a:KUI aBHA) 001
COHUHBI YJIAMKJIAIT AaBYY TaJ
Oeree[ 3ap CypTATUMITAAHBI
OPJIOTHIH MX93X9H XACTHUT
oypayyius. Tepemxyyicss 3ap
TOBUXOH, JaH TEKCTI3C OYTCHH,
TOI'TCOH OMPOJIII00 XAMIKIITIH,
TATI3 TOJNAYY XYBb XYMYYCHUIAHX
Oaiimar. COHMHBI HYYPSH] TOIAYY ap
apaac Hb JapaajyyJaH 0aipiyyJTHa.
YYHUHUT XyMYYC XaMTUHH UX39D
amMTapxaH YHIIgAr. TepemKyyJIcoH
3apyyZ COHUH] OPJIOTO OPYYJIaXbIH
39PATTP? VHIIUTIUATAN Xapuiraa
TOTTOOK 09XKYYI9XSM TyCTAl.

3ap cypTarunaraaHsl 0ep
HOT YHJICOH TOPOJI Hb JJITIIPH
II99pX cypTajumiaraa om. Uitm

CypTamuymiIraa rojgyy TeKCT 0a
3ypar YMMATJIDJINUAT Oarraamar.
YYHI TOZOPXOM XOMIKII
Torroogorryii. Miim cyprasumiraar
32aBaJI CyPTATYMITAAHEl HYYPIH/
Oarraax anbaryii, COHMHBI aJb U
HYYPSH M339 MaTepuaJ 00007
cypramuuiraassl 6yc oycan

COHUHbI BM3HEeC



HUNTJISIYYATIH 39PATIYYI9H
Oaiiparyy K 60JIHO.

3apuM COHUH TypaBAaXb 9X
cypBaJKaac Oyoy 3acTWiiH raspblH
MBIP9JI9JT 02 XYYIUNAH UNTJISINIH
3ap CypTaJuM/Iraar TYJIXYY aBd
HUATHIAST. JHD Hb 3aCTUMH Ia3paac
OJIOH TYMSH] XYPI'aX ITaapjjaraTaii
AI0AHBI IITMHKTIHA MO/I93JI9JT I0M.
Wiim cyprajuuiraa Hb X0T, OYC
HYTAar, yJIC OPHBI XAMIKI9HI TOp,
3aCTuiH OalTryyLIaraac XoparsKyyunK
Oafiraa Y1 asKujIaraaHbl WIPAJI
00JIK erzer.

BaraxaH HyTar OpHBI XyBb]
I3JITALPH CYypTaTYIIraaraap OpJioro
0JI0X OOJIOMIK T'9BAJI, XYPUM,
OpIIYYJra, TOPCOH 676D, CYPryyJIb
TOrCOJIT, O 39PAT TOHAXUITH
XYMYYCUHH aMbIPaJIbIH UyXas Y
SBIJIyyaaac YYAJITOH, aHXaapas
TaTaxyul “xyBuitH” 3apyyabIT
HUATJISX ABJAJ oM. TOMXOH
XOTBIH COHMH MMM CypTaTUMIraa
HAUTI9XS X3IYY Oaiiyk Marairyi.
XapuH KIKUT HyTar A9BCTOPUNH
ODPIIVH CYYTUU TOMISTJIANT YT
SIBJJIBIT TOXUOJIYYJIAH CITTATIJIII
WISPXUNAJISX, Oadp Tajapxasn
I3BIIYYJIAX YIAMIKJIAT TOTTOOX
oomoMikTol 1oM. OO0 aMepUKUNAH
HAJIA3J COHUHYY] TaHIl 61ie XYMYYCT
HATHH XYCAJI COHUPXOJITON HITHII
OJIK yupaxaj Hb TYCJIaX XYBUNH
3apYYABIT HUATOLK OaiiHa.

Tyraamau Outm 3ap
CYPTaTUNIITAaHbI X9J109p 00 peKJam
TOTTMOJI 3aXMANNArTYl KOMIIAHUYAA
XaHJAMX, COHMHBIX00 Tycrail HYYD,
OyJIaHT MBY9H THTTIX XYCHNIT TABUX
apra oM. JKui192716971, HUATMURH
aMbJIpaJII HIIBXTIN OPOJIIIOT
KOMIaHUY] CYypPTaIuMIraa AByyJiax
maapajararyii 60J0BY HyTTUHH
HPTH/I3] TYCAaXbIT XYCBAJI OPOH
HYTTUIH aMbJpPAaJI 30PUYJICAH
“gapJajIblH cam0ap”-bIT UBISH
THTIIX TaNaap CyPTATIIIIK 000X
IOM. ICB3JI AMAap HATSH YHJIIBIPUIH
rasapT CapblH TAPIYYHUU ayKMITHAA
COHMH [I99D aJIJapIIyyaax caHaj

COHUHbI B13HeC

TaBBK 0OJIHO.

Ilapaaunita TepeJ 6o
XaBCPaJT cypraumiraa” 6erees
KOMIIAHUY/] YPhIUMJIAH X9BIYYJICIH
CypPTaTUMITaaHbl MaTepuajaa
COHMHBIT Tapaaxaac eMH® JOTOP Hb
XUMK XaBcapraaj YYHUUX29 TeJiee
MeHTe Tesier. IiiM XaBCpaJIThIT
3apuMiaa OaNpIILIBIH XYBb
TOZOPXOI X3CATT 30PUYJIAH Tapaajar.
Witmp perJyiam 3axmanard TYYHUHT
XOTBIH 36BX6H HAT' X3CAIT Tapaax
COHMHYYAJ XaBcapraHa. XaBCpaJT
OPYYJICHBI TOJIOOPUUAT MAHTAH
3axmajiard TyTaMJI TOTTOOCOH
TOZOPXO YHAJITI3TI3P TOOILIOK
raprajar.

X»5pBas TaHAM COHUH OJIOH
VJICBIH X9MIKI9H] OM3HEC IPXAJIIAT
KOMIIAHUY/IbIH CYyPTATUMITAar
HUUTJISXUUT XYCBAJ COHUHBIX00
HYYpuiir Cypraaunuiaraassl CTaHAAPT
oK (Standard Advertising Unit
- SAU)-uiiH Jaryy JOaryax XaparTaid.
CCH-uiir 3ap cypraaumiraar
0PJITT9K, COHMH]] HUMTIIOX AMKJIBIT
XOHTOBUJIOX 30pmiroop 1984 omn
AHY-n maprpyyican tom. CCH-

T' X3PATJISAAT COHUHYYA HYYPHUM
OaraHbIT MKILT apraap XaM:KIaT,

fac 3ap CypTasdyuIraaHbl YHAJITIAT
TOITOOX00 MKWJI 3aPUMBIT
OapumTangar. YYHUi auaap pekjaam
3axMajiariuj HaT yAaa CypTaaumiraa
09J1Tr'95 AH3 OYPUIH COHUH] HATOH
33PAT caaAryh GafpayyJLK Jamuar.

AxunntHyynaa
Oypayy/iax 6a axibiH
30XMOH Danryynant

3ap cypTasymIraaHbl X3JITac
COHUHBI OPJIOTHIH 80 XYPTaJI XyBUAT
OPYYJIIAT X3PHA? YIlT asKuLaraa
SABYYJIaXJlaa XaMTHUIH 0ara 3apaaj
raprajiar XaJaTac oM. JKIKUrxaH
COHMH]I 3ap CypTaTdIIraa XapuyIcaHn
TaHI AKWITAH CypTaTduIraaTai
X0J1000TO OYX YYPIHHT TYHI9TIoAaT.
XapuH COHMHBI XOMIK39 TOMPOXbIH
X9D39p 3ap CYpTATUUIITAaHBI

MeHEeKepUUH OPOH TOOT Ouii 60JITOHO.
Top6asp COHMHBI CYyPTATUNITAAHED
3aii Taymbair Xynaagax yyparTai

3ap CYypPTATUNIraaHbl AKUITHYY/IBIT
yaupaax 0ereef 3axyupraaHbl Tajaaac

Imaaparatail TycJaajiaar y3YyJIHa.
COHUH OPreKUXUIH X9PIap TyCIax
MEHeKepPYYAUIT TOMUIIK I3JIT9I9H
CYpTaJIuMIraa, TOPOJIKYYJICOH 3ap 0a
Oycaj cyprajumiraar XapuymnyyJng
0oJs10x toM. fIMap 4 TOXMOMOI 3ap
CYPTATUMITAAHB] AKWITHYY] YHACIH
YYPI'as TYHIPTIOCOH X9BIIP OaiiHa.

3ap CypTAIYMIraaHbl AXKAITHYYT
[AJMHTaacaa rafHa XyJaaacan
TajabaiiH OpPJIOrooC XyBb XYPTHIT
yupaac 9H3 Hb THI9H] WYY UXUUAT
XyJaJgax XeIIyypar 00JIK ermer.
3ap CypTATYMITAaHbl TOO X9MIKID
faracsayl XapuyIiCaH ayKUITHYYIbIH
opJoro garaaj OyypHa. XapuH ecBes
HAMDJIT OPJIOIBIH 3aPMM XICIHIT
3ap CypTATUMITAAHBl AMKWITHYYIBIT
ypaMIIyyaaxaj 3apiyyJaar.
ToM coOHMHJ 3ap CYpTATUNITAaHbBI
MEHEXEPUIH yAUPAIarauy rypas,
9CBAJI JIOPBOH TYCJIaX MeHe:Kep,
fac 3ap CypTaTYUITaaHbl ABYYJIBIH
AKIITHYYA, TeaedOoH yTcaap
XYJI99K aBax aKUITHYYI,
TOPOJLKYYJICOH CyPTATUMITAAHbL
AKIITHYY, CyJaIraaHbl
AKIITHYYH, 6ac 6yc Tycaax
AKIUITHYY] Oaiik 00JIHO.

Hbs1951 cOHMHBI TasapT 3ap
CYpPTATUNITaaHbl TU3aUH XWX

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



3ap
CYPTa/4MIIraaHsbl
X3T3C COHUHbI
opnorbiH 80
XYPTIN XyBUNT
opyy/naar XapHad
VAN axunnaraa
ABYYy/iaxaaa XaMrmmH
Gara 3apaan
rapragar XanTac oM.

0ar askmIIazar. 3apuM rasapt

9HD YYPTUHT 3ap CYypTATUNITaaHbI
areHTJIaryy] TYAIDTI9H). XapuH
faraxaH HyTar OPHBI XOMKI9H]I,
BCBAJI TOMOOXOH 00JI0BY Ou3HEC/
YIRTUAITISHUT I9] OYTOI, XOr KL
MyyTali TasapT YITWIYYISTUIUHH
3axmaical O0yX 3ypar UMMATJISJIMHT
09JITr9K, JU3AMHBIT XU, MOH
CYPTATUMITAaHbI TEKCTHHT OMYUMIK
erexeec eep apraryit. Tarsau

3ap CypPTaTUMITAaHbI TAJI0airaa
XyAaJIIcaH, MOH IW3AMHEIT XUHCOH
XOJICHHT TycJjaa TOOIOMK aBax
écroii. XapaMmcayaTail Hb, TSP OOJITOH
yamarTym.

YH3/Ir33 TOrTOOX

3ap cypTaTunIraaHbl 30XUCTOMN
YHSJIT93 TOITOOX ABAJ MAIIl UyXas
'K 9HIXYY T'aphIH aBJaTbIH 6MHOX
X9CIIT AypAcaH. YJIaM:KJIal €coop
00JI 3ap cypTramyniIraaHsl Tajbaii,
IaBTAMIK, MOH TYXalH COHMHBI
XYBb IIUPXTIIC XaMaapyy/LK
YHBJIT99T TOTTOOOT. X3PB93 OYTIH
HYYpHUi yHaars3 100 mostap 6o
TaJl HYYPHUIA YHAJITI3T TOJILYY
[199DpX YHUIH T9H Xaracaac miIyy
(60 gommap r9X MST), JOPOBHUI HAT
XYYIACHBI YHOJITI3T Tl HYYPHUI
xXaracaac MIYYrasp (PKUIIeaI0371
35 mosmap) Torroomor. Pexmam
3axXyaJardun aJIb 00JI0X TOM TAJIOAMATr

XyJaJIaH aBaxbIl' ypaMIIyyJax,
Heree Tajaap OYTo9H HYYPHMIA
XOMIKAITOU HAT' CYyPTATUNITAAHBI (HAT
JI 3aXMaJIarYniiH) OpOHJ HYYPUUT
JIOPOB XyBaaCHBI HAI'TAH THHIIIX
(Tera37 Gac eep e6p 3axMaNaryIbIH)
JIOPBOH CypTaJUUIraar 0aITrax
XaBbI'YI UX XO[6JIMOPUIT IITyapraap
YHOJIDXUHH TYJIL UHM KAIITHIT
fapumTaigar.

CoOHUHBI XYBb IIUPXAT OJIOH
0aifx TycaM 3aphIH YHY HOMATIIHI.
Yuup Hb WIYY OJIOH XYH T9PXYY
3aphIT Y39X 0OJOMIKTOM. YHOH
X3PATTI3 OJIOH COHMHEBI Ta3ap 3ap
CYPTATYNITAaHbl YHIJIT93I'99 XYBb
IITIPXATTINTI? YAIAYYIaar 6eree
XYBb IITNUPXAT HIMATIBIJI YHIJITDI Hb
Jlarax eczer.

YHUH caHanbIH
xyyoac 6a 3ap
cypTanyuaraaHsl
Tanbanr xyganaax

apryyn

3ap cypramumiaraaisl OyX YHUNIH
CAHAJIBIT TAHWIIIYYJITa Xyyaac
II99P TOB TOROPXOM rapracad 0aiix
€CTOM. JHI YHSJITIAT JKarcaax,
TaI0ANr 3ypraap Y3Yy/LK, XAMApax
HOXILIYYAUNAT (TOJI TOJIOB TaBTAJT
0a X9MIKI9HIIC XaMaapHa)
IYPAaK, COHTOJIT XUHX O0JOMKUIHIT
(Tomopxoii HYYPaHT Oaipayyiaax,
OHTe) TaimbapiaK, MOH Oycaz
TOI'TMOJI M3R2JLIUHT (Tes0ep, JaHC
HIXOMIKJIAJ, SICUIH Xyralaa,
IU3afH YNMATJIAJINHAH X6JIc, OaTairaa
r'9X MIT) OarraaHa.

YHuiiH caHaIbIH
TaHUJIITYYJITBIH XaMT TOBXIMOJI
OPJITT9H TYYHI99 TaHAll COHMH]
CypTATYMITaa HUNTIYY/I9XUIH JaByy
TAJIBIT TOBY 06T6e6]] YHOMIITUITIUTIIP
TOJOPXOMIEK 60710X oM. ToBXUMOIT
OpyyJIax M3AIDJLIYY TIBOJI,

m Tanail COHMH XUYHI9H XYBb
Oopaorazor,

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

®  Hbr mupxsr COHMHBIT X9I9H XYH

VHIIIJAT,

m CoOHUHEIT AMAap 6/I6P, XIIH IIarT

Xaaryyp Tapaajar,

m COHMHBIT TOJNAYY X9H VHIIIIAT,
m Tamaii COHUHJ CypTaIYMIraa

HUNTIIYYI09]T aIllurTaii roarT

PeKJIaM 3axuaJardIunur

UTTYYJI9X9] Tycaax Oycap

MD/I3DJIAT.

Ta Gac pexsaM 3axuajard
TOJIOPXOH XyTalaaHa TOIOPXOu
TOOHBI CYPTATUMITAa HUATIYYI9X99D
aMaJjI0asl XeHTeJIeNIT Y3YYI9X39D
TycTacaH rapas Oairyymax caHaj
TaBBK 00JI0X oM. I'9X/199 peKiam
3axuajard IMuiIBIPI3 6epUnIoe.
WM THPIar OHeNYYISXUir anbagax
XaIIYY Oafimar.

Bac mar xyBuibap.
Cypramumiraausl ep 0yChIH X9109D,
TYXanI0a 3amyyuyyaa 30puyJicaH
HYYP, 9CBJI CypardablH AVHL
3apJiacaH OMUJISTHItH OyI0y 3ypart
XYYAACHBI YPaIJaaHbIl UBI9H TITTIX
caHaar pekJjiaM 3axuajardgaj erd
00s1HO. X9P3B Ta HyTar OPHOO CaiiH
MOJIJIAT, TAT93]] OYTIIIUIIP COTTIHAAT
00J1 CAaHXYYTUIH JPMIKJIAT aBax
YJIaMIKJIAJIT OUITI OJIOH SH3BIH aprbil
0omosx 010xcoH. TorBajI OpIIUH
CYYTUIbIH AVHI WBISH TITTATYIUNAH
TaJaapxy HAAINTall COTTATJINIAT
TOPYYJI9H, WHTICHIIPII TaHAM
COHUH OPIIWH CYyIumam WIyy Ux
TyC XYPrasK (6ac XaMIxaH 3ap/iaap)
yagHa. sKuiesa0s1, OHIroH Yita
apayyabir (Tycraap TOrTHOIBIH
eJ1ep, 3CBAJI AXMajl JaluIbIH 616D
r'9X MAT) TOXUOJAYYJIAH Tycran
XaBCPAJITBIT JKUJIMIH TYPII X9BJISH
raprask TycraiicaH cypTajdyuiraar
HUATIYYLEK Oosox fom. (Ta
0ac TOMIPTIIANT OUJ 30PUYJIAH
CYPTaTUUJITaaHbl TaJgbaiir OusHec
APXJBIYIR] XyAajaax 0osHo. Tareau
OH yIaaH KUJIUNH TYPII XYMYYCT
YHTUMICOH, 6ac SHAXUAH UProH
T3/ira9pa3 OaxapxaK, TYYHUITD3

COHUHbI BM3HEeC



Oycanraii XyBaasIax 0OJOMMKUHAT
I9JITYYPUIH 9391 OJITOX IOM).

IIpapx TOBXMMOJII SH3
OYpUItH X5MKI9, X9JI09PTIH, HY
OysaacaH, caifH 3ap CypTaJumjiraa
HUATJIYYJI9XUHH a4 X0J00THO0I,
COHMHBI au TYCHIT Tajiaap 6HAeD
YHSJIT93 6I'COH PEKJIaM 3aXUaardIbIH
BaXUIYYIBIT OPYYJLEK OOJIHO.

Hoamaa cormHEb razap amruitn
TeJiee Oyc Oaliryysuiaryymn 00J007
YT asKUJLIaTaaH XOHTeJIeJIT
yayyJzmer. MeH sMap HAT KOMIaHU
aIruiie TeJ1ee Oyc 0alTyyJLIarslH
©6MHO6C 3ap CypPTATUMITAaHbI
YHUUT TOJICOH TOXUOJIOJ] MOH
AU X6HTeJIK 00JTHO. “OHIXYY
cypramumiraar XYZ KOMIaHA
OJIOH HUATWUWH TYCHIH TYJIN
6reeMep CITTAIUNH YYIHIIC
CAHXYYKYYJI9B” T9COH TaNI0aphIr
CYPTaJTUMJITAaHBI I00]] X9CITT HOMK
Ouumx xoparTaii. UM TOXMOIIO0IIT
aIruite TeJee Oyc OairyyJiara
TaHaW COHMHBI PEKJAMHBI TAJIOANUT
XyJaJIgax YYPTUUT IYAIPTTINK,
XYZ xommaHMAac XAMIpaITai
CYPTaJIUMJITAaT OJIK TaHAM]
HUAUTIYYJIKDI THCHH YT

3ap cyprasumiaraansl 6ac
HAT apra 00JI eep 3aX 3991 YT
aKuIIaraa AByyJaar oycan
COHMHTOHN XaMTpaH a:KUJLIaX TIpPIa
Oaiiryymnax sasman oM. o1 caHaa Hb
sMap Har' KOMIIAHUY HAT yIaaruiiH
CYpTaJuM/Iraa Hb 66p 6ep HyTar
II9BCTOP, YHIIUTULAL XYPY, X3
X9/I9H COHUH]L 39PaT HUATJIOTI9X
THUM CAHAJBIT TaBUHA. KuII9371031,
Ta OPUHH OPHBI aJIb HOT MYKI]
COHMH raprajar 00 6ycaj My:KUiH
COHUHYYITA! TOXUPOJIIOHO.
YUy yIardus 9HSXYY XOPIIOOHS
TaHII yaa CypTaJum/raa 3axuajaaxaj
VJIC OPOH Jasiap HUUTJISTIAK TYTHD
T'3C3H YT. XapuH HHI XOPIII00
THIIYYAI99 OPJIOTO0 XYBaapuLk, 0ac
CypTaJuMITaar HUAT/IIX Xyranaa
39PTUHT 30XUITyyaHA. Byc HyTruitn

COHUHbI B13HeC

3ap CypTaTUMITaaHbI XOPIIIOOT
ragaafble 0a YEASCHUM X9MIKIOHMIA
PeKJIaM 3aXUaJIardAbIH COHUPXJIBIT
Tarax 00JOMIKTOM. X3pPBI3 XOPIIIOOH]
HATIPaTYi Gaiican 00J1 TaHAM COHUHT
CYPTaTUMITaa HUATIYYISX COHUPXOJI
TOIPH] TOPOXTYI OaiixcaH.

AHxaapyynra.

3ap cyprasumaraaTaii Xxoa000Toi
TOM, JKIKUT COHUHYYAAL Oaiura
TOXMOJIAAOT HAT9H G3PXIIIIAII 00
PeKJIaM 3aXuajiardull COHMHBI
MBIP9JUINHH aryyJraj HeJeeJoXUHir
SPMIJI3IAT ABIAJT I0M. X5PB39
3ap CypTATUMITAAHEI X3JI09D Hb
TaaJargaaryi 00J peKJaMHbI
3axmaJraa 30rcooX Hb raplaaryi
farizar.

AMepuruitH COTTYYJI Y
MOBIPSJLINIH aI0abIH AKIITHYY/I
COHMHBI 33D CYPTATUMITaaHbl QMK
OPOJIIIOXBIT XOPUTJIONOT. 36BXOH
XOBJIOH HUNTISTY M3IISJLINMH 6a
3ap CYPTATUMITAAHEI aJIb aJIHH]
opouttgor. Mitma 1aspx 09pXI1aat
TyJTapBaJ AMap apra XsM:KI9 aBaxaa
XOBJISH HUUTJISMY IMTUHAHI. XaMIUHH
YP IYHTSH XapuyaT 607 (roxX199 Tap
OO0JITOH YP OYHI XYPIASTTYIT) COHUH
VHIIIATYIBIHXAA UTTAJINAT XYJI9903T
yupaac J 3ap CypPTATUYIITAaHbl YP
AIlIATTal X9PITcaJl OO UagIaruir
Tainbapaax ABJAT IOM. X5PBI3
COHMHBI Ta3ap PeKJaM 3axXuajardIbiH
IIAaPAJIATEIT OHMeTYY/I93] OaiBas
VHIIIATYN VYHUAT 0K M3I9X Gereef
Iaamaa TaHal COHMHEIT OMe JaacaH,
TYRIIIPAATYH M3I93JI3ITIH I'HIAIT
UTr9X93 6oauHO. Ta TaHAll COHMHBIT
JaXWMK X9399 U YHINMUXTYH, TaHAT
COHUH 9JMHH 3aCTHIH IIaXaJTaH]
OpPJK I0YT Xacu HAIMCOHUIT
COHMPXO0X00 U 60arHO0. VIHT93/ COHIH
0a pexJiaM 3axXuaJIaTdnll 66pCIUHH
XaMTUHAH YHIT 3y O0JICOH MTTOJIMMAT
aJjaHa.

OHD UTTOJIUUT aJIIaxTyHH
TYJII 3ap CYPTATUMITAAH] TOIOPXOM

IIAJITYyp TOTTOOX SBIAJ Gac
yyxXaj. 3ap CypTaTuUITaaHbI
HeJiee Mall xyurail. WitM Hap
XYHITIY COHUHYYA SMap TOPJIUMH
3ap CypTaTumiIraar XyJsasK aBaxaa
3aacaH CTaHJApT TOI'TOOZOT.

TeeperayyncaH,
XYYP4Y M3X3/1IC3H,

ragyypxcaH, xyasaa
cypTanyunraar
HUNTN3AX ECryM.

TeepermayyJicaH, Xyypu MOXaJICoH,
ragyypxcaH, Xyijaa cypTajadujiraar
HUUTI9X écryil. UXsHX COHUHYYA
JlapaaxX 3apUMBIH aCyyJITYYIbIT
06pTee TaBhAar. Kuiaaba:

m 3ap cypTaJdymIraaH] OpPCoH
caHaaHyy] raplaaryii YHosH yy?

m  Taarsspuiin HOTOJIT0O OUil 10y?

m SImMap HAT9H TEEPOrAYYJICOH YT
opooryii 6us?

m JlaByy Taj, Yp OAYHT X9TPYY/LK
YHOJICOH CaHaaHyy. Ouii 1oy?

m  TeeperayysicaH 3ypar UAMATJIAJ
OpcoH yy?

m  SImap HereH IYyHIHMIT
OpPXUTAYYJICAaH, YYHUI yIMaac
Oypyy OMJITOJT TOPYYJIIXTYIT 6u3?

m  XyBUIH COTIATIIANAT OapuMT
0OJITOK TAaHUJIILYYJICAH IOM OWIII
vy?

m TagyypxcaH JOPOMIKWMJICOH YT
XBJLIIAT OPOOryii 6m3?

m Tyxaiin sap cyprasumiraa
yHITIUrYu 6a TONHUA yp
XYYXIUIH COEJ, Taaraa
HUUTK OatiHa yy?

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



T\/I‘SSJIT, 0OPIYYIAITIVIATIID
COHUH 66PUIH I'aCoH
VHIIIATYUATAR 00K YagaxTyi.
Yumururyi 60J1 3ap cypTagdmiaraa
Oaiixryit. Yamaap 0OpIyyaaaThIH
0a 3ap cypramryuiaraatbl OPJIOTo
0pox00 601HO. Oepeep X309,
saMap U opJororyit 6osHo. MHT91
VHIIUTYTYH 00J1 COTTYYIUn,
PemaxTopyyI XUl X00COH
AKIJLIAKD T'9CH YT

TyrsaT, GOPIYYIAIT COHNHEI
Oycam XsITCYYAUMH axKIaac miIyy
yyXaJl T XIJIDXTYH, TIX/I99 IMap
v patican aytyyryi. Caiia cOHUH
XUUXUIH Tejlee XaMmar uxX Xyu
YapMamIT raprauymnxaaj COHUHBI
TYTIIITUHAT XOKUMAYYJICAH (SIICUNH
XyTralaaHaac 6MHO aMiKaaryi), 9CBoJI
MYy 30XHOH OairyyJcHaac 00K
TYYHUUTD rap3ajgBaj yTraryu.

TaHbI OHUJICOH TP YHIIUTYIAT
COHUHBI Tyraap OYPHIT 0K aBax
XYCOJI TOPYYJK, Japaa Hb YYHUII?3
XOPATIKYYJIX9] XaMTUHH Xs10ap
Oaiixaap axJjiaa 30XMOH Oairyy.I.
TompH TaHA COHMHBIT XyAAIIaH
aBU YHIITAMK XSBITYYJI99paH. YYHUM
TYJII YHIITUTYABIH OPOHJ 60PUITe0
TaBb)K TaHAl COHUHBIT X9339, XaaHa
XyJaagaH aBaXbIl' Xycu OadTraaruity
JIaryy TYT99X X9ParTail.

Tyrsaar 6a OOPAYYIAIT Hb
MAIIl HapUIH 30XHMOH GaiTyyaair,
OYT92TY QXKJIBIH XOED TaJ
Oeree cymairaa, TOOIOOH 39D
Tyaryypiaanar. COHMHBIT TYT'99X3]
HAPHHH 30XMOH 0aMTyyIaaT uyXas
Oeree i OOPIYYIAITHIH CUCTEMUNT
0alTyyJiK, HOTOHT TYT'99COH COHMHBIT
Xygangaxan HapuitH TOOI00, 6YTaa/Id
XaHIJIara ad XoJOOrIOJITOM.

IOyub! 6MHS TaHAl COHMH
TOTTBOPTOH X9BJISTIDMK TapAarryu

0os aMuKIITaH XYPoxTyit. COHMHBI
QKJIBIH OYX Ye mIaTaHz (MaIo3 LIuiH
amba, 3ap CypTaTUMIraa,
YHIIBOPIIAI, TYIIJIT 6a OOPIYY/IaT)
BIICUIH XyTalaa YHIX93pD Uyxa
Oeree; TYYHUIT OApHMTJIAX Hb
XOIOJIITYH YHoH 0mi199. OpoH 3ait
0a Iar XyranaaHel XyBbJ TYT99JIT
racanagax écryit. CoHMH eepee
(aryyasra, musaiiHaap) TOTTBOPTOM
OaitBas Oac uyxai.

OpcengeeH nx O0AMXBIH X9P9apP
COHMHBI 0OPJIYYJIAJIT, aryyJra
XO0€p Myy TYBIIIUH] OaifBas TaHbI
VHITTATYHU YYHUHUT YHIJI9XTYH
0oJtHO.

XyMyYC Jamaj X9BIILII Jarajar
yupaac COHMH XYIAIIaK aBax
Hb THI9H/ X9PX9H JANa X9BIIIII
00JIOXBIT OOPIYYIATITEIH MEHEKED
OJI’K TOTTOOX €CTOM. 3apuM XYH
COHUHBIT XYHCHUH I3JTYYP AOTPOOC
OumIIl, XapuH IyIaMKUH TaXb
MYXJIaTWIH 00pJIyyIaryaac aBaxmir
WIYYH Y3IAT. 3apuM XYH OTJIOOHMI
Ko(e yyxaacaa 6eMHO COHUH
XYJAITaX aBaaryil 00J TYYH23C
XOHIII COHMPX0X00 OOJBUMXIOT.

XyYMYYC COHWH XYIaJIask
aBax XYCaJIToi Oaiiraa Top MOUHT
TONHUI 6MH6 03JI9H OallraxbIH
TYJII OJIOH apra Xaparasasr. Uitm
apryyabIr 60JI0BCPYYIaXbIH TYJIT
OPILIKH CYYIYAbIH TaJaap CyIJaax,
0ac aMbIpAJI X9POTKYYISXUITH
TYJI MAIIl CAliH 30XMOH
Oaiiryycan OOpJIyYJIaIThIH CHCTEM
IraapajaraTai.

X9pB33 TaH[ COHUHBIT TIPIIP
XYPIaX, 9CBIJI YPbAUMICAH TOJI0OPT
3aXUAJITbIH YHIUMIITS9 HIBTPYYJISX
OosoM:K Gaiiraa 00JI HAT X ITHHUHT
coIPX Imaappiararyit. Iarmxyy
caifH 30XMOH Oaiiryyaax €cToi.

m COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

Ilaary HAJI991 ra3apT AH3 OypuitH
IIAJITTaaHaap (XaarKyyaalT Myy,
X6/106 aMbAapjar, alyaryi oaiman
T9X MAT) UAMAPXYY YHATUUITIST
HABTPYYJIdX apraryi Oatiiar.

XopBas IIpasp XYPrax
OomoMikTy# (sABram, myryiraap,
MAaIlTHAAp, SCBIJI IITyyAaHTaap)
00JI COHIHOO Tyraap Tyc Oypassp
IIUPXITYJI9H 00pIayyaIaxam Xypu
OaiiHa.

AXnnTHyyOaa
Oypayynax 6a axnaa
30XMOH Danryynax.

CoHUHBI OOPIYYIANTHIH X9JITIC
COHMHBIT XYPIraX, XyJaanaaiax,
TAI93/ OPJIOT00 IYTIYYJIaxX YYPATToi.

OH5 AXKJIBIT aMIKYYJIaXbIH
TYJI X9BJIDH HUATISIUMIH 6MHO
ayKJIaa TaiarHagar OopJyyIaIThIH
MEHEeKepaap TOJTOMIyyJIcaH Ome
JaacaH XaJITac Oaiix IaapaaaraTaii.

BopayynanTein MeHe:xep
COHUHBIT OOPIyyJIaxX, VHIITATUYAA]
YIIUI9X, MOH 3axuajraap 60J0H
MINPXT9P OOPIYYJICAH OPJIOTHIT
Xypaax ayJbIl yIUpAaHa.

COHUHEBI AP XYP39 TIIIXUIH
X3P33p OOPIIYYJIANTHIH MEHEXKED
Hb COHHH XYPIaX JK0JI00U Hap,
COHUH XYPI'oIUmf, I'YIAMKIHI
Oopayyaaruuj, areHTyyi,
HIyyJauraap miarssxX axuiITHYY,
30XHUIyyJaardus 600H Oycas OpoH
TOOT HOMIK aBJar.

ToMXOH COHMHJ 00PJIYYIAITHIH
MEHEeKep I'apaIsp XYPrax, IMIMPXTUHH
Xymaigaa, 3aXupraa, T9IBIPJIIIIT,
LMIyyJauraap UiIrssX 39PsT asKJIbIT
XapUYICaH X3 X5I9H TYCJAXTal
Oaitxx 601HO. XapUH T3 TOAOPXOMH
KT XapUyIcaH Oycam XYMYYycas

COHUHbI BM3HEeC



yaupaana. JKuieantas, rapuitH
XYPTOJITUIH MeHe:Kep X397 X9I9H
IOYYPTUITH MeHeKepPUH arKJIbIl
yaupaak 6osiox oM. [yypruita
MeHEe;KepYY] IlaaHaa I'apasp COHUH
XYPIaruauir aBu asKuyuIyyJIax
SKUIIT99TIN.

Hb1951 TOXMOMLOII COHNHBIT
X9BJIDX YHJIIBIPIIC aBUUPCHBI
napaa GOpPJYYJIAJIT 3X3JII9T. JHJ
“IITyymaHTUIH 6pee”’-H]l COHUHBIT
Oaraxk sSH3 OYpHUIH xXadraap
TIBOPJIIXA] OAITTIX AXKJIBIT
OopIyyIanTHIH MeHe:Kep OYpaH
XapuyIHa.

“AYNITBIH TaBIIaH’-Taac
AKMITUNT, SCBIJ XOHIJIOHTUIH
ropadT OaUTyyJLIarbIHXAH 000I0ITOMH
COHUHBIT auaaHbI 00JI0H Oycas
MAIITHAHT QUK SH3 OYPUilH xaAraap,
TYYHUI JOTOP COHWH XYPIardup,
IITUPXTI3P GOPYyIardiaj Xypraxasp
aBY ABHA. JH3 00JI COHUHBIT
VHIIUTYAAS MIyypXai Xyprax
TYBAI'TAi 00JIOBY YP AYHT9Y 30XMOH
oatiryymant fom. Ilar xyramaa
COHMHBI aiKJIBIH Ve IaT GOJITOHT,
SITTAHTYsa 9HJ OHIIOM uyxaj 6ereej
VHIITUTYUL COHUH XYAAJIaK aBaXbIl
XaMTUHH UX99D XYCO9T TIp Iiar
MOUM/I 1100 IITIHS MA/I9JIINHIT XYPIaX
€CTOl.

BopnyynanaTeis ambaHb
yaupaaara 0ycag XaITCyyaTait
HATT XaMTPaH ayKUJLIAMK COHIHBI
JaMKJIara, TYYHUH TOTOp
MBIP9JLINIH aj16a, YHIIBIPISIAAH
XDJITCUIH AKX HOJIOOJIHS.
Mbmaammuite anba 6a 60pIyyIaaThIH
X9JITAC COHUHBI DOPIYYIAITHIT
HOMATAYYJI9X9]] HOJIOOJIK daJaxXyily
M3[I99, CypBaJLKJIAra, AJaHTysIa TOM
HUATJISNYYIUNH Tataap XapuimaH
MB/I93JI9J1 COTMIIIOHO. PemakTop
COHMHBI aTyyJITbIl' XapuyIaK
OOpJIYyIAATHIH MEHEKED ToP
COHMHBIT DOPJIYyJIax YYPIrTaii Omiiaa.

Moamoannuiiy anda 6a
YIJIABIPISINAH aXKUITHYY] SICUIH
Xyraraar 0apuMTIax SBAAJ XWUUHI9H
yyxaJj 00JI0X, COHMH XOKUMIOXK

COHUHbI B13HeC

X9BJISTBAJI OOPIIYYIAITHIH a3KJIBIT
TacaIAyyJLK OOpIyyIanaT 6yypHa
TOATWHT yxaapcaH 6aitx €cToil.

[[9p33p Xyprax

(Baxmanra)

T'spuita xyprasruiia agaap
TOIOPXOH 3axXMajardIbIH HIPCUHH
JKarcaajIT rapracHaap TaHaW COHWH
X9[I9H XYH] XYPATUUT PeKJIaM
3axmayardjag HOTJIOH XapyyJaax
yupaac 3ap CypTATUYIITAaH caliHaap
ueseener. 1laammubta, XaBI9X
MAIITUHBIT 30XMCTON AIlIUTJIaxX
(3aparmaxryi yamnsr MYy OJIOH
COHMH X9BJI9XTYI), 0ac opJIoroo
VPbIUMJIAH TOOIIOOJOXO TYCTAH I0OM.
T'opuitH XYPraTHUAT aMMKUITTAR
XOPATIKYYJIdX YHISC Hb TYTIITUNH
apra oM. AMepUKMITH COHUHYY/
Japaax apryymbil XoparJIafiar,
I'9X/I99 TaHAH YyJICa[ 66p apra WiIyy
TOXMPOMKTOM 6aiizk 000X IOM.

m XypanpaH aBuy-0opnyynaar
6ue paacaH xyprarumg . Tag
COHUHBIT 066HOOD XYIAIIAH aBY
VHIIUTYIAT XYAAILAAT 30PYYI99C
allur OJIZOT.

m LlUupxrasp Toounmor 6ue
AaacaH xypraruvg,. Tagsup
XYPIraJITUIH XOJICUUAT Hb
“maragryi” (ypbaumaaH
OapuM:KaaIcaH) I'9CoH
YHSJIT93T99p OapuMiKaagIaH
TOOIIOK TOJIAOT. 3aPUM
TOXUOJITOJI XypaacaH OpPJIOTO0C
XYBb XYPTI9HI.

m Oepcpee xyprax. CoHMHBI
AKUITHYYL Oaiix 10M.

m LWyynan. CornHOO MIyyAaHTHITH
CUCTEMUNT AIlIUTJIAH TYTIIHD.
OH» 00J JKIMIKNUT, SIAHTYsa,
JI0JI00 XOHOTUHH COHUHYYABIH
XYPIaJITUIH YHICOH apra oM.

m  XyeuiiH komnaHu. IlBeiinaps,
Ianu 3spar EBponbiH 3apum
OPOHJI XYBUIH KOMIIAHUY] SH3
OYpUitH COHUHYYABIT TYT93/IAT.
X9BIIYH HUATISMYM] COHMHOO
SAT99p (9CBAJI XOPIIICOH)
KOMIIAHNYIA] aBaaur:k erex 0a

VHIIUTYAAT XYPraX YYPTUUT T

XYJI99HI.

I'spasp xYprax saxmajra aBaxjiaa
sH3 OYpUIH aprbIl allluTIajar.
3apuMBIT IypABaJ:

m  Xyprarung,. CoHUHBI Ta3pyy xR
ImarHaJ, 6ajisH MOHTe,
asiyIabiH ypuira 60J0H 6ycan
VPaMIIIYYJUIBIH XOUTYYPruir
almuriax 3amMaap COHUH
XYPTAr4IWiT ypamInyyacHaap
T9]I XapUYIICAH HYTar J9BCTIPTII
IIIIHI9D 3aXUAJITa aBaXbIl' Hb
JIOMIKIAT.

m TenemapketuHr. Counn
3aXMaJK MaraAryil r9:K Y3CoH
XYMYYC PYY &3KUITHYY
yTacmaHa.

m bBaraap 9BXx 3axmanra
aBax. “Cypraaumiraa”-Hbl
far OYpAYY/IXK HOT Hb axJaH
aiuryygaap B COHUHBI
3axmaJjira aBHa.

m LWyynanraap xanpax. 3axuanra
erex Marajjiaarail XyMYYCUTH
ITYyJaHTUIH Xasaraap COHUHBI
raspaac 3axXuajirblH CaHaiaa
MJITI9HI.

COHUHBI YHUUT 3aX 393JIUIH
XYUUH 3YHIYYA?3C, TyXaimba,
VpbA aAMap OalicHaac XxamaapyyJaH
TOTTOOZOT. I'9p3dp XYPrax 3aXUAaJITBIT
VpaMIIyyJaXbIH TYJI YHS Hb
IITUPXATJISH XYAAJINAT COHIMHBI YHI9C
Oara 3apar xsam/ Oaiigar.

3axuanaryblH MOHTHIT

XypaasKk aBaxXbIl MXIHX/99 COHUH

XYPraruuj Xapuyiyar. XapuH SH3

OYpuitH GYPTIa/I TOOIOOT XOTIOX

KOMIIBIOTED allUTrJIacHaap 3aXUaJThIH

TOJIOOPUIT COHUHBI Ta3apT IIYY

sByyJax 60JIOM:K eprexxceep OaiiHa.

WHracH?3p 09/19H MOHTOHMI ypCTas

Xyp/Acaaf 30rCOXTYH 3aXuaardIblH

OYpTTaa cait:kupy Gafiraa oM.
CasixHaac COHMH GOJITOH

X9ParIoruuitH MAIR0JLINIH

cucremuiir (Customer Information

System - CIS) amuraagar 6095,

3axmanaryibiH OYpaH Karcaar

KOMIIBIOTEDPT XaJTajariaik,

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



3axmajard Tyc Oyp COHUHBIT
X9399HI3C XIPXOH 3aXUAIIK UPCIH,
OIOOTHIH Oaiigas, MeH Oycaj YHD
[PHITIN MOIIRJLIUUAT XOPOMXOH 3yyp
MDO/I9K aBax oM.

LLnpxrasp xynanaax.

COE{)I/IHLII‘ HIFI)/IpXIXaBp XYIAIIaXbIH
cyJI Tas 60 gyraap Tyc Oypaac
X9JI9H IIMPXIT OOPJIOTIOXBII X9BJI9H
HUUTISTY MIAISTTYH. ICBIJ XYBb
[IAPXTANAT HIMM XOBJIYY/ISH COHUH
XyIaJIIaH aB4 Maraaryi 6yx XyHp
XaHTAJITTall TOOr0OP XYPryYJIdX,
9CBAJI 3apargax darajraaryit XyBb
IIIPXTUHIT MAIIl I66X0H XABIYYJLE
3apUM XYH COHMHI'YI XOI0pY
Marajaryi rasrToi SBJISPIX I'ICHH
XOED COHTOJIT X3BJISH HUNTISTYUMITH
OMH6 TyJrapu OaitHa.

CoHUHBI MUPXTUHH OOPIYYIaIT
Hb I1ar araap 0a TOPIYYH HYYP X9p
aHxaapaJ TaTax 39prasc XxaMaapmar.
Hutiresa6s1, 11ar araap MyyaBai
OopayyaaaT 6aracu 0OJI30IITYIA.
Bac epTer 3apman HIMATIRHS. Byp
MYy ABIAJ TOXUOJIOM MAJIHD.
WKuteanbair, Marn caiiH TAPryyH
HYYPT9i Jyraapbil HOMM X3BJIYYJITAI
Iar araap MyyZIa:K, 9I13CTa9
OOPJIOTIOOTYH YJIACOH OJIOH XYBb
IIIPXTUHIT Xasgxaac eep apraryu.

COHUHBIT MTUPXTIIP GOPIYyIaxX
YHICOH T'ypBaH apra Owuii.
m LUyyn xynanpax. Bopayynaraus
(TOM XYH, 3CB3JI XYYX9][) COHUHBIT
MyXJar, IyIaMKHbI OyJIaH,
XyIaIIaaHel TOB] 3apHa. XyJalIcaH
COHHUH TyC OYPUITH OPJIOrooc
T 30XMX XYBb aBax 06reef
3apargaaryii YJ[CoH COHUHBIT OYToH
YH99D Hb OyIaa ermer. 3apum
OOpJIyyJIary HAT TasapT 30TCAOT
0oJ1 Oycaz Hb TyJaM:Kaap Haall
[AAI ABK XyIAIJAaaHbl TOB, aI0AH
OaiiryyJiaraap Opzor.
m  CoHuHbl TaBnyp. Bopayyrant
calTal uyxaJ raspyyaan
OaiipayyiacaH, COHMH XyZHaJguar
aBTOMAT MAIIUHYYIBII AllIAIIAHA.
IaTau1 3apuM XYH FaHIl IIKPXIT

COHWMHBI MOHTO XUIK OHTOMJITOO]
OJIOH COHMH aBY Marajryi. 3aibrait
foparyymard 6004100p Hb aBaaj
TYAAMIKUHT COMX9H 3ap:K 00JI30IITYI
Oaimar.

m [dwvnep. XyHCHUT IJTYYD,
OMUIAH CaH, IIaTaxyyH TYT99X
CTAHITYy/ TaHAl COHUHBIT XYAAIAAK
30XWX XYBHUA aBaaj OOPJIOrIo0TYit
YJIICOHUNAT YHA3P Hb OyIlaask erHe.
m 36B 30XUOH OAUTYYILK,
STAHTYAA Iar aIJajTYid XYPrasK
erger 00JI IMUPXTUIH 0OpIyyaaaTaa
HOMOATAYY/K YamHa. YYHUHR TyJI
TaHall COHMH 3apariiar raspyyniaa
TaHIYJaX Xadar XUk, camoap,
COHMHBI TABUYPHIT 1PBIP IIIMIITIP,
HY/[ Oysaam Oaiinraapaii. Bac

OJIHBI CalfH M3JJAT I3JTYYPT
COHMHOO 3apYyyJIiK, X6JI X6JI0JI60H
MXT3H rasapT COHUHBI TABUYPHIT
OalipaIyyK, MOH OOpJIyyJIardumaa
KW XYBIIAC 6MCTO:K 00JI0X 10M.

CoHMHOO AMJIEPT 6rd
Oopiyymaxam orT OymaK upaaryit 60
XaMIMHH caiiH T9:K 0yy 60100pOii.
XapuH Ar TaHIl MIKXPXIT OyIamK
VIPBAJI XaMTUIH caifiH. OHY Hb XYCCOH
OYX XYH TaHAl COHUHBIT XyAAJIIaH
aBY UaJICAHBIT WJITTIX 0OTee[
OOPJIOTI0OTYIi YJINCOH COHUHBI TOO
xaMruita 6ara OaitHa. XapuH Har 4
IITUPXAT OYIAK MPIITYH 00 XMUHIIH
XYH TaHa¥l COHMHOOC XyAaJIaH
aBUY YaNaITYll OHTOPCHUUT M3I9X
apraryii. JH3 MAT93D AWJIEPYYId
OrCOH COHUH AYYyCUMXJAr, YHIIUTYNL
TaHall COHMHBIT XyAAJIaH aBaxX TIa[
OJIOH y[aa Yafaaryi 60 Taf yAaaryi
OPOJIIOX00 4 GOMHO.

Tanalt COHMHBIT XyAaIIaH
aBaxaj TYBAI yupax écryit. YyHuur
XAN0APUWIAXBIH TOJIOe OYXHUMNT XUH.
CoHVH XyIaJIfiaK aBaXbIl' XYMYYCHUIH
XaTyy TOTTCOH JafaJjl 3aHIIIMII
0osroopoii. XyMyyc TaHA#l COHUHBIT
TOXMOJIAJIOOP Xap:K XyAaJaJaH aBaar
3ypIILaac aHTMKPYYAaXbIl XIU93,
COHMHOO TOIHUI 6/I6p TYTMBIH
aMbJPaJIbIH HAT X3CATr (0JIroopoii!

m COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

©epuiH cypTanyuiraa

OJI0OH COHUH 66PUITEo
CYPTaJIUIaXbIH a4 XOJOOTHJIBIT AYTYY
yHas119T. TaHail TOPeLKYYJICOH
3apBIH HYYD, OYJIaHTYY XIMUHI9H
TOM aMKUJT OJICHBIT YHIIUTYXAIAa
X9k or. BopuyysnanTaa HOMATIYYILK
XDPAIVIATYIUIT TaTaX aprbir OU3HEC
APXJIBTYIR Xapyyaa. Mamaoasmuita
OyJlaH OPCOH Malll 6BOPMOII, T9P
TycMaa eep XaaHaac Y OJIOXTYH 3YHJIT
VHITUTYABIH aHXAaPJIBIT XaHIYYJI.
VYHIIICAaH COHMHOO XaMaaTaH CaJaH,
HA3 HOXOMIe0 Ord YHIIYYJIaXbIT
ypua.

Yumurugsir Gycan 0JI0H apraap
©6pTe6 TATANK, AJAAXTYIH OaliiK
yafHa. YpajgaaH 3apiax, 9CBoJI
VHIIUTYAAL XaHIAK Teae)oH
yTcaap SBYyJax CaHAJ acyyJraj
OPOJIIIOXBIT Xycu 60sTHO. UHMapxYyyY
apra COHMPXOJITOMTO0C TafHa
VHIIUTYY TYHT Hb COHHUPXOMK TaHail
COHMHBI Jlapaa JapaauuiiH Tyraapbir
Xymanjay aspar. Bac myraap
ITaMIKCaH YPIaJLKJIAITIHN MaTepua,
olIep 6JIPUiH 3ypxail, YTUHH CYJI}K93,
HCBAJI TOPCOH OAPUIH OyJIaHT
amuriaax 6oxHo. [lyprait apraa
00102 0JI00POIA.

XoapBo3 6OJIOMIKTOIH 0O HAr
AKWITHAA OOPUIH CYPTATUUITaaHbI
MEHEKEPIaP TOMUJIAK MIIIJLIUIH
anba, 3ap cypTaIunIraaHbl 0a
OOPJIYYIAITBIH X3JITCYYATIH
XaMTpaH aKUITYYJLK 000X 0M.
OHIXYY aJ0BIT XAIIUIY COHMHBI
OOpIYyIaNIT, VHITUTYABIH TOO,
3ap CypTaTUMJITaaHbl OPJIOTBIT
HOMATAYYJI9X, 0aC HYTTUHH OPIINH
CYYTUIBIH 9DPX AIIUATT VITUIIX
3aMaap COHMHBI HaaITal ayp
TOPXUUT OYPAYYJIDX Tajlaap caHaa
COMIAK UIIBXUIISH ayKUJLIaX
yuuprail. Bac XyH am 3y, sguita
3acar, 3ap CypTaTdIITaaHbl YD aIllur
I'9X MIT 3aX 399JIMIH HOXIeJI 0ainal,
VHIIUTYY COHUHBI aryyJrbIl X9PXoH
YH9JK Oaiiraa Tajaap 6apuMT
MO/I9JLIIUHT IYTIIyYJ/IHA.

COHUHbI BM3HEeC



PAYMIIAI LIIMHD TYJITap XOTKIK rapraxjiaa XaparTai MoI93JLINNAT OpIuiag ToMIsTICHIIP, Ta

Oyit OpHYyZaL anBaa IIHHD OJI:K aBATWIH XYBbJ OJIOH HUATUUH OYXHUIT 9paJI XalTyyJ 9HY rapblH
BYILIMIAT SXIVY/IK aMKIITAHT MOBIFDJLIMIH X9PATCIIIC XaMaapaaTall  aBjaraap OHIePJIOXTYH T9IaIT
XYPToX5J AaX apraryii apcasi oaiigar. COHUH X9BJIIUNH Oupn Haiijax Gaitna. [lapaauuiin
uxToi. Xyurait sauitH sacarrait MOI9DJLIYY] COHUPXJIBIH 30PUIII XYyACYVIa[ sKarcaacan, HOMHYYAAAC
OH/IOP XOIVKIITAI OPHYYIaH XYPTaJ OPTOX TAMKYyHaaryi rafdrT UPra] 9XJ19971 VIHTEepHATUIH CAlT XYPTIIX
IMHY GU3HECHIH MXSHX Hb SXHUI UTTIJITIH 0aiix écroit. Taraxosp OJIOH 9X CYPBAJIK Hb SHD TapbIH
XOED KUJIMKH JOTOp JaMIyypiar. COHMHOO aIlTUTTal GOJTOXBIH apJjiaraji eryyJicoH CaHaaHyyIbIT
YemeeT 3ax 39371 HAIXaapaa Oereep TYJIJ TYH CaiiXaH MIT CaHarAax YPTo/LKIIYYII9H Cy[JIaXaj TycTai
ALYYDAI UXTOM, 3apIyyiax MOHreTsil  aPTYyil, KHUIIBoJI03]1, Ten0epTait paiix 0oxmo. Ta Oac sHD rapbid
XYMYYCHIH TOO ISHIYY II06X6H YIIC cyprasyuiaraaHbl Xapuy MarTcaH apyararaif xaMT rapca ““CoHMHBI
ODHYYZAAJ 5H3 9pCIdII OYp WIYYToi OTYYJI3J HUATJISX SBJJIBIT XYJI99H aMKMIITTAR 3ap CypTagdymiaraa: 3ap
OM. 36BIIIOEPY OOJIOXTYI I'9CIH YT IOM. CYPTaJIUUJITaaHbl OPJIOTOODP COHWHBI

WiiM HOXIOJI COHWH 9XJIBH IHoXYY TaphIH aBjara Hb CaHXYYTUiH Oue JaacaH O0aiibir
rapraxaj HaJI99] XOLOH 6BOPMIL JIOHTOK dXIJIK Oaiiraa 00JIOH XaHrax Hp’ 0a “YHIINIYmaa MIIIK
acyyzauraii Tymrapzar. [luns HATOHT O0aliryyiaricaH COHMHBI aBaapaii: 3ax 399JIMITH Cygaaraar
COHUHBI MEHEKeP alllur 0JI0X MEHEXKePYYA3/1 On3Hecss aMIKUJITaH[ AllIUIJIaH YHIODUTYABIH TOO 0a
apra 3aMbIT 9PK Xa_ﬁxﬂaa COHUHBI XYPIrax, MHI'9X/I99 COTTYYJI BYfIH HID 3ap CypTrajmuyuaraar HoMorgyyJioxX
CYPBAJIKJIATIAAC DXJIID] XOBIIOH TOPOO CAXWH XaMTaajaxaJ TycTan HbB” TAIAT X0EP HOMHOOC COHWHBI
HUTIISTY, VHIIATYIBIH XO0POHIOX 3apUM CAHAAT OTCOH T'HIATT OM OM3HECHITH TOJOPXOH acyyiiaap
©BOPMOII, 30BIITUJIIINAT dBIIXTYI Haiimaxx Oatina. COHMHBI M3 LINIH HOMAJIT 30BJIOMIKUIT OJIK Y399PIH.
0aiix 6cToil. anbaHaac 9XJ199 OOPIYYJIAIT, 3ap Bup TaHb! COHMEBI GH3HEC 3YTI9P

Xamruiie xaanTTaiiraac 6ycay CYPTATUMITAAHBI XAJITAC XYPTAIX HAT OPIIXH TOTTHOX Oyc, 21-p 3yyHBI
HUHATOMJ UPro XOHIID AaK OYX X9JITCUIH Yp aIlIUrTai aMapryi 0ereej; 6pceI00HTIH
VAUPAYYJIaX Tajaap IIUiaBop MEHEKMEeHTHIH ayaap CaiH CATTYYI OPUMHJ aMKIJIT OJIOOCON X9MIDH

BYHUT XapyyJi:K, 0ac MOHTO OJI:K XYCOH epeerk OaiiHa.
yagHa.
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“/Ruscuz coHuHbL CAHXYY2UTH
menexncmenm”. 3oxuord: JKop:x E.
Yucmapk. OHS HOMOH] CAHXYYTUHH
MeHEeKMEeHTHIH TyXall TYH caiH
MaTepuanyyn: op:kas. JucMapk
KOMIIAaHUUH X9BJIOJL.

Financial Management of the
Small Newspaper by George
E.Chismark, Jr. This book provided
some excellent material on financial
management. Published by the
Chismark Company, West Palm
Beach, Florida.

Toe6 6a 3yyn Eeponvin cameyyaudad
30pUYnCaH 2apblH a6Laza.
PemakTop: Maabromm ¥.Masurer.
X uitH X9BIIAJIMIITH 9pX U6JI00HUIH
TOJI66 XOPOOHBI XABJIAJI. JHI HOMOH]
3ap cypraumiaraa 6a 60payyIaIThIH
[circulation] Tyxaii HaI991
MOII3JIIANUT OarraacaH.

Handbook for Journalists of
Central and Eastern Europe, edited
by Malcolm F.Mallette. Published
by the World Press Freedom
Committee, 11690-C Sunrise Valley
Drive, Reston, Virginia 20191,
e-mail: free press@wpfc.orj,

web: www.wpfc.org.

This text provided much of the
information on advertising and
circulation.

Conun. 3oxuorunz: Opa Herocom

0a Oycan. AMepUKMIAH 3arBaphbIr
YHISCI9H OPOH HYTTWMH COHUHBI
OYyX TaJBI XaMapcaH IOk caiil
rapbid asjara. a3 Oypuiin
30XMOTYAbIH OMUCIH OYIIyYas.
MaHai [93pX TOBXMMOJIL OI'YYJICIH
MX9HX aCyyIJIBIT HapUUBUWIAH

aByu yscoH Oaitna. 1981 oux Hero-
HKepeu myx yiacan Prentice Hall

of Englewood Cliffs 6aiiryyiaraac
YHIoCHUI COHMHBI CAHTUIH 6MHO6C
X9BIYYJLKI9.

The Newspaper, by Earl Newsom
et al. An excellent handbook on all
aspects of community newspapering
based on the American model. The
various chapters by various authors
cover most topics introduced in

this booklet in expanded detail.
Published in 1981 by Prentice Hall
of Englewood Cliffs, News Jersey,
on behalf of the National Newspaper
Foundation.

CoHuHbL CanXyy2UllH MeHelcMeHm:
Opwun; Conunbl canxyye

xemanox Ho; Topenicyyncan 3apvin
canxyyzutin 6ypmean. COHNHBI
CAHXYYTUUH YIUPAATYILIH OJIOH
VJICBIH OafTyyJLIaraac SAra9pUnr
X9BJIOH raprakaa.

Newspaper Financial Management:
An introduction; Budgeting

for Newspapers; and Classified
Advertising Accounting. All
published by the International
Newspaper Financial Executives,
21525 Ridgetop Circle. Suite 200.
Sterling, Virginia 20166.

ConunvL meHeiMeHMUilH 2apolH
asnaza. 3oxuorunn: I0:xun Horcon
0a JKum Puucrag. Byrouiir
SHTUIHAIP TAala0apIacal SHIXYY
caiixau HoMbI' HoMxoH fajaia
apJIyyIOBIH MOIDJIINIH HUUTIMIIOTDIC
XaBaYYJcoH Oaftma. Taitnbap: Opoc
X3JT 193PX OpUyyArsIr CaTryyraauiia
onoH yiucerH TeB (COYT)-eec aBu
0oJtHO.

Newspaper Management Manual,
by Eugene D.Jonhson and Jim
Richstad. This excellent overall

E COHVH apxnanTuiir yp 6yTaanTaii yampaaxas Tycnax rapbiH asnara

primer is published by the Pacific
Islands News Assocation, Level 2,
Damodar Centre, 46 Gordon St.,
Private Mail Bag, Suva, Figi Islands,
e-mail: oina@is.com.fi,

web: www.pinanius.orj.

Note: the Russian translation is
available from ICFJ

CoOHMHBI AKUITHYYIBIT OYPAYYI9X
TyXall 30BIOMAKYY 0a aKJIbIH
0alfipHBI TOLOPXOMIOITEIT

“Conunbt 30xuon batizyynanm 6a
MeHexcmenm” HOMHOOC aBCaH 0OJIHO.
Soxwmory; XapbapT JIu Yuabamc.
Avtoparuiia Ux cypryyauita
XOBJIDJIMIH ra3paac rapraxas.
Recommendation for newspaper
staffing and job descriptions

were provided by Newspaper
Organization and Management by
Herbert Lee Williams, published by
Iowa State University Press, 2121
S.State Ave., Ames, Iowa 50010.
“Conunbl cmpamezuiln
menexncmenm”. 3oxuoruy: Kompan

C. ®@unk. Maprerunr 6a 3ap
CYPTaTUMJITAaHbl TAJIaap NXIIXIH
MDJI93JI3] OTH.

Strategic Newspaper Management
by Conrad C.Fink, provided much
of the marketing and advertising
information. Published by Allyn and
Bacon, Boston, Massachusets, 1996.
Howm 3yile 6aameasc 30233p 1a61aX
HOMYYObLz 010X00 MYycaican
AMepUKUTH COHUHbL HUTL2IMAIZUTLH
HOMbIH cany HeonHe dzepmcond
(Yvonne Egertson) myczaiinan
manapxan unIpxuilise oaiina.

COHMHbI BM3HEeC



IMIAJIT I3X
CypBaxXyya,

XaBnanyya

COHMHBI epeHxuii yaupanara

Ymcan 023px manyeap: Xaenan
Mmadaannuite youpdax ypraz. Haiive
Pemvonn 6a Pooepr Tparep,
Boynnep. Konopama my:x yuic,
Coursewise, 1998 om.

Balancing on the Wire: The Art of
Managing Media, James Redmond
and Robert Trager. Boulder, CO:
Coursewise, 1998.

“On0H HUUMUUH MI0IINAUTH
X3paecauiin MeHnexcmenm 6a I0uiln
3aceuiln Hammap”. 2 TaXb XIBJIAIL.
Pura diomapm 6a #Hou M.Jlasaiin.
Munneanosuc: OI0H HUATHIH
MOB/I9JLINITH X9PITCANAH MEHEMMEHT
0a oauiiH 3aCTUIH HOOI[UIH TOB,
MunHecoTaruiia ux Cypryyib, 1988
OH.

Biography of Media Management
and Economics, 2nd ed. Rita
DuCharme and Jonh M.Lavine.
Minneapolis: Media Management
and Economics Resource Center,
University of Minnesota, 1988.

Onon Huilmuiin M30921MUTLH
xapaecauiin 6usnec. [Jasug Kporo.
Taysenn Oyke, Kamudopau my:x
yac, Pine Forge xaBnanuitn rasap,
2001 omH.

The Business of Media, David
Croteau. Thousand Oaks, CA: Pine
Forge Press, 2001.

Muncuz conunvle mezesdepxcyynax
Hb. dKoiime I1.Xepman. Barrmuurron:

COHUHbI B13HeC

AMepUKWITH COHMHBI PeIaKTOPYYIbIH
Huiramiar, 1991 ox.

Excellence in Small Newspapers,
James P. Herman. Washington:
American Society of Newspaper
Editors, 1991.

“Hopranusm xyopmepau”

(Cotryya 3yiiH yaupas TyTMbIH
carryya). Corryyan 3yt 6a oJioH
HUATWIH MOIP9JUINIH XapuaaHbl
00JIOBCPOJIBIT ASMIKUX HUATOMIIST,
Owmuen KaponruHaruiii ux Cypryy.b,
COTTYYJI 3YHH KOJLIEHK.

Journalism Quarterly, Assocation for
Education in Journalism and Mass
Communication, University of South
Carolina, College of Journalism, 234
Outlet Pointe Boulevard, Columbia,
S.C. 29210 (803) 798-6271.

“Onon HUUMUUH MI0IINIULH
xapaecauiin 30uiln 3acaz. 3ax
39921, Yilndeapaaauiin candbapyyo
0a sapumyydvie oilnzox Hb”. Anan
B.AnbGappan. ditme, AifoBa My yJIC,
AjfoBaruiiH yJICHIH UX CYPTYYJIMIH
X9BJIAINIH rasap, 1996 om.

Media Economics: Understanding
Markets, Industries and Concepts,
Alan B Albarran. Ames, IA: Iowa
State University Press, 1996.

“Oa0H HUTMUIIH M30IINAUTLH
xapazcauiin menexcmenm”. Apgut
Con 6a 0ycazx. Lawrence Erlbaum
Associaties-nita xaB911, 1999 oH.
Media Management, 2" ed. Ardyth
Sohn et al. Mahwah, HJ: Lawrence
Erlbaum Associaties, 1999.

“Oa0H HUTMUIH M30IINAUTLH
X3PIeCAUUH MeHeHMeHmuUullH moim”.

Yapans YopHep pegaxkTopsacaH.
Maga, Huio-sKepcu my:x yuiic,
Lawrence Erlbaum Associaties-uiin
x9BJ19J1, 1997 oH.

Media Management Review. Charles
Warner, ed. Mahwah, NJ: Lawrence
Erlbaum Associates, 1997.

“MIuna yaz ye”: luns Tyarap
apIUMIICAH OPHYYIAL MOPIaKINAH
couuH raprax Hb”. Tarbsana Penkosa.
ITapuc: [aaxuitH COHUHBI X0J000HBI
x9By19s1, 2000 oH.

New Times: Making a Professional
Newspaper in an Emerging
Democracy. Tatiana Repkova. Paris:
World Association of Newspapers
Press, 2000.

“Conun: COHUHbL OU3HEC AM*CULM
0210xblH MYa0 ana Oyzouiiz madax
écmoir”. Jleonapg Moren. Chionkiu,
IlencunsBanu my:x yiac, GATFPress
xaBJasuiH rasap, 2000 oH.

The Newspaper: Everything You
Need to Know to Make it in the
Newspaper Business. Leonard Mogel.
Sewickley, PA: GATFPress, 2000.

ManaannuiiH andaHbl

MEHEXMEHT

“Mannaiinnoin 0yyonaza”. PectomH.
Bupskuau My yic: AMePUKHUITH
COHMHBI PEJAKTOPYYAbIH HUATIMJIAT
(ACPH), 2001 o=H.

A Call to Leadership. Reston, Va:
American Society of Newspaper
Editors (ASNE), 2001.

“OHo606p MIOIINUILH HUHCUL
anbanbvl pedaxmopm myazapy 0yil
Oapxwaanyyd”. Pecton, Bupixunu

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



my:x yiac: ACPX, 1998 ox.
The Challenges Facing Today's

Small Newsroom Editor. Reston, VA:

ASNE, 1998.

“Yp dynmail axcunnadaz pedaxmop:
CoHunvL Ounndeuiie cailnpyyax
6azaapaa caiin axcuanaxad xamm
OJIHbLZ XIPXIH YULAYYAIX 692",
®ocrep [asuc 6a Kapen ®.[lammoi.
Conr IlerepcOypr. @opuga My
yac: IloftaTepuitn xypaasnsx, 2000
OH.

The Effective Editor: How to Lead
Your Staff to Better Writing and
Better Teamwork. Foster Davis and
Karen F.Dunlap. St.Petersburg, FL:
Poynter Institute, 2000.

“Yneapaax manaaiinax ue”. Pectow.
Buprkuan: ACPX, 2002 ow.
Leading by Example. Reston, VA:
ASNE, 2002.

“M20221UTIH A0AHbL MEHeHCMEHM.:
OHoa, npaxmukuiin xemeu”.

Po6epr X./aitns. [lerpoiiT: On0H
HUUTUNAH M3A99JIINIH X9ParcauiH
MeHEeXKMeHTUiH Homyya, 1993 ox
Newsroom Management: A Guide to

Theory and Practice. Robert H.Giles.

Detroit: Media Management Books,
1993.

“Madaannuiin anbvie 6usHecmeryyod
youpdax Hv: MapkemuHzuiin
axcunmuyyo 6a menexncepyyd opuuH
Yeuliln X38A3MUUH MIOVIINAULH

Oyp mepxuilz UH23HC GOPUUNLIHC
Oaitna”. ar Aunepsyyz. Heto-
Vopk: Komym6uits ux cypryy/Imita
XOBJIONIUMH rasap, 1993 oH.

When MBAs Rule the Newsroom:
How the Marketers & Managers
Are Reshaping Today’s Media. Doug
Underwood. New York: Columbia
University Pres. 1993.

XaHanT 6a caHxyy

“CoHuMbL canxyyeuiln 6ypmeanuiiz
xoemJaex 2apvii aéaaza”. CTepJIMHT.
Bupsgunu my:x yiac: COHUHBI
CAHXYYIMIH YAUPAArdIbiH OJIOH
yachIH bafiryyaaara (CCYOYB), 1991
OH

Guide to Developing a Chart of
Accounts for Newspapers. Sterling,
VA: International Newspaper
Finance Executives (INFE), 1991.

“COHUHbL CAHXYY2UlLH MeHeNMeHm.:
Opwuna”. Crepaunr. BUp:KuHU My:K
yac: CCYOYB, 1993 ou

Newspaper Financial Management:
An Introduction. Sterling, VA:
INFE, 1993.

“CCYOYB-uiin 6usHecuiin
anxaapivih mesd: CoHuHbL
CAHXYY2UTH XINIMCULLH 30XUOH
Oatizyynanm”. Crepaunr. Bupskunu
my:k yiac: CCYOYB, 1994 on

INFE Business Focus: Finance
Department Organization for
Newspapers. Sterling, VA: INFE,
1994.

“CCYOYB-uiin 6usHecuiin
anxaapivih mesd: CoHuHbL
CaHxXyyeuiin 6a 20 X02WAUUH
Oypmean”. CrepauHr. BupiuHu My:K
yac: CCYOYB, 1988 ou

INFE Business Focus: Newsprint
Accounting and Inventory Control.
Sterling, VA: INFE, 1988.

“CoHunbl domood aydum 6a
xanaam”. Crepauur. BupskuHu MysK
yac: CCYOYB, 1990 ou

Internal Audit and Controls for
Newspapers. Sterling, VA: INFE,
1990.

m COHVH 9pxNanTuiir yp OYTIaNTan yaMpaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

BopnyynantblH MEHEXMEHT
6a MapKETUHr

“2001 oHbL COHUHBL XYBb WUPX2UILH
moo, 6apumm 6a nozuk”. BeHa.
Bupikunu my:K yiac: AMepUKUITH
cormHBI X01000 (ACX), 2002 oH.
2001 Circulation Facts, Figures

& Logic. Vienna, VA: Newspaper
Association of America (NAA),
2002.

“HIundzuiln wundse: Yuuuz4ovin
Oyndax 6opayyrarmuii ecoam. CD-
ROM 025p”. Bena. Bup:xutu My:x
yac: ACX, 2002 om.

Best of the Best: Growing Readership
Circulation CD-ROM. Vienna, VA:
NAA, 2001.

“Tadnuiiz 6yuaax asuup: CoHuHbL2
daxun udasxmail 3axuaryyrax
wundaz apeyyd”. Bena. Bupxunan
my:x yiac: ACX, 1997 ou

Keep'Em Coming Back: Best
Practices of for Boosting Newspaper
Renewals. Vienna, VA: NAA, 1997,

“CoHuHbL MaApKeMuUH2UILH
cmpamezu”. anmnac, Texac My yJc:
OJI0H YJICBIH COHMHBI MAPKETHHIVITH
x01600 (OYCMX), 1994 om.
Marketing Estrategico de Periodicos.
Dallas, TX: INMA, 1994.

“CoHunblL M3099NAULH CAHZUTH
MAPKeMuUH2UIIH 2apblH asaza”.
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX,
1994 om.

Newspaper Database Marketing
Handbook. Dallas, TX: INMA, 1994.

“Conun 6a xapaznaeuduiln
XOOPOHObIH XAPbUAAHYL
menexcmenm”. Nanmac, Texac Myx
yac: OYCMX, 2001 om.
Newspapers and Customer
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Relationship Management. Dallas,
TX: INMA, 2001.

“CoHunblL mapremuHauiiz 30XUOH
Oatizyynax Hv”. Jannac, Texac my:x
yac: OYCMX, 1999 ox.

Organizing Newspaper Marketing.
Dallas, TX: INMA, 1999.

“Conunvl wupxazasn Oopayyranmole
u036xx#cYYNIXULUH MYa0 Mmypzax
xapazacyynsc 60a0x canaanyyo”.
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX,
2002 ow.

Quick Ideas to Boost Newspaper
Single-copy Sales. Dallas, TX:INMA,
2002.

CoHuMbL cmpamezuilh MeHeHMen .
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX.
1993 o=.

Strategic Newspaper Marketing.
Dallas, TX: INMA, 1993.

“Baxuanazudviz xadzanie yrdx Ho:
HTuna yndcyyo”. Bena, Bupxuau
my:x yiac: ACX, 2000 ox.
Subscriber Retention: The New
Basics. Vienna, VA: NAA, 2000.

Banryynnaryyn,

AMepUKMITH X9BJIIINUH XYPIIIDH
(AXX)

American Press Institute (API):
www.americanpressinstitute.org
11690-B Sunrise Valley Drive,
Reston, VA 20191 USA;

Tel: (703) 620-3611; Fax: (703)) 629-
5814; E-mail:
info@americanpressinstitute.org
AMepuKMITH COHMHBI PeJaKTOPYYABIH
uuiiramisr (ACPH)

American Society of Newspaper
Editors (ASNE): www.asne.org
11690-B Sunrise Valley Drive,

COHUHbI B13HeC

Reston, VA 20191 USA;
Tel: (703) 620-6087; Fax: (703) 453-
1133

Onep TyTMBIH XaByAINIH “UHI9HA”
X0J1000

Inland Daily Press Association:
www.inlandpress.org

Inland Newspaper Center, 2360 E.
Devon Ave, Suite 3011, Des Plaines,
IL 60018 USA;

Tel. (847) 795-0380; Fax (847) 795-
0385

OJIOH YJICHIH COHMHBI 0a X9BJISJ
MBPSJLINAH TEXHOJIOTUIH X0J1000
International Assocation for
Newspaper and Media Technology
(IFRA): www.ifra.org
Washingtonplatz 1, 64287
Darmstadt, Germany;

Tel: (49) 6151-733-6; Fax: (49) 6151-

733-800; E-mail: info@ifra.com

CoHMHBI CAaHXYYTUHH YAUDAATYIBIH
0JIOH yJIchIH Oaiiryyiiara (CCYOYDB)
International Newspaper Financial
Executives (INFE): www.infe.org
21525 Ridgetop Circle, Suite 200,
Sterling, VA 20166 USA;

Tel: (703) 421-4060; Fax: (703) 421-
4068; E-mail: infehq@infe.org

OJI0H YJICHIH COHUHBI MAPKETUHIHIH
x051600 (OYCMX).

International Newspaper Marketing
Assocation (INMA): www.inma.org
10300 North Central Expressway,
Suite 467, Dallas, TX 75231 USA;
Tel: (214) 373-9111; Fax: (214) 373-
9112; E-mail: inma@inma.org

Catryys 3yiH HEeIUIH XYPIaJIoH.
Journalism Resources Institute:
www.scils.rutgers.edu/jri

Rutgers University, New Brunswick,
NdJ, 08903 USA; Tel: (723) 923-
7369; Fax: (723) 932-7059; E-mail:

jri@scils.rutgers.edu

X9BJIAJI MAAIIJIINIH MEHEKMEHTUIH
TOB

The Media Management Center:
www.mediamanagement.northwest-
ern.edu/index.htm

1007 Church St., Suite 500,
Evanston. IL 60201,

Tel: (847) 491-4900

AwvepuKuitH COHUHBI X0J1000
Newspaper Association of America:
www.naa.org

1921 Gallows Rd., Suite 600,
Vienna, VA 222182, Tel: (703) 902-
1600

XBBJIAJI MAIPIILINAH CYyAAITaaHbI
ToftaTepUitH XYPI9JIaH

Poynter Institute for Media Studies:
www.poynter.org

801 Third St.South St, Ptersburg,
FL 33701 USA; Tel: (727) 821-9494;
Fax: (727) 821-0583

HamxuitH COHMHBI X0JI000

World Association of Newspapers:
www.fiej.org

25 rue d"Astorg; 75008 Paris,
France,

Tel: (33-1) 47 42 85 00; Fax: (33-1)
47 42 49 48;

E-mail: contact us@wan.asso.fr
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